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think-tank. Umiar w muzeach jest podsumo-
owej edycji Muzealnego think-tanku, czyli pro-
em jest tworzenie nieformalnej sieci pracownikow
orazorganizacjiijednostek wspierajacych
a takze badaczyibadaczek, praktykowi prak-
in: sztuki, aktywizmu, dizajnu. Think-tank
ny inspiracji, praktyk i doswiadczen, a takze
3 dyskusje wokdt watpliwosci i pytan zwig-

‘wspotpracy Muzeum POLIN i Muzeum Sztuki
Zawie.

ji L tury. Zdajemy sobie sprawe ze skali desta-

sta pandemia COVID-19, ale wiemy tez, ze
step do tego, co w najblizszych dekadach
ujace zmiany klimatu. Planetarna zmiana
zach i to od nas zalezy, czy zmierzymy sie
any i przemyslany, czy doswiadczymy jej
nych katastrof.




uzy¢ najszerzej znanego w Polsce terminu ,postwzrost”, to juz w ty-
tule niniejszej publikacji, ktorej celem jest upowszechnienie okre-
slonych praktyk i kierunkow refleksji, zdecydowali$my si¢ na ope-
rowanie pojeciem ,umiaru”, ktore rowniez pojawia si¢ w obecnych
debatach’. Po niemal roku rozméw mamy poczucie, ze zakorzenienie
proponowanego podejscia w polskim krajobrazie jezykowym (a co za
tym - takze spoteczno-kulturowym) pozwoli nam lepiej uchwyci¢
sedno tego projektu i uwydatni¢ jego pozytywne konotacje, ktore
wyraza pojecie ,umiar”. Jednoczesnie postanowiliémy nie ujedno-
lica¢ terminologii stosowanej w tekstach napisanych przez rézne
autorkiiautoréw, aby odda¢ dynamike rodzacej si¢ wspolnej wiedzy
i stownika. Pojecia takie jak ,umiar”, ,kultura umiaru”, ,dewzrost”
czy ,postwzrost” traktujemy tutaj jako réwnowazne, oznaczajgce
wizje czy postulat odejscia od paradygmatu wzrostu we wszystkich
opisanych obszarach ludzkiej dzialalnosci.

Propozycja umiaru jest jedng ze spdjnych wizji przebudowy
$wiata spotecznego, gospodarczego i kulturowego w sposéb umoz-
liwiajacy z jednej strony ograniczenie negatywnych skutkéw kry-
zysu klimatycznego, a z drugiej adaptacje do zmian, ktérych nie
uda nam si¢ powstrzymac. Rozwijane przez badaczkiiaktywistow
od poczatku lat 70. postulaty odejscia od kultury wzrostu stanowia
w zamysle odpowiedz nie tylko na problemy srodowiskowe i ekolo-
giczne, ale takze na inne, splecione z nimi, kryzysy wspotczesnosci
- narastajgce nieréwnosci, erozje demokracji, eksploatacje ludzi
inatury oraz coraz powszechniejsze w spoleczenstwach zachodnich
poczucie wyczerpania, alienacji i braku przyszlosci. Teoretyczki
i praktycy umiaru zrédla wszystkich tych probleméw upatruja
w ,obsesji wzrostu” - dominujacym imperatywie niekonczacej sie
nadprodukcji i nadkonsumpcji, konkurencji, hedonizmu i indywi-
dualizmu. Przeciwstawiaja mu formy zycia oparte na wspdtpracy,
solidarnosci, wspotdzieleniu i podtrzymywaniu, umiarkowanej

M. Czepkiewicz, P. Morawski, W. Parfianowicz, J. Rok, R. Skrzypczynski, Jak rozmawiac o dewzroscie i postwzroscie?,
.Czas Kultury” 2020, nr 3.



produkcji i konsumpcji, docenieniu czasu wolnego, respektowaniu
ograniczen planety czy dbaniu o sensownos¢ i wartosciowos¢ po-
dejmowanych dziatan.

W projekcie odejscia od wzrostu kultura odgrywa znaczacg role —
badaczkiiaktywisci podkreslajg, ze proponowana przez nich wizja
nie zi$ci si¢ jedynie poprzez zmiany na gruncie gospodarki i polityki.
Musza one i$¢ w parze ze zmianami kulturowymi i spolecznymi;
rekonstrukcja hierarchii wartosci, scenariuszy, stownikow i wy-
obrazni, ktore pozwola nam na nowo stworzy¢ obraz tego, czym jest
,dobre zycie” bez indywidualizmu i hiperkonsumpcji.

Pomysl poswiegcenia edycji Muzealnego think-tanku teoriom i prak-
tykom umiaru wyniknat z potrzeby zmiany paradygmatu, w jakim
funkcjonuja instytucje kultury i sztuki, ktére czesto produkuja za
duzo, nieustannie szukajag nowych tematéw i obiektéw, zapomi-
najac o rozpoczetych juz procesach czy posiadanych zasobach.
Rywalizujg ze sobg nawzajem o prestiz zamiast poszerzac pola
wspolpracy. Zbyt czesto publicznosé traktowana jest przedmio-
towo, jak konsumenci, ktérych ma by¢ duzo, bo ilos¢ rozumiana
jest jako wyznacznik jakosci. Zbyt czesto pracowniczki i pracow-
nicy obcigzani s nadmiarem obowigzkow, nie otrzymujac w za-
mian stabilnego zatrudnienia i godnego wynagrodzenia. Muzea,
instytucje, galerie, niezalezne przestrzenie i inne podmioty dzia-
lajgce w obszarze kultury potrzebuja radykalnej zmiany w duchu
kultury umiaru. Dlatego w grupie kilkudziesieciu przedstawicieli
i przedstawicielek instytucji i organizacji z catej Polski, wspolnie
z zaproszonymi do wspoélpracy teoretykami i badaczkami umiar-
kowanej architektury, sztuki, dizajnu i wyobrazni, debatowalismy
nad tym, jak powinna wyglada¢ ,umiarkowana” instytucja kultu-
ry? Jak powinna by¢ zorganizowana i zarzadzana? Jak moglyby
zmienic sie jej relacje z publiczno$ciami i spolecznosciami? Jak
mozemy wprowadzi¢ realne zmiany? Jak mozemy ekologizowa¢
prace w instytucjach, zaréwno na poziomie mikro jak i makro?



Jak skonczy¢ z nadprodukcja w kulturze? Jak zmienia¢ muzea
w miejsca odpowiadajace na aktualne potrzeby i wyzwania?

Niniejsza publikacja stanowi podsumowanie tego kilkumiesiecz-
nego procesu wymiany doswiadczen, perspektyw, wytwarzania
kolektywnej wiedzy i rozwijania wyobrazen na temat tego, czym
jesticzym moéglby by¢ umiar w muzeach. Pierwsza czes¢ obejmuje
teksty autorstwa zaproszonych do udziatu w think-tanku ekspertek
i ekspertow, ktorzy podzielili sie z nami wiedza na temat projektu
odejscia od wzrostu oraz jego réznych wymiardw teoretycznych
i praktycznych, a takze wyobrazeniami na temat roli i ksztattu in-
stytucji w swiecie kultury umiaru. Czes¢ drugg stanowig teksty
napisane przez uczestniczki think-tanku, ktére dzielg si¢ obserwa-
cjamiidoswiadczeniami ze swojej codziennej pracy w muzeach, ga-
leriach, fundacjach czy niezaleznych przestrzeniach. Opowiadajac
o probach wprowadzania w zycie postulatow odejscia od wzrostu
w swoich projektach czy instytucjach, wskazuja jednoczesnie, wjak
wielu réznych obszarach mogg sie one realizowac. Czes¢ trzecia to
zbidr rozsianych po catej publikacji kluczowych idei i pomystow,
sktadajacych sie na propozycje umiarkowanej instytucji przyszio-
sci. Sg one efektem spekulatywnych warsztatow, w trakcie ktorych
wspolnie staraliSmy si¢ zaprojektowac ,muzeum bez wzrostu”, 0 ja-
kim marzymy i jakiego potrzebujemy.

Jestesmy przekonani, ze instytucje sztuki i kultury, w tym mu-
zea, powinny stac si¢ laboratoriami idei i miejscami ksztaltowania
nowych, umiarkowanych, wyobraznii praktyk. Moga przynies¢ uko-
jenie i pozwoli¢ rozwing¢ si¢ wizjom dobrej przyszlosci, bez wzrostu,
indywidualizmu, nadprodukcji i hiperkonsumpcji. Wiemy juz, ze
potrzebujemy nie tylko zmiany gospodarczej, ekonomicznej i poli-
tycznej, ale réwniez zmiany w mysleniu o $wiecie i relacjach, ktore
w nim budujemy. To od nas zalezy, czy wesprzemy te zmiane.















" Jeden z klasykéw sztuki konceptualnej, urugwajski artysta nie-
_mieckiego pochodzenia, Luis Camnitzer, nauczyciel i autor tek-
. 7 stéw o edukacji, przyréwnat $wiat sztuki do magazynu z lampami

: .'_A'l'ac'lyna. Ko‘l'ekcjonujemy, konserwujemy i podziwiamy ,naczy-
- .nia’ oglqdamy je w muzeach, kontemplujemy ornamenty i formy.

: Potraﬁmy napisa¢ historie tych obiektéw, nazwac style i kierunki.

. Tak naprawdg interesuje nas jednak dzin, uwigziony w lampie czy
@utelce; w_ier_z}'y'my, ze jest w srodku i ma specjalne moce. Sztuka to
'z miosto plus’, trudno nam jednak wyrazié, co kryje sig za tym

m‘niciym plusem. Stworzylismy bardzo wyrafinowany system
dtrzymywama wiary wistnienie owego ducha: gmachy muzedw,

i postumenty, ksigzki i katalogi, specjalistyczny jezyk, kult
emuszy - Ten system bywa bardzo kosztowny i energochlonny,
quce], ymaga]qcy specjalnej wiedzy i (jak na kult przystato)
odpow1edn1ego stopnia wtajemniczenia.

“Ajeslidzinnieistnieje? Albo, co wydaje sig o wiele bardziej inte-
‘resu]ch opc;q opuscitlampe lub rzadko tam zaglada, zamieszkujac
N ] elu roznych miejscach, przedmiotach i dzialaniach? Mozna
byioby w tym _mle]scu przywolac Marcela Duchampa ktory podczas

‘wspotczynnikiem sztuki (coefficient of art). Duchampa
fa réznica pomiedzy tym, co chce powiedzieé artysta

rOZnych oblektow czy dzialan. Wspolczynnik sztuki mierzy¢ mozna
Gwezas we wsz_ystklch ludzkich aktywnosciach iich materialnych
z niemat r'ila_lnych rezultatach. Witajcie w $wiecie dzinéw, raz na

ze uv-v_c_il‘r'i_i()nych z butelki!

Sztuki

Sebastian Cichocki
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Uprawianie sztuki to dodawanie, rzadziej odejmowanie. Kryje sie
w tym osobliwy paradoks: nawet dziela sztuki, ktore gltosza krytyke
eksploatacji zt6z naturalnych i zachtannej modernizacji, same ma-
terializujg sie w postaci energochlonnych, kosztownych obiektow.
Wrysitek wkladany w podtrzymanie przy zyciu dziel sztuki: klima-
tyzowanych sal, wyszukanych form prezentacji, specjalistycznego
transportu, jest wrecz monstrualny. Plochliwe idee, pochwycone
w materialnych formach, wysysaja zasoby i energie. Jednoczesnie
w sztuce, od kilku juz dekad, wyraznie obecne s3 postulaty po-
wstrzymania sie przed produkcja, przeniesienia tworczosci arty-
stycznejw sfere aktywizmu srodowiskowego i klimatycznego. W ten
sposob rozwazac¢ mozna na przyklad proces dematerializacji dzieta
sztukiw sztuce konceptualnejlat 60., praktyce, ktora niejednokrot-
nie oparta byla na ekologicznym fundamencie.

Kryzys klimatyczny, doswiadczany na co dzien poprzez bolesna
utrate bioréznorodnosci, por roku, jak i w ogdle deficyt nadziei na
przyszlos¢, wymaga uruchomienia poteznych pokladéw wyobrazni.
Tymczasem $wiat sztuki jako model produkcji, dystrybucji, relacji
z publicznoscig, obcigzony jest licznymi wadami: sktonnoscia do
przesady, ekstrawagancji, konkurencji, nadprodukcji, elitarnosci.
Dzieje sztuki to takze tradycja obserwacji nieba i ziemi, zmieniajg-
cych sie warunkow swietlnych, temperatury i wilgotnosci. Z samej
historii malarstwa XIX wieku mozna wyciagna¢ lekcje na temat
degradacji srodowiska naturalnego w dobie rewolucji przemyslowe;j.
Poprzez dzieta sztuki doswiadczamy destrukcyjnych procesow, do
ktérych sztuka sama sie niejednokrotnie przyczyniala. Jednoczesnie
na przecieciu $wiata sztuki, aktywizmu politycznego i mysli eko-
logicznej, od lat 60. XX wieku konsekwentnie pojawia sie refleksja
o sztuce w perspektywie czasu geologicznego, jak i potrzeba two-
rzenia dziel, ktore bedg neutralne czy majace pozytywny wpltyw
na srodowisko. Takie artystki jak Bonnie Ora Sherk, Betsy Damon
czy grupa OHO, postulowaly powstrzymanie si¢ przed produk-
cja nowych dziel sztuki, zapelniajagcych muzealne magazyny, oraz

\ie Pvd
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oddanie sprawczosci silom nieczlowieczym. Kontynuujac rozwa-
zania Camnitzera o dzinie — duch pozostawalby w dalszym ciggu
niewidoczny, ale juz hez k_fépujqcego jego ruchy naczynia, ktore
odcigga uwageod tego. co nioie by¢ w sztuce najwazniejsze, czyliod
pracy wyobraznl troskiibudowania ledzygatunkowe] wspolnoty.

]ednym z termindw; mogqcym by¢ uzytecznym ¥ ORisywaniu
sztuki, ktora nie polega na fiasladowaniu i odtwarza idzial-

AN

nego $wiata (czyli cigglej produkc;l i poszukiwa# esi
,skala 1.1”. W odniesieniu dopraktyk artystye; eku
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konceptualne American Land Museum, obejmujace terytorium ca-
tych Stanéw Zjednoczonych, ktérego kolekcja sktada sie z opisanych
przez zespo6l Centrum obiektéw: nieczynnych fabryk, wysypisk,
cmentarzysk maszyn lotniczych, makiet miast do ¢wiczen wojsko-
wych, hald etc. Krytyczka, teoretyczka i kuratorka Lucy Lippard na-
pisala, ze CLUI to najwazniejszy kontynuator sztuki konceptualnej
lat 60.170.,jednak jednoczesnie trudno jest zakwalifikowac dzialal-
nos¢ Centrum jako sztuke. Wskazane przez organizacje miejsca nie
stajg sie automatycznie dzietami sztuki, z pewnosciag mamy jednak
do czynienia z uzyciem narzedzia wystawy - ,wystawieniem” tych
odnalezionych w pejzazu rzeczy i budynkéw'.

Kolejnym uzytecznym terminem jest rewilding, czyli (ponow-
ne) zdziczenie, renaturalizacja. Termin ten pojawit si¢ w latach
90. XX wieku w dyskusji na temat nowych, bardziej radykalnych
strategii ochrony srodowiska naturalnego. Zostal zaproponowany
przez Dave’a Foremana, tworce organizacji Earth First!. Organizacja
Rewilding Europe opisuje te taktyke na swojej stronie internetowej
jako ,pozostawienie bez ingerencji czlowieka jak najwiekszych roz-
legtych dzikich przestrzeni, aby naturalne procesy ponownie mogty
tworzy¢ zréznicowane krajobrazy, zniszczone ekosystemy mogty
sie regenerowac, a mocno zmienione tereny byty renaturyzowa-
ne”?. Podstawowa zasada rewildingu brzmi: ,natura rzadzi sie sama”.
W pewnym sensie jest to odwrdcenie procesow, ktore zainicjowal
czlowiek w czasie rewolucji neolitycznej. Kuszace wydaje si¢ zasto-
sowanie tego terminu do praktyk artystycznych, ktore wigzg sie
z powstrzymaniem si¢ od produkcji, stworzeniem warunkow dla in-
nych gatunkéw, ktére moga przejac kontrole nad danym obszarem.

Warto przypomnie¢ w tym kontekscie praktyke Johna Lathama,
artysty, ktory w latach 1975-76 byt zatrudniony w urzedzie miej-
skim w Edynburgu (w ramach eksperymentalnego programu Artist

L. Lippard, Undermining: A Wild Ride Through Land Use, Politics, and Art in the Changing West, Nowy Jork 2014,
s.27-29.

2 https://rewildingeurope.com/what-is-rewilding-2/ (dostep: 06.11.2021).




Placement Group). Latham otrzymat zadanie opracowania studium
wykonalnosci usuniecia dziewietnastu podmiejskich hatd. Haldy te
byly pozostaloscig po wydobywaniu, od lat 60. XIX wieku, tupkow
bitumicznych, zawierajacych materialy ropopochodne. Latham po-
traktowat haldy jako rzezby w procesie (process sculptures) i zapropo-
nowal nominowanie ich do rangi monumentéw o znaczeniu histo-
rycznym, kulturowym i przyrodniczym. Ostatecznie grupa hatd
zostala objeta ochrong na mocy brytyjskiego Prawa o Monumentach
Starozytnych i Terenach Archeologicznych. Nominowanie hatd do
rangi pejzazu-jako-sztuki moze by¢ takze odczytane jako zniesie-
nie dychotomii pomiedzy tym, co naturalne, a tym, co sztuczne.
Przywodzi tez na mysl enigmatyczng propozycje Josepha Beuysa
(ktora nie pozostawita zbyt wielu sladow w archiwach muzealnych
ipiSmiennictwie), dotyczacg konserwacji” niderlandzkiego swiatta.
Beuys zalozyt, ze unikalne warunki swietlne, ktore znamy z dawne-
go malarstwa, zostaly ostatecznie utracone na poczatku XX wieku,
za sprawg osuszenia Zuiderzee, dawnej zatoki na Morzu Pétnocnym.
Poprzez dzialanie artystyczne, rewilding, mozliwe byloby teoretycz-
nie odzyskanie wznioslego doswiadczania oslepienia taflg zatoki.
Myslac o sztuce przysztosci, mozemy wreszcie przywola¢ pro-
gram ekoestetyki, zaproponowany przez pakistansko-brytyjskiego
artyste Rasheeda Araeena. Pod koniec lat 70. XX wieku, Araeen
- autor minimalistycznych rzezb i instalacji oraz zalozyciel ma-
gazynu ,Third Text” - odwiedzil pustynne rejony potudniowego
Beludzystanu, skad pochodzili jego przodkowie. Majestatyczny pa-
kistanski pejzaz wywart na nim ogromne wrazenie, artysta zadal so-
bie wtedy pytanie: ,dlaczego krajobraz ten nie moze stac¢ si¢ dzietem
sztuki?”. Araeen, z wyksztalcenia inzynier, zaproponowal budowe
walu na pustyni, ktéry pomdglby zatrzymywac wode z okresowych
rzek. Bylby on jednoczesnie rzezbg i funkcjonalng zapors, dzie-
lem artysty i osiggnieciem konstrukcyjnym, sluzylby estetycznej
kontemplacji i polepszeniu warunkoéw zycia. Struktura ta nie byta-
by modelem sytuacji, majacym zasygnalizowa¢ istnienie jakiegos

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie

Sebastian Cichocki
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problemu. Zadaniem dla Araeena byloby wiec przede wszystkim
nierobienie sztuki.

Na koniec chcialbym przywota¢ krétkie opowia
fiction Rainbow Wrasse (Teczak, 2018), irlandzkie
McKee. Ziszczajg sie¢ w nim prognozy, doty:
chwiania systemu planetarnego. Populacj
czyla, zasoby ziemi uprawnej wysta
populacji. Tu i 6wdzie koczuja wsp
lotnisk, z ktérych nie wystartuj
limitowany, bohaterowie opo:
w tygodniu, ale to wystarcz.
spondencje. Dziel sztukioca
35 milimetrow, kilka abstr
ceremonii wyciaga sie je
i kuratorzy porzucili $wig
dzie. Ich eksperymenty z
cenne. Komunikujg siez g
tyki, weganskie biatko i
na swdj sposob uwodzaca.
przestaje by¢ wszechwiadn
i eksploatujacg naturalne z
nieczlowieczych sidstribrac
nica, ze sztuke mozna wymys
sie to wigzac z ostatecznym po
ruchy kostiumu sztuki wspoétczes
Aladyna kryje w sobie magiczng ist
jej istnienia - przypomina nam o roli
W naszej wspolnej pracy na rzecz lepszej
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Stany wyjatkoiue

W srode 17 listopada 2021 roku wtadze Kolumbii Brytyjskiej, jednej

z prowincji zachodniej Kanady, wprowadzity stan wyjatkowy zwia-

zany z katastrofalnymi opadami deszczu, powodziami i lawinami
I blotnymi. Wiele miejscowosci zostalo ewakuowanych. Gdy pisze ten
tekst, kilkanascie tysiecy ludzi wcigz nie moze wroéci¢ do domoéw. Co
najmniej jedna osoba zginela, cztery zostaly uznane za zaginione.
Pie¢ miesiecy wczesniej region ten doswiadczy! rekordowe;j fali upa-
16w. Temperatury - nie notowane wczesniej w Kanadzie - siggnety

50 stopni Celsjusza. Szacowana liczba ofiar przekracza 600.
W czwartek 2 wrzesnia 2021 roku na wniosek Rady Ministrow

wprowadzony zostal stan wyjatkowy w 183 miejscowosciach wzdtuz
calej granicy polsko-bialoruskiej. Media, organizacje pomocowe, ani
zadne inne osoby niemieszkajace i niepracujgce na tym terenie nie

do niego wstepu. Stan wyjatkowy jest odpowiedzig na obec-
¢ u granic kraju kilku tysiecy migrantow, gléwnie z Bliskiego
schodu i Afryki. Straz Graniczna odmawia przyjmowania wnio-

kow o azyl i nielegalnie ,przepycha” (ang. push-back) migrantow
a strone bialoruska. Organizacje pomocowe donoszg o $mierci
wlasach juz ponad 10 0s6b, w tym rocznego dziecka. Rzad zamierza
zbudowac na granicy wysoki mur zwienczony drutem zyletkowym.

miecki Minister Spraw Wewnetrznych dziekuje polskiemu rza-
wi za obrone wschodniej granicy Unii Europejskie;j.
W sobote 13 listopada 2021 roku zakonczyl sie w Glasgow szczyt
klimatyczny COP26. Po dwoch tygodniach obrad wypracowano co$,
S co jedni komentatorzy nazwali matym krokiem naprzod, inni kom-
k promisem, a jeszcze inni — porazka, ktora powinna zmobilizowaé
: nas do bardziej zdecydowanych dziatan. Tego ostatniego zdania
_ jest Jason Hickel, autor wydanej po polsku ksiazki Mniej znaczy lepiej.
Otym, jak odejscie od wzrostu gospodarczego ocali Swiat'. Zwraca on uwage,

' J. Hickel, Mniej znaczy lepiej. O tym, jak odejscie od wzrostu gospodarczego ocali $wiat, przet. J. P. Listwan,
Krakow 2021.
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ze spelnienie obietnic dotyczacych ochrony klimatu skladanych
przez poszczegOlne kraje doprowadzi $wiat do ocieplenia o okolo
2,5 stopnia Celsjusza w poréwnaniu do stanu sprzed epoki prze-
mystowej. To oczywiscie pod warunkiem, ze obietnice te zostang
spelnione, co nie jest wcale pewne. Obecne dzialania doprowadza
swiat do ocieplenia o okoto 3 stopnie do konca stulecia. Przy takim
poziomie wzrostu temperatur niemal polowie gatunkéw zwierzat
groziwyginiecie. Fale goraca, takie jak ta, ktora nawiedzita Kolumbie
Brytyjska, beda pojawialy sie kilkanascie razy czesciej i beda go-
retsze o kolejnych kilka stopni. Bardzo duze czesci Afryki, Azji
i Ameryki Lacinskiej, miejsce zycia ponad miliarda ludzi, stang sie
zbyt gorace, by dalo sie w nich mieszkac¢. Liczba migrantéw z setek
tysiecy zmieni si¢ w setki milionéw, a nawet miliardy. Trudno sobie
wyobrazi¢ taki ogrom cierpienia iskale zwigzanych z nim politycz-
nych i spotecznych napiec¢. Jedno jest pewne: tak goracy swiat, to
$wiat niestabilny i niebezpieczny dla ludzi na calym globie.

Jako odpowiedz na te sytuacje Jason Hickel proponuje wprowa-
dzenie globalnego klimatycznego ,stanu wyjatkowego™istopniowe,
lecz szybkie ograniczenie wydobycia i zuzycia paliw kopalnych.
Mialoby ono charakter planowy i odgoérny, opierajac sie na przykiad
na globalnym pakcie o nierozprzestrzenianiu paliw kopalnych?. Taki
stan wyjatkowy mialby radykalnie inny charakter, niz te wprowa-
dzone wKanadzie i Polsce. Zamiast odpowiada¢ na skutki zmian kli-
matu, miatby im skutecznie zapobiega¢. Zamiast stosowac przemoc
wobecludzi z miejsc najbardziej dotknietych kryzysem, mialby sie
znimisolidaryzowacizadbac o to, by mogli zy¢ dobrze i bezpiecznie.

Propozycja Hickela jest zwigzana z ideg dewzrostu (ang. de-
growth), ktora definiuje on jako ograniczenie zuzycia energiiizasobow,

2J. chkel What Would It Look lee if We Treated Climate Change as an Actual Emergency?, ,Current Affairs”,
1 current rg/2021/11/what-would-it-look-like-if-we-treated-climate-change-as-an-

(dostep: 24.11.2021).

3 Zalnlc]owana przez wyspiarskie kraje Pacyfiku inicjatywe Paktu o nierozprzestrzenianiu paliw kopalnych (ang.

Fossil Fuel Non-Proliferation Treaty) poparto kilkaset organizacii, kilkanascie miast, kilka tysiecy naukowcéw oraz

101 laureatow i laureatek nagrody Nobla. Zob.: https://fossilfueltreaty.ora/ (dostep: 24.11.2021).




tak, aby przywrdci¢ rownowage miedzy ludzkim gospodarowaniem
a $wiatem ozywionym w taki sposob, by jednoczesnie zmniejszy¢
nieréwnosci i poprawic¢ dobrostan ludzi*. Oprécz dziatan plano-
wychiodgdrnych, takie ograniczenie moze by¢ tez skutkiem zmia-
ny systemowej przebiegajacej na wielu plaszczyznach: w normach
prawnychispotecznych, stylach zyciaisposobach zarzadzania pro-
dukcja, stosowanych technologiach i sposobach myslenia o §wiecie.
Moze wynikac z odgérnych dziatan rzadow i oddolnej presji sojuszy
aktywistycznych. Jak sugeruje Samuel Alexander, dewzrost moze
by¢ tez wypadkowa zalamania systemu gospodarczego i towarzy-
szacej muimprowizacji i prob dostosowania sie do sytuacji, w ktorej
energii i surowcow zwyczajnie brakujes.

Pytanie o martosci
Tym, colaczy te r6zne wyobrazenia i propozycje zmian, sg wspdlne
wartosci. Jako aktywistyczny slogan®, dewzrost jest gtosem sprze-
ciwu wobec kapitalizmu i wynikajacych z jego funkcjonowania
nieréwnosci spotecznych, relacji wtadzy oraz zniszczen w eko-
systemach i zyciu spotecznym. Jako ruch spoleczny i akademicki,
opowiada sie za solidarnoscia z tymi, ktorzy i ktore najwiecej cier-
pia z powodu nakladajacych sie kryzysow. Jak podkresla Timotheé
Parrique, podstawowg zasadg dewzrostu jest sprawiedliwos¢
spoleczno-ekologiczna i zwigzane z nig wartosci wystarczalnosci
itroski’.

Zasada wystarczalnosci (ang. sufficiency) dotyczy z jednej strony
dbatosci o to, by kazda osoba miala wystarczajgco dobre warunki
+J. Hickel, Mniej znaczy lepigj.., dz. cyt.

5S. Alexander, B. Gleeson, Degrowth in the Suburbs. A Radical Urban Imaginary, Singapur 2019.

¢F. Demaria, F. Schneider, F. Sekulova, J. Martinez-Alier, What Is Degrowth? From an Activist Slogan to a Social
Movement, ,Environmental Values”, 2013, nr 22 (2). Wigcej o réznych sposobach rozumienia dewzrostu
ipostwzrostu: R. Skrzypczynski, Postwzrost, dewzrost, awzrost.. Polska terminologia dla roznych wariantéw
przysztosci bez wzrostu, ,Czas Kultury” 2020, nr 3 (208).

7T. Parrique, The Political Economy of Degrowth, praca doktorska obroniona na Université Clermont Auvergne
i Stockholms Universitet, 2020. Rozprawa dostepna online: https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-02499463
(dostep: 24.11.2021).

Wydziat Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Michat Czepkiewicz



planety

- w ogr

Yy

Dewzrost: dobre zycie dla

Michat Czepkiewicz

zyciaimogla zaspokoi¢ swoje podstawowe potrzeby. Z drugiej stro-
ny, zasada ta méwi o tym, ze nikt nie powinien mie¢ za duzo w sto-
sunku do ograniczen ekosystemu, w ktorym zyje. Jest to wiec idea
zblizona do tej, ktorg opisuje i rozrysowuje Kate Raworth w Ekonomii
obwarzanka®.

Ograniczenia ekosystemdéw mogg by¢ zdefiniowane na wiele
sposobow, a najwiecej danych dostarczaja tu nauki sciste. Globalnym
ograniczeniem, ktoremu poswieca si¢ obecnie najwiecej uwagi, sa
emisje gazow cieplarnianych, przede wszystkim dwutlenku wegla.
Limitem takim jest na przyklad ,budzet weglowy”, czyliilosci CO2,

#K. Raworth, Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobow myslenia o ekonomii XXI wieku, przet. A. Paszkowska,
Warszawa 2021.



ktora mozemy jeszcze wyemitowac, by mie¢ szanse na unikniecie
ocieplenia planety 01,5 czy 2 stopnie Celsjusza®. Czy bedzieto1,5, 2,
czy wiecej (albo mniej) stopni, jest juz kwestig polityczng, zalezng
od tego, jak wielkie ryzyko jest do zaakceptowania i jak glebokie
zmiany spoleczne sg do wyobrazenia. Inne limity mogg dotyczy¢
miedzy innymi utraty bior6znorodnosci, zasoboéw wody czy za-
kwaszenia oceanow™.

Kwestia wystarczajaco dobrych warunkéw zycia réwniez jest
zalezna od wyznawanych wartosci. Dlatego tez pytania o ,dobre
zycie”, ,godne warunki zycia”, czy ,potrzeby ludzkie” sa kluczowe
dla dewzrostu. Kategoria potrzeb ludzkich zaktada, ze s3 pewne
wspolne dla wszystkich ludzii niezmienne w czasie potrzeby, ktore
muszg by¢ spelnione, by mozna bylo uznac¢, ze osoba ma mozliwos¢
funkcjonowania w pelni i nie doznaje krzywdy. Do podstawowych
potrzeb ludzkich mozna zaliczy¢ miedzy innymi mozliwos¢ uczest-
niczenia w zyciu spolecznym, zdrowie fizyczne i psychiczne czy
zdolnos$¢ do krytycznej refleksji dotyczacej wlasnego zycia™.

Nawet jesli potrzeby te s3 uniwersalne, to sposoby ich spelnienia
beda uzaleznione od kultury, technologii, zasad zycia spolecznego
i tak dalej. Beda mialy tez rézny wplyw na srodowisko i klimat.
Przykladowo, dojazdy do pracy czy zrobienie zakupéw — niezbedne,
by méc uczestniczy¢ w zyciu spotecznym czy zdoby¢ pozywienie -
w zwartym europejskim miescie beda wigzaly sie z nizszym sladem
weglowym niz te same czynnosci w rozlanym, uzaleznionym od
samochodéw amerykanskim suburbium. Nizszy $§lad weglowy nie
wigze sie koniecznie z gorszymi warunkami zycia, a nawet moze
wigzac sie zlepszymi warunkami. Moze to potwierdzi¢ kazda osoba,
ktora doswiadczyla zaréwno tkwienia w wielokilometrowym korku

2Szacunki budzetu weglowego publikuje m.in. Global Carbon Project: http v.globalcarbonproject.org/
carbonbudget/ (dostep: 24.11.2021).
©Zob. Stockholm Resilience Centre, The nine planetary boundaries, https: stockholmresilience.org/

re >h/planetary-boundaries/the-nine-planetary-boundaries.html (dostep: 24.11.2021).
1. Gough, Climate Change and Sustainable Welfare: The Centrality of Human Needs, ,Cambridge Journal of
Economics” 2015, nr 39 (5).
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miedzy pracg a centrum handlowym, jak i zakupow na lokalnym,
dostepnym pieszo bazarku.

Rozrdznienie to pozwala zauwazy¢, ze mozliwe jest zmniejszenie
oddzialywania na ekosystemy przy jednoczesnej poprawie dobro-
bytu. Moze si¢ to wydawac paradoksalne: zwykle zakladamy, ze
energia i surowce wykorzystywane sg tylko po to, by ludzkie zycie
uczyni¢ lepszym. Czy zmniejszenie ich zuzycia nie sprawi, ze lu-
dziom bedzie zylo si¢ gorzej? Zakladamy tez, ze obecna konsumpcja
dobrze odpowiada potrzebom ludzi i wynika z ich racjonalnych
wyborow. Jesli zmniejszymy poziom konsumpcji, to czy nie sprawi
to, ze ludzie bedg mniej szczesliwi?

Oba te zalozenia sg btedne. Zwiekszenie zuzycia energii i surow-
cOw nie zawsze przeklada sie na poprawe ludzkiego zycia. W obec-
nym systemie na ogromnga skale trwoni sie¢ zasoby, czego przy-
kladem jest marnowanie zywnosci na wszystkich etapach, od pél
uprawnych do lodéwek w naszych mieszkaniach. Duza czes¢ kon-
sumpcji, szczegolnie luksusowej, ma niewielki wptyw na ogélny
dobrostan ludzi. Co wiecej, produkcjaikorzystanie z wielu dobr ma
swoje negatywne skutki: przykladem moga by¢ tu zanieczyszczenie
powietrzaiwypadkidrogowe, wynikajace znadmiernego ruchu sa-
mochodowego. W systemie kapitalistycznym nadrzednym celem nie
jest spetnianie potrzeb ludzi, a generowanie zysku. A wiele potrzeb
jest sztucznie generowanych, by zyski te jeszcze podbic¢ i znalezé
uj$cie dla nadmiernej produkcji®.

Wazne w idei dewzrostu jest zapewnienie dobrych warunkow
zycia wszystkim ludziom. Jest to idea kosmopolityczna, w ktorej zycie
iszczescie 0sob zyjacych w Polsce jest tak samo wazne, jak kazdej in-
nej osoby zamieszkujacej Ziemie. Perspektywa ta bierze pod uwage
globalne nieréwnosci i relacje wtadzy, pozwalajac nam wyrazi¢ na

21, |. Brand-Correa, J. K. Steinberger, A Framework for Decoupling Human Need Satisfaction From Energy Use,
4Ecological Economics” 2017, nr 141.
3 Pisze o tym m.in. Halina Szejnwald Brown w tekscie Spo/eczenstwo konsumpcyjne, Jego zagrozen/a lprzyszlosc
natamach Cza Tekst dostepny online: f askultury.pl/ al
sumpcy; / (dostep: 24.11.. 2021)




nie niezgode. Na obecnej sytuacji gospodarczej najwiecej korzystaja
mieszkancy zamoznych krajéow globalnej PéInocy. To te panstwa
najbardziej przykladajg sie do destabilizacji klimatu i dewastacji
ekosystemow na calym swiecie. Przyktadem tych dysproporcji sg
choéby réznice w emisjach dwutlenku wegla na osobe: w Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie i Australii jest to ponad 15 ton rocznie,
w Polsce okoto 8 ton, a w wielu krajach globalnego Potudnia nawet
mniej niz tone*.

Jednoczesnie, mieszkancy najubozszych krajow §wiata niepro-
porcjonalnie bardziej cierpig z powodu kryzysu klimatycznego.
Nawet jesli katastrofalne upaly i powodzie nawiedzaja zachodnia
czes¢ Kanady i inne zamozne czesci Swiata, to takich zdarzen jest
znacznie wigcej blizej strefy réwnikowej. Jest jednak réznica w uwa-
dze mediow i opinii publicznej - tragedia dziejaca sie na globalnej
Pélnocy silniej przemawia do odbiorcéw. Dochodzi do tego wyzysk
na skale globalng, majgcy swoje zrédlo w kolonizacji. Hickel opisuje
w swoich ksigzkach planetarny system nieré6wnej wymiany: surow-
ce drenowane z globalnego Potudnia docierajg na globalng PéInoc
w postaci wysokiego standardu zycia, a odpady i inne ,negatywne
efekty zewnetrzne” wedruja w odwrotnym kierunku.

Ulrich Brand i Markus Wissen krytykuja ten globalny uktad i wy-
nikajacy z niego sposdb zycia, nazywajac go ,imperialnym”s. Polega
on bowiem na pozyskiwaniu zasobéw z obszaréw peryferyjnych
po to, by zapewnic bezpieczne i dostatnie zycie mieszkancom cen-
trum, jednoczesnie wyraznie zaznaczajac réznice miedzy ludzmi
znajdujacymi sie pod opieka zamoznego imperium i tymi, ktérzy
mog3 jedynie dobijac sie do jego granic. Szczego6lnie bolesnym tego
przykladem sg kryzysy migracyjne na granicach Unii Europejskiej,
wtym - od niedawna - takze na granicy Polski. Kryzysy takie beda
' Statystyki emisji dwutlenku wegla na osobe publikuje m.in. portal Our World in Data: https://ourworldindata

org/grapher/consumption-co2-per-capita (dostep: 24.11.2021).

5U. Brand, M. Wissen, The Imperial Mode of Living: Everyday Life and the Ecological Crisis of Capitalism,
Londyn 2021.
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sie w przyszlosci poglebia¢. Zamozna Europa, ktéra dzigki nieréwnej
globalnej wymianie wzbogacila sie i zapewnila swoim przecietnym
mieszkancom poziom zycia nieznany wczesniej w historii, broni
tego stanu przed zagrozeniem z zewnatrz. Jak mozemy przeczy-
ta¢ w raporcie Wielki mur klimatyczny, najzamozniejsze kraje swiata
znacznie wieksze srodki wydaja na umocnienie i militaryzacje swo-
ich granic niz na zapobieganie zmianom klimatu®.

Jednoczesnie zycie wielu osob mieszkajacych w zamoznych kra-
jach jest zalezne od paliw kopalnych. Znaczna czes¢ mieszkancow
globalnej PéInocy uwieziona jest w sytuacjach, ktore wymagaja
wysokoemisyjnych praktyk. Dojazdy do pracy w miastach zbudowa-
nych z mysla o samochodach, bez dobrego transportu zbiorowego,
wymagaja korzystania z aut i przemierzania dalekich odleglosci.
W sytuacji gdy srodmiejskie kamienice s3 niewydajne energetycz-
nie, a w elektrocieplowniach spala si¢ wegiel, trudno o zapewnie-
nie sobie komfortu termicznego bez paliw kopalnych. Dewzrost
jest wrazliwy na takie sytuacje i zwraca uwage na potrzebe takich
zmian w infrastrukturze, ktore jednoczesnie poprawia warunki
zycia i obnizg wplyw na srodowisko. Kluczowe sg tutaj powszech-
ne uslugi publiczne, takie jak ochrona zdrowia, energooszczedne
mieszkalnictwo, transport zbiorowy czy dobrze funkcjonujgce in-
stytucje kultury. Odejscie od paliw kopalnych musi sie¢ wigzac ze
sprawiedliwg transformacja w sektorach gospodarki, ktdre s3 od
nich zalezne: nie tylko przemysle wydobywczym, ale tez lotnictwie
czy rolnictwie przemystowym.

Poprawa dobrobytu l3czona jest obecnie gléwnie z bogaceniem
sie i lepsza dostepnoscig dobr konsumpcyjnych. Dewzrost propo-
nuje poszukiwanie idealu dobrego zycia w innych obszarach: pra-
cy, ktéra zajmuje mniej czasu, ale jest bardziej sensowna; zyciu,
w ktérym jest wiecej miejsca na relacje miedzyludzkie, tworczos¢
6 Patryk Strzatkowski, Wielki mur klimatyczny. Bogate kraje, zamiast zatrzymywac zmiany klimatu, buduja dystopie,

next.gazeta.pl, 25.11.2021, https://next.gazeta.pl/next/7172392,27721802 wielki-mur-klimatyczny-bogate-kraje-
-zamiast-zatrzymywac-zmiany.htm| (dostep: 24.1.2021).




i uczestnictwo w kulturze; srodowisku zycia, ktore jest przyjazne
czlowiekowiiwolne od zanieczyszczen. Dewzrost to wreszcie swiat,
w ktorym bezpieczenstwo daja nie militaryzacja i zasieki na granicy,
ale stabilny klimat, solidarno$¢ miedzynarodowa, wzajemna pomoc
i publiczne instytucje. Jest jeszcze czas na unikniecie najgorszych
skutkow globalnego ocieplenia. Wymaga to jednak bardziej zdecy-
dowanych dzialan politycznych. Stoimy bowiem przed wyborem:

dewzrost albo barbarzynstwo.







sowane do potrzeb zaproszonego goscia. Ucztowac
taw1c1e11 homo sapzens (kobleta quczyzna idziec-

lecone z pozostalosci starego
ych i innych znalezisk - oraz
sie okno, wychodzace na
sa woda, budynki leza w gruzach,
rastaja rosliny i zasiedlaja dzikie
"w poprzedme] epoce zepchniete poza granice ludzkiej

V_e)scu starsza kobieta karmi golebie. Ptaki
tz rzymane] przez nia mlskl Te, ktore czeka]q naswo-

rofie: zniszczeniu dotychczasowe] cywilizacji
cznych, zburzeniu miasta wskutek dzialan
qzka Anna Tsing przekonuje nas, ze na ruinach
jedyne, co nas moze uratowacé, to wspdtpraca
mi gatunkami'.

przede wszystkim dwudziestowiecznemu roz-

przyswiecalo hasto kontroli czlowieka nad

£ A. Tsing, The the World: On the Possibility of Life in Capitalist Ruins, Princeton — Oxford

2015, e-book.
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natura. Pomyst taki nie pojawilby sie w glowach przedstawicieli
naszego gatunku, gdybysmy uprzednio nie uwierzyli w nasza wy-
jatkowosci- co zatym idzie - odrebnos¢ wobec tak zwanej ,natury”.
Obszarem dzialalno$ci cztowieka stata si¢ kultura, a natura zostata
oddelegowana poza granice cywilizacji, zaréwno w wymiarze prze-
strzennym (rezerwat kontra obszar zurbanizowany), jaki w ramach
naszej egzystencji (oddzielenie tego, co jest domeng umystu od tego,
co jest domeng ciata). Jednoczesnie dla dwudziestowiecznego czto-
wieka ,natura” byla irracjonalng sila, gotowg pokrzyzowac nasze
plany i sabotowa¢ przedsiewziecia. Stad koniecznos¢ budowania
tam narzekachiregulacjiich brzegow, odstrzatu dzikow, sterylizacji
jedzenia czy stosowania antyperspirantéw. Dwa opisane we wstepie
obrazy - z przysztosci i przeszlosci - pokazuja, ze t3 irracjonalng
silg gotowg skutecznie pomiesza¢ nam szyki i niszczy¢ wszystko,
co zywe i wybudowane, jestesmy zwykle my sami.

Wreszcie ,natura” wprzegnieta zostata w tryby kapitalistycznej
ekspansji, stajac sie ,tanim” zasobem. ,Tani” nie oznacza jednak
,kosztujacy niewiele”. Jak piszg Raj Patel i Jason W. Moore, autorzy
ksigzki A History of the World in Seven Cheap Things. A Guide to Capitalism,
Nature, and the Future of the Planet: ,Tanio$¢ jest strategia, prakty-
ka, przemocgy, ktéra mobilizuje wszystkie rodzaje pracy — ludzkiej
i zwierzecej, roslinnej i geologicznej — przy najmniejszym mozli-
wym wynagrodzeniu”. Sploty i zwigzki, ktére zawigzuja sie wokot
zycia na naszej planecie, kapitalizm zaprzega w cykle produkcji
i konsumpcji za jak najnizsza cene. Zatem po oddzieleniu ,natury”
od ,kultury” ta pierwsza zostata poddana rezimom kontroli i pod-
porzadkowania, by stac si¢ tanim zrédlem surowcow i pracy.

Projektowanie i architektura, przy wsparciu nauk $cistych, ta-
kich jak fizyka i chemia, braty czynny udzial w dziele uniezaleznia-
nia czlowieka od natury. Parasolka chroninas przed zmoknieciem,
a szczelne okna i klimatyzatory pozwalaja nie zwraca¢ uwagi na

2R. Patel, J. W. Moore, A History of the World in Seven Cheap Things. A Guide to Capitalism, Nature, and the Future of
the Planet, Carlton 2018, e-book.
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tropikalne upaly. Dzieki tworzywom sztucznym mozemy skutecz-
niej chronic si¢ przed chorobotwdrczymi drobnoustrojami (chociaz-
by za sprawg jednorazowych strzykawek i maseczek zastaniajgcych
usta i nos), a lodéwki chronia nasze jedzenie przed natychmiasto-
wym zepsuciem. Kazde z tych udogodnien ma jednak ciemng strone:
parasolkiijednorazowkidokladajg sie do stert plastikowych smieci,
ktore zostang wlasachioceanach praktycznie na zawsze, czesto tez
stanowig zagrozenie dla innych zwierzat; lodéwki i klimatyzatory
ocieplajg powietrze, zuzywaja energie, generujg halas i ostatecznie
konczg na wysypiskach elektrosmieci, o ktorych wiekszos¢ z nas
wie tylko tyle, ze znajdujga sie ,gdzies w Afryce”. Przy coraz gwat-
towniejszych zjawiskach pogodowych, tamy i uregulowane brzegi
rzek dokladaja sie do powodziipodtopien. Jak zauwaza antropolozka
Anne Galloway?, pandemia koronawirusa najdobitniej pokazuje
nam uwiklanie czlowieka w miedzygatunkowe zalezno$ci. Mimo
zagrozen w skali planetarnej i mikrobiologicznej, miraz wyjatko-
wosci homo sapiens wcigz mami i uspokaja. Niefortunne spotkanie
czlowieka z innym zwierzeciem i wirusem, ktére doprowadzito do

$mierci ponad 5 milionéw ludzi w niecate dwa lata i, mimo nowo-

czesnych szczepionek, najpewniej doprowadzi do kolejnych zgonéw,

pokazuje, ze nasza kontrola nad naturg jest co najmniej ograniczona. ’
Dlatego coraz czesciej wybrzmiewajg postulaty odbudowania lub

stworzenia na nowo wlasciwie zbalansowanych ludzko-nie-ludz-
kich relacji. ’
Krokiem w strone bardziej sprawiedliwego miedzygatunkowego
spoleczenstwa moze by¢ zmiana sposobu, w jaki postrzegamy cele
projektowania tak, by przestato ono zajmowac sie maksymalizacja
zyskow przedsiebiorstw i ulepszaniem zycia wybranych. Jedng ze
strategii zaproponowanych przez teoretykéw dizajnu Tony’ego Fry
i Camerona Tonkinwise’a mogloby by¢ projektowanie eliminacji
(Fry)idesign away (Tonkinwise), ktore & jako ,projektowanie

2A. Galloway, Introduction to Part 2: More-than-human
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architektura dla zwierzat: obok tawek i stojakéw na rowery - kar-
mniki, pas$niki, lizawki, poidetka i ztoby.

Postulat wlgczania innych zwierzat jako podmiotéw w projektowa-
niu przedmiotow, architektury i miast rodzi pytania o to, wjaki spo-
sob mozemy sie z nimi komunikowac i jak nie-ludzie moga nas infor-
mowac o swoich potrzebach. Odpowiedzi mozna szuka¢ w koncepcji
,zoopolis” zaproponowanej przez politologoéw i teoretykow praw
zwierzat, Willa Kymlicke i Sue Donaldson. Stworzyli oni rozbudo-
wang teorie wielogatunkowego spoteczenstwa, w ramach ktorego
inne zwierzeta cieszg sie prawami obywatelskimi. W swoim modelu
Kymlicka i Donaldson tworzg analogie do ludzi, ktérzy - podobnie
jak inne zwierzeta - nie moga wprost, za pomoca jezyka, informo-
wac o swoich potrzebach. Takimi osobami s male dzieci lub dorosli
z niepelnosprawnosciami. Maja oni reprezentantow, ktérzy dbaja
o ich interesy. Analogicznie, potrzeby istot nie-ludzkich powinny
by¢ wyrazane dzieki wspdlpracy z ludzmi, ktorzy dziatajg w ich
imieniu. Takie osoby juz funkcjonujg w naszych spoleczenstwach.
W imieniu zwierzat i przyrody dziatajg prawniczkii prawnicy, bio-
lozkiibiolodzy, wszelkiego rodzaju specjalisci, majacy kompetencje
reprezentowania intereséw nie-ludzi. Nie oznacza to jednak, ze
powinnismy oferowac¢ innym gatunkom to, co z géry uwazamy za
dobre dla nich. Byloby to podejscie protekcjonalne. Prawdziwym
wyzwaniem jest projektowanie razem ze zwierzetami, uwzglednia-
nie ich wplywu na realizacje, nastawienie sie na nieprzewidywal-
nos¢, respektowanie ich decyzji. Donaldson i Kymlicka zastanawiaja
sie: ,Jakie sg ich [zwierzat] pomysty na wygodne t6zko, dostepne
metro, funkcjonalne schody, wesote miasteczko, drzwi otwierane
bez uzyciarak, bezstresows pielegnacje kopyt lub podawanie szcze-
pionek? Innymi stowy, nie powinnismy realizowa¢ projektowania
5 Chodzi o podekscytowanie ludzi mozliwoscia zupefnie innego sposobu zorgani

z Sue Donaldson i Willem Kymlicka rozmawiaja Monika Rosinska i Agata S;
ludzko-nie-ludzka, red. M. Gurowska, M. Rosinska, A. Szydtowska, Wars:

© 0. Tokarczuk, Jak wymysli¢ Heterotopig. Gra towarzyska, w: tejze, Mome
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uniwersalnego jako czegos$, co juz wiadomo, jak robi¢, i co mozemy
robi¢ w imieniu zwierzat. Raczej jest to co$, co powinni$my robi¢
razem ze zwierzetami, uczac sie tego, co one wiedzg i o czym marzg”s.
Olga Tokarczuk, opisujac Heterotopie, czyli §wiat inny niz ten, ktory
znamy, pisze: ,Heterotopianie zakladaja raczej wzajemny szacu-
nekikoegzystencje niz wspétzawodnictwo i naturalng sprzecznosé
interesow (...). To oczywiscie powoduje, Ze od najwczesniejszych

lat dzieci uczg si¢ jezykéw innych gatunkow, a na uniwersytetach
istniejg katedry psychologii miedzygatunkowej"s. Obysmy zdazyli
wspolnie takg Heterotopie stworzy¢.

 fiecel NETo ooy,
‘\!& J‘Q P” ’2"'96/(?.
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Zdanie Miesa van der Rohe ,Mniej znaczy wiecej” zrobito zawrotna
~ kariere. Jeden z najwybitniejszych architektow XX wieku odno-
sil to stwierdzenie do architektury, jej funkcjonalnosci i prostoty.
_ Mniej ozdobnikdw, dekoracji, mniejsze, ale wygodne mieszkania,
a w nich mniej mebli, ale za to komfortowych i praktycznych.
ostulat ,mniej” pozostaje bardzo aktualny wobec wyzwan XXI
wieku. Mniej wykorzystywania zasobow, zbednej konsumpcji, mar-
notrawstwa, smieci, zanieczyszczen. Powiedzenie to kryje w sobie
jednak pulapke, ktérej bardzo trudno uniknad. Jest nia oczywiscie
stowo ,wiecej”. Czy potrafimy pomyslec¢ inaczej o tym, co chcemy
¥ osxqgnqc7 W pow1edzen1u Miesa van der Rohe ,mniej” jest narze-
jest celem. Czy mozemy wyznaczy¢ inne cele?
dziemy je mierzy¢? Czy celem, ktéry moze
iej” albo ,dosy¢”? Co mialoby to znaczy¢
Olnie dla architektury instytucji kultury?

e W naukach ekonomicznych poszukiwania nowego paradygmatu,
Lo R ktory mialby zastqplc ,wiecej”, trwaja juz od lat. Do proponowanych

: postwzrost (degrowth), gospodarka cyrku-
ietego”, circular economy) czy model paczka

tec
i mjako praktyka) w XX wieku

eciu ,wiecej”. Podstawowym stosowa-
.nym w tych obszarach wskaznikiem, wspdlczesnie coraz czesciej
" krytykowanym, pozostaje do dzi§ PKB (produkt krajowy brutto),
miernik stworzony na potrzeby oceny tego, jakie poziomy wysitku
i produkeji s3 mozliwe, aby zaspokoi¢ potrzeby militarne. Wzrost
kcji, niezbedny kiedys do tego, aby wygrac wojne, pozostat
rozwoju i dobrobytu?. Z czasem logika wzrostu obejmowata

obszary. Kultura stosunkowo dtugo pozostawala poza nig,
1 T. Jackson, Dobrobyt bez wzrostu: ekonomia dla planety o ograniczonych mozliwosciach, przet. i opr.
M. Polakowski, Torun 2015; G. Kallis, DeGrowth, seria The Economy Key Ideas, Newcastle 2018; D. H. Meadows i in.,

« Granice wzrostu, przet. W. Raczkowska, S. Raczkowski, Warszawa 1973; K. Raworth, Doughnut Economics: Seven
Ways to Think Like a 21st-Century Economist, Londyn 2017.

“2p, Coyle, PKB - krétka lecz emocjonujaca historia, przet. Grzegorz Kulesza, Warszawa 2018.
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jako rodzaj dodatku do gospodarki wytwarzajgcej wartos¢ ekono-
miczng gtéwnie dzieki produkeji przemyslowej. W koncu XX wieku
kraje rozwiniete, w tym europejskie, rozpoczely proces deindu-
strializacji. Jako podstawe dalszego wzrostu gospodarczego zaczeto
postrzegac dzialania niematerialne, wiedze, kulture i tak zwane
przemysly kreatywne. W ten sposob kultura, w tym takze archi-
tektura, zostala ,zarazona” logika ,wiecej znaczy wiecej”. Wiecej
budynkoéw, wieksze przestrzenie, wiecej widzow, wiecej wydarzen
ikoniec koncow - wiecej pieniedzy. Kultura dlugo postrzegana jako
koszt, zaczela sama by¢ zrodlem dochodu. Znalazlo to wyraz tak-
ze w nowych, efektownych i kosztownych, budynkach instytucji
kultury. Mialy one $wiadczy¢ o nowej randze instytucji kultury
w gospodarce, ale takze stanowi¢ narzedzie zwiekszania dochodow
plynacych z korzystania z kultury przez coraz wiecej osob.

Mniej, wigcej i dosyé. Architektura instytucji kultury a nowa ekonomia

Nowym obszarem aktywnosci gospodarczej krajow, ktore zrezy-
gnowaly z przemyslu lub go utracity, stala si¢ turystyka. Turystyka
kulturalna znalazla swéj symbol w ,efekcie Bilbao”, dawnego mia-
sta portowego, o ktérym niewielu styszalo, a ktére zyskato nowy
blask wraz z budowg Muzeum Guggenheima i ekstrawaganckim
budynkiem projektu Franka Gehry'ego. Projekt ten wywotuje do dzis
wiele kontrowersji, a proby powtdrzenia ,efektu Bilbao” w innych
miastach byly prowadzone zbardzo ré6znym, nieraz niepomys$lnym,
skutkiem.

Kiedy pojawily sie informacje, ze tak pojmowany wzrost i dobro-
byt moze podkopac¢ fundamenty, na ktérych stoi nie tylko gospodar-
ka, ale w ogdle mozliwos¢ funkcjonowania ludzi na Ziemi? Kiedy
pojawily sie wyniki badan, wskazujgce na to, o czym dzi$ moéwi sie
juz czesto: ze wiecej oznacza mniej, ze wiecej produkcji i konsumpcji
to mniej szans na dlugie i godne zycie kolejnych pokolen? Dane te
pojawily sie na dlugo przed tym, zanim Frank Gehry zaprojekto-
wal swdj sztandarowy budynek. Prognozgigktorgeh ziszczania sie

jestesmy dzis swiadkami, przedstawiono

TWorzymy inferdycyplinarna radg doradez



raporcie Klubu Rzymskiego. 50 lat pdzniej podejmujemy dzialania,
o ktorych nie wiemy, na ile jeszcze okazg sie skuteczne.
Budownictwo stanowi wazng dziedzine gospodarki i jest wi-
docznym golym okiem wyrazem ,rozwoju”. Wywiera tez ogromny
wplyw na srodowisko, na zycie i zdrowie ludzi. Okoto 40% globalnej
emisji gazow cieplarnianych pochodzi z budownictwa, w tym 28%
z emisji z budynkow juz istniejacych, a 11% z materialéw i procesu
budowlanego nowo wznoszonych obiektow?. Architektura wptywa

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

na $rodowisko i klimat na wiele sposobdw. Oddziatywanie wynika
z doboru materialow; wielkosci budynku i uksztattowania jego bry-
ly; lokalizacji budynku wzgledem stron $wiata i otoczenia; sposobu
oswietlania go, ogrzewania i chlodzenia, a takze rodzaju i zrodla
wykorzystywanej do tego energii; wymogow utrzymywania obiektu
w czystosci i dobrym stanie. Co wazne, w ostatnich latach w ar-
chitekturze i projektowaniu zaczeto bra¢ pod uwage caly proces
powstawania i funkcjonowania budynkdéw, od zasobow pozyski-
wanych na materiaty budowlane (w tym piasku czy wody) poprzez
proces budowlany (odlegtosci, na jakie przewozi si¢ materiaty, srod-
ki, ilo§¢ energii potrzebnej do wzniesienia budynkoéw) i sposéb ko-
rzystania z budynku, wreszcie po etap rozbiorkii tego, co dzieje sie
z odzyskanymimaterialami. Corazlepiej zdajemy tez sobie sprawe,
ze architektura nie powinna zajmowac sie gldéwnie wznoszeniem
nowych gmachdw, lecz przede wszystkim dbaniem o te, ktore juz
zostaly zbudowane. Dotyczy to zwlaszcza Europy, gdzie, wedlug
dostepnych danych, nie spodziewamy sie przyrostu liczby ludnosci,
a jednoczes$nie sg tu jedne z najbogatszych zasobow budownictwa
iarchitektury, réznorodne pod wzgledem historii, funkcji i mozli-
wosci ich wykorzystania.

Nie jest fatwo w architekturze zrezygnowac z myslenia o tym, ze
chcemy osiggna¢ wiecej. Mierzymy sie z problemami oceny i pomia-
ru tego, jakimi zasobami dysponujemyijak dokladnie architektura

3 hils: //architecture2030.0rg/why-the-building-sector/ (dostep: 14:11.2021).

Daigki nam instytucja moze widziel swiata.wiely perspektyw naraz-
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wplywa na §rodowisko, gospodarke i kulture. PKB okazato si
tak trwalg i powszechng, poniewaz wydaje si¢ miernikie
salnym, stosunkowo latwym do zastosowania, zrozumi
najwazniejsze - jednym. Tymczasem, gdy chcemy wyj$
jak mowi wazna inicjatywa Unii Europejskiej Beyon
sie w licznych, czesto nieporéwnywalnych, a prze
miernikach i wskaznikach. Jednoczesnie wyjatk
projektantéow sg podwaz
pozornych dziatan n
wszystkich ,zielo;
tania: jak budo
tywy kolejnyc
Kilka najw
#Pozoryirz
do tego, aby

funkcjom wspdtc
projektowanie dla ni
coraz szybciej, juz za kilka
myslec o zarzadzaniu prze
w jaki sposéb mozna jg proj
razem trwatla i podatnana z

#Potrzeba nowego. Kultura
ra sie na twérczosci, kulcie ni
kolejnymiinnowacjami. Jedn
cyrkularnego niz trwatos¢, za
tem pogodzic¢ sprzeczne potrze
ograniczenia produkcji i konsu

#Wartosci. We wlasciwym korz
tektury niezbedne jest okreslenie
wac i tych, ktére mozna zmieniac.



iowanie, o zgode wszystkich aktoréw ta-
a, jezeli ma on by¢ szeroki i wigczajacy.
jest jednym z podstawowych sposobdw ogra-
rchitektury na srodowisko. Beton i stal sa glow-
isji z budownictwa. Ich przeciwienstwem, takze
ewno. W 2013 roku w Palais de Tokyo w Paryzu
twa Henrique'a Oliveiry, w ktérej geome-
zeradzala sie w swobodng, organiczna
6w™. ,Konary” zostaly wykonane
to w Brazylii do konstrukcji ogro-
jako material ma dluga ibogata
rojektowal Muzeum Kultury
wnianej elewacji powstala
ton istal sg obcigzajacedla
rzeni wystawienniczych
a wiele wad. Pierwsza
wnosi swdj wlasny nie-
arwe, ktora na dodatek
wala tworzy¢ ogromne
li ma przykry¢ wnetrze
one w ogromne klejone
ieczen, poniewaz - znéw
.By¢ moze wiec potrzebne
resie projektow, ale przede
racuje obecnie nad produkcja
odliwy, ale moze nawet korzyst-
aprzyklad gdyby mégt pochtaniac
emitowac. Taki material bytby zgodny
tury regeneratywnej, ktéra ma nie tylko nie
szkodzic, ale tez wspierac¢ odtworzenie zniszczonego srodowiska
naturalnego.

4 https://www.palaisdetokyo.com/en/event/henrique-oliveira (dostep: 14.11.2021).
8 https://www.inexhibit.com/mymuseum/the-museum-of-wood-culture-japan-tadao-ando/ (dostep: 1411.2021).
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Obiekty tworzone dla kultury to pole réznego rodzaju ekspery-
mentéw. Shigeru Ban zaprojektowal Nomadic Museum, przenosny
pawilon dla wystawy Gregory'ego Colberta Ashes and Snow®. Idea
wykorzystywania tych samych form w réznych kontekstach jest
znana takze z pawilonu nad Wisla Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie. Potrzeba elastycznej przestrzeni zostala zrealizowa-
naw Galerii Lafayette Anticipations w Paryzu, gdzie w istniejagcym
budynku wstawienie ruchomych stropéw pozwala uzyskac albo
kameralne wnetrza na kilku kondygnacjach, albo jedng wysoka
przestrzen do ekspozycji wiekszych prac’. Z kolei modernizacja
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Belgradzie to przyklad i godzenia
konfliktow, i kontynuacji idei. Budynek projektu Ivanki Raspopovié
ilvana Antica z lat 60. XX wieku mial modularng forme, zapewnia-
jaca elastycznos¢, mozliwos¢ dalszej rozbudowy i przeksztalcen
gmachu. Po wielu latach prac modernizacyjnych budynek zostal
ponownie oddany do uzytku, a jego przebudowa znalazla sie na
krotkiej liscie nominowanych do prestizowej nagrody Miesa van
der Rohe (2019)%. Jednym z gtéwnych wyzwan bylo tu nie nadanie
nowego wyrazu estetycznego, ale stworzenie budynku ,inteligent-
nego’, z nowoczesnymi systemami chlodzenia i ogrzewania, przy
zachowaniu oryginalnej koncepcji wykorzystania §wiatta.

Oswietlenie jest wielkim wyzwaniem dla architektury instytucji
kultury®. Poza szczegélnymi potrzebami wnetrz, piekne budynki
czesto oswietla sie takze w nocy. Swiatlo na zewnatrz budynkéw to
nie tylko wyzsze zuzycie energii; to rowniez zanieczyszczenie §wia-
ttem, ktore zaburza funkcjonowanie roslin, zwierzat, a takze ludzi

7307/ad-classics-nomadic-museum-shigeru-ban-architects (dostep: 14:1.2021) i https:/
igeru-bans-nomadic-museum/ (dostgp: 14.11.2021).

ns.com/fr (dostep: 1411.2021).
/4257 (dostep: 14:11.2021).

° Raport Energy Efficiency Initiatives for Small to Medium Museums and Galleries, hitp
au/ (dostep: 1411.2021).

(dostep: 14.11.2021).
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w miescie; to jednoczesnie forma obecnosci sztuki w przestrzeni
miasta. Energie przy planowaniu o$wietlenia mozna oszczedzac
poprzez wlasciwe rozmieszczenie pomieszczen wzgledem ,pionu”
i ,poziomu”, lokujac odpowiednio funkcje wyzej lub nizej (takze
pod ziemig), a takze od strony ciepta i $wiatla (czyli od potudnia na
naszej po6tkuli) lub chiodu i braku dostepu bezposredniego swiatta
dziennego. Tak zaprojektowane jest muzeum mody w Patacu Galliera
w Paryzu, co dowodzi mozliwosci adaptacji budynkoéw z korzyscia
dla bardzo wrazliwych zbiorow™.

Frank Gehry, twérca Muzeum Guggenheima, otrzymat “archi-
tektonicznego Nobla”, prestizowa nagrode Pritzkera, w 1989 roku.
Rok 6w rozpoczal transformacje w Europie, ale tez poprzedzil
dwudziestolecie rosnacego rozmachu i beztroskiego przekonania,
ze potrzeba nam wiecej. Kryzys gospodarczy z 2008 roku i rosng-
ca $wiadomos¢ kryzysu klimatycznego sprawiaja, ze ten sposob
myslenia wydaje si¢ juz odlegla przesztoscia. Zmiane te najlepiej
pokazuje fakt, ze w 2021 roku te samg nagrode otrzymal zespot
Lacatoni Vassal, ktérego logika dzialania jest catkowicie odmienna.
Juz w 2014 roku ich projekt przebudowy Palais de Tokyo, nieuzyt-
kowanego i zaniedbanego budynku w sercu Paryza, opierat si¢ na

logice ,to dosy¢, to wystarczy”. Wystarczy uporzagdkowac, usunac¢ to,
co zbedne, odstoni¢izachowac slady przesztosci, zamiast pokrywac

je nowa, nieskalanie bialag powierzchnia.







Spekulowanie na temat tego, jak moglyby wygladac instytucje kultu-
ry w $wiecie uwolnionym z ograniczen systemu kapitalistycznego, to
przyjemne zadanie. Pozwala nam ono pozostawi¢ na boku najtrud-
niejsze pytania o to, jak przebiegac¢ bedzie sam proces wyzwalania

z okowow opartej na wzroscie gospodarki oraz ktore strategie walki
z kapitalizmem sg najbardziej skuteczne. To ¢wiczenie z wyobraz-
ni moze nam jednak poméc w uswiadomieniu sobie, ze narzedzia
\ido stworzenia lepszego $wiata juz tu sa, a wiele dostepnych nam
ipraktyk ma potencjal stopniowego rozsadzania i rozszczelniania

~systemu ekonomicznego, odpowiedzialnego za kryzys klimatycz-

no-ekologiczny iwiel ych nieszczesc.

Wi szlosci zaczniemy od krot-
, kiedy masowa wyobraznia
ygladac nasza rzeczywi-
za k1 1e51qt 11ka . Ten swoisty boom futurolo-

przypadina

m lat 60.170. XX wieku. Nieprzypadkowo
Sie w czasie ze wzrostem swiadomosci na temat réznych kry-
logicznych. Stynny Raport Rzymski, opublikowany w 1972
vystal z naukowego modelowania, zeby pokaza¢ mozliwe
18ze rozwoju sytuacji na Ziemiw ciggu najblizszego stulecia,
ie z podobng intensywnoscia rozw1]ac beda gospodarkq

posthrostu. Roanca w tym czasie wiedza na temat zagrozen dla
srodowiska naturalnego stala si¢ tez impulsem dla wielu futurolo-
icznych projektéw, w tym takze tworzonych w Polsce. W zgodzie
ozpoznaniem Giorgosa Kallisa i Huga Marcha, ze ,mobilizacja
gmentow przeszlosci” moze odegrac istotng role w tworzeniu
anéw na przyszlos¢', chcialabym sie przyjrzec kilku z nich. By¢
moze kilka pomyslow na przyszlos¢, ktora si¢ nie wydarzyta, warto
by przenies¢ w przyszlosé, ktdra wciaz jeszcze moze nadejsc?

1G. Kallis, H. March, Imaginaries of Hope: The Utopianism of Degrowth, ,Annals of the Association of American
Geographers” 2015, s. 362.
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Ponad 2iemie i = pouurotem

W roku 1975 polski architekt Stefan Miiller zaprezentowal koncepcje,
nad ktorg pracowal od kilku lat. Terra-X byla propozycja radykalne-
go przeksztalcenia warunkow ludzkiego osadnictwa i korzystania
z dobr planety Ziemi. Miedzy innymi pod wptywem lektury Raportu
Rzymskiego, Miiller utwierdzit sie w przekonaniu, ze czlowiek do-
szed! juz do granic swojej ekspansji na Ziemi. Jego zdaniem, zeby
uratowac planete, konieczne bytoby uwolnienie jej od presji ludzkiej
dzialalnosci. Architekt zaproponowat przeniesienie osad ludzkich
ponad powierzchnie Ziemi. Mialyby zosta¢ zbudowane na stelazu
z kulistej, samonosnej siatki geodezyjnej, rozpostartej okolo 2-2,5
kilometra nad globem. Sama Ziemia miala stac sie¢ ostojg dzikiej
przyrody, ale tez swoistym ogrodem zoologicznym i botanicznym.
Slady ludzkiej dziatalno$ci miaty zostac zniszczone. Pozostawiono-
by jedynie kilka zabytkow reprezentujacych rézne epoki jako swia-
dectwo materialnego dziedzictwa. Ziemia miata by¢ wiec miejscem
odpoczynku, sportu i uprawy roli - réwniez rozumianej jako prak-
tykarekreacyjna. Cala strefa wytwodrcza miata zostac przeniesiona
pod ziemiei - co wazne - wszystkie prace z nig zwigzane zostatyby
catkowicie zautomatyzowane. Spoteczenstwo zamieszkujgce Terra
X dysponowaloby wiec nieograniczonymi przez prace najemng za-
sobami wolnego czasu?. W naszych rozwazaniach zostaniemy blizej
ziemiizastanowimy sie nad wizjami, w ktérych kryzys ekologiczny
mozna by zazegnac bez koniecznosci ekspediowania ludzkosci na
siatke geodezyjng. Niektore z pomystéw Miillera mogg sie jednak
okaza¢ bardzo inspirujace réwniez dla tych bardziej ,przyziem-
nych” koncepcji.

W tym samym czasie, kiedy wroclawski architekt przygoto-
wywatl plansze projektu Terra X, Komitet Badan i Prognoz Polska
2000 PAN zorganizowal w Jablonnie konferencje pod hastem Rozwdj
?Szerzej pisze o tym projekcie Emilia Kiecko, por. rozdziat Terra X - idea totalnej urbanizai$wiata, w tejze, Przysziosc do

zbudowania. Futurologia i architektura PRL, Warszawa 2018. Por. tez http://www.ma.wroc.pl/wystawy/archiwum-wystaw/
terra-x-%E2%88%9E-archiwum-przyszlosci/ (dostep: 14.11.2021).




kultury polskiej w perspektywie socjalistycznego systemu wartosci, w czasie
ktorej kwestie zwigzane z kryzysem ekologicznym zajety uderzajaco
duzo miejsca. Lektura tomu pokonferencyjnego jest doswiadczeniem
poruszajacym. Zaskakuje aktualnos¢ problemow, robi wrazenie
swiadomos¢, ze to oparta na stalym wzroscie produkcji i konsumpcji
cywilizacja stanowi gtéwne zagrozenie dla podstaw egzystencji -
czlowieka i calej planety.

Z wielu interesujgcych watkow poruszonych w czasie konferencji
skupimy sie na tych, ktére odnosity sie bezposrednio do roli kultury
wobliczu grozby kryzysu ekologicznego. Jej znaczenie podkreslono
juz we wstepie do pokonferencyjnej publikacji: ,Eksplozja cywili-
zacyjna i wzrost poziomu zycia materialnego odsuwajg nieraz na
dalszy plan zagadnienie wartosci, celéw i sensu zycia, problemy
humanistycznych tresci, bedacych w ostatecznej instancji tresciami
natury duchowej. Obserwowane w wysoko rozwinietych krajach
Zachodu krzewienie sie postaw konsumpcyjnych zmusza do powaz-
nych refleksji nie tylko na temat »granic wzrostu, ale takze na temat
tresci i wartosci kultury jako jednego z czynnikéw nowej jakosci
zycia™. Dla uczestnikow spotkania fundamentalna rola kultury i jej
instytucji w procesie budowy lepszego, bardziej harmonijnego z na-
turg Swiata nie ulegala watpliwosci. W ich przekonaniu jej znaczenie
bylo dwoiste; kultura miala by¢ zarazem srodkiem tej przebudowy
i jej celem - sferg, w ktoérej urzeczywistni sie¢ nowa jakos¢ zycia.
Zacznijmy od tego drugiego wymiaru.

lWolny c=zas dla lud=zi i planety

Podobnie jak Stefan Miiller, uczestnicy konferencji w Jablonnie prze-
konani byli, ze przyszloscig czlowieka jest uwolnienie od ciezarow
pracy najemnej. Uzyskanie duzej ilosci czasu wolnego, niezbedne-
go dla realizacji pelnego, twoérczego potencjatu jednostki ludzkiej,
byto jednym z istotnych hasel socjalistycznego projektu. Miat on

3 Wprowadzenie, w: Kultura polska a socjalistyczny system wartosci, red. B. Suchodolski, Warszawa 1977, s. 9.
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urzeczywistniac sie miedzy innymi przez kontakt z naturg, sport,
dzialalnosc spoteczng, a wreszcie: wlasng tworczos¢ i kontakt z in-
nymi wytworami kultury. Instytucje kultury odgrywalyby wiec
w przyszlosci kluczows role wspierania czlowieka w jego wszech-
stronnym rozwoju.

Obietnica skrocenia czasu pracy wcigz pozostaje niespelniona.
Zamiast korzystac¢ z owocow wzrostu naszej wydajnosci i automa-
tyzacji wielu sfer, pracujemy wcigz wiecej, nieustannie straszeni
grozba utraty zatrudnienia. Zarazem jednak postulat krétszego
tygodnia pracy bez obnizania wynagrodzen stat si¢ dzi$ aktualny
jak nigdy. Wiele badaczek i aktywistek wskazuje, ze juz niewiel-
kie ograniczenie czasu pracy miatoby bardzo pozytywne efekty
- zaroéwno spoteczne, jak i ekologiczne. Autorzy kampanii na rzecz
czterodniowego tygodnia pracy w Wielkiej Brytanii opracowali
raport, z ktérego wynika, ze taka zmiana do 2025 roku przynioslaby
krajowiredukcje $ladu weglowego o 127 milionéw ton rocznie, czyli
az o0 21,3%. To rownowartos¢ rocznego §ladu weglowego Szwajcarii.
Podobny efekt przyniostoby na przyklad wylaczenie z ruchu wszyst-
kich prywatnych samochodéw*. Oszczednosci te pochodzilyby mie-
dzy innymi ze spadku zuzycia energii w biurach i innych miejscach
pracy, spadku emisji zwigzanych z transportem, a takze tych, ktore
zwigzane s3 z konsumpcjg gospodarstw domowych. Z wielu badan
wynika bowiem, ze im mniej mamy wolnego czasu, tym bardziej
obcigzajacy dla Srodowiska staje sie styl naszego zycia: mamy mniej
czasu na przygotowanie positkéw, wiec kupujemy wysokoprze-
tworzone produkty; stres w pracy rekompensujemy sobie krotkimi
wypadami na zagraniczne wycieczki; jesteSmy zmuszeni czesciej
korzystac¢ z samochodow.

Krotszy czas pracy to jednak nie tylko mniejsza presja na srodo-
wisko naturalne, ale przede wszystkim wielki wzrost dobrostanu
4| Mompelat, M. Minio-Paluello, The 4 Day Week Campaign, Stop the Clock. The Environmental Benefits of a Shorter

Working Week, 2021, https://6a142ff6-85bd-4a7b-bb3b-476b07b8f08d.usrfiles.com/ugd/6al42f 5061c06b240e-
4776bf31dfac2543746b.pdf (dostep: 14.11.2021).




pracujacych osob. Dzieki krotszemu czasowi pracy tatwiej bedzie
obardziej sprawiedliwy podzial obcigzen zwigzanych z pracg opie-
kuncza. Ludzie uzyskaja tez wiecej czasu na kontakt z bliskimi, wie-
cej czasu, ktory mozna spedzi¢ z rodzing lub przyjaciétmi. Sprzyja
to takze wiekszemu zaangazowaniu w zycie spoleczne, a wreszcie
- daje mozliwos¢ rozwijania wtasnych pasji.

W swiecie postwzrostu pracowalibysmy zdecydowanie mniej.
Czterodniowy tydzien pracy to z perspektywy utopistycznego
myslenia bardzo skromna oszczednos¢. Dlaczego nie zredukowaé
tygodnia roboczego do 21 albo 15 godzin, jak przewidywal w latach
30. XX wieku ekonomista John Maynard Keynes? W tak urzagdzonym
$wiecie z przyszlosci, zamiast pracy najemnej, wykonywalismy
wiele dzialan na rzecz naszej spolecznosci. Wciaz przy tym pozosta-
walby nam czas wolny, a instytucje kultury sg najlepszym miejscem,
w ktérym mozna by poszukiwac réznych wartosciowych form jego
wypelniania, zwigzanych z poszerzaniem wiedzy, zdobywaniem
nowych umiejetnosci, tworzeniem i nawigzywaniem kontaktow
zinnymiosobami. Oczywiscie - rowniez te instytucje pracowalyby

winnym rytmie, prowadzone'przez mniej obcigzone obowigzkami

osoby. Wzrostoby znaczeﬁ{élg alnyc lacowek, a takze udzial

spolecznosci w planowaniu ich dzjatan.

Nie bojmy sie rozmouu o uuarthc:i. .g:h
Nie ma jednak zadnej gwarancj samo skrocenie czasu pracy
doprowadziloby nas prosta droga do tejsielankowej rzeczywistosci.

Proces ten moglby réwniez wi

wzrostem konsumpcji
réznych débr materialnych. Ze eforma przyniosta trwale

zmiany w oczekiwanym prz

samego systemu normiwa torych osadzone sg nasze style

zycia. Juz dla uczestnikéw dy at 70.jasne bylo ryzyko zwia-

zane z rosngcym konsump ' polskiego spoleczenstwa
dlatego poswiecali wiele uw

dencje. Wskazujac, ze wzor
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powtarzane sposoby zaspokajania potrzeb”, podkreslali, jak istot-
na role odgrywaja uwarunkowania kulturowe, w tym nieformalne
mechanizmy kontroli spotecznej, w okreslaniu, ,jakie potrzeby sa
»dopuszczalnex, a jakie nie, jakie srodki zaspokajania potrzeb sg
akceptowane, jakie tolerowane a jakie potepiane™.

Tu najlepiej uwidacznia sie¢ doniostos¢ roli instytucji kultury
zaréwno w procesie transformacji do lepszego swiata, jak i w jego
utrzymywaniu. Stanowig one bowiem doskonalg przestrzen do
negocjowania akceptowanych spolecznie sposobow zaspokajania
réznych potrzeb. Instytucje kultury moga stwarzac przestrzen do
problematyzowania naszych nawykow, do pytania o to, jak przekta-
daja sie one na stan srodowiska czy dobrobyt spotecznosci, w ktorej
zyjemy; wreszcie - do dyskusji o tym, z czego jesteSmy w stanie
zrezygnowac na rzecz wspolnego dobra. To réwniez swietne miejsce
do poddania krytycznej refleksji dominujacych w debacie publicznej
fatalistycznych przekonan na temat tego, ze zmiana spoleczna nie
jest mozliwa. Instytucje kultury moga podwazac te narracje i two-
rzyc¢ bezpieczng przestrzen do wspdlnej dyskusji nad wartosciami,
ktore jako spolecznosé¢ chcemy podziela¢. Ten aksjologiczny i nor-
motwdrczy wymiar ich dzialalnosci jest nie do przecenienia. Jest
to praca, ktora nigdy sie nie konczy. Réwniez w swiecie wyzwolo-
nym od wzrostu gospodarczego, wcigz bedziemy miec do czynienia
z konkurujacymi ze sobg, zmiennymi i sprzecznymi interesami
jednostekigrup, ainstytucje kultury stanowi¢ moga miejsca sprzy-
jajace mediacji pomiedzy nimi.

Truronienie a nie utomarowmienie

Zwrocémy jeszcze uwage na trzy wazne rozpoznania dotyczace in-
stytucji kultury, ktére plyna juz wprost z mysli postwzrostowe;.
Jedna z waznych kategorii w postwzrostowym stowniku jest dépense
(trwonienie). Ten zaczerpniety z francuskiej antropologii termin

5. Szczepanski, Wartosci kultury, styl Zycia i wzory konsumpciji, w: Kultura polska, dz. cyt., s. 48.



oznacza bezproduktywne trwonienie réznych form nadwyzek ener-
gii zgromadzonych przez dang spolecznosce. Pozwala to spowolni¢
machine wzrostu, dla ktérej kazda nadwyzka stuzy jako paliwo
do kolejnych, pochtaniajgcych nowe zasoby inwestycji. Ponadto
zapobiega tworzeniu sie hierarchii spolecznych zwigzanych z wy-
lanianiem si¢ wyspecjalizowanych i uprzywilejowanych grup, kom-
petentnych w zarzadzaniu nadwyzkami. Zamiast tego - méwia
zwolennicy postwzrostu - nadwyzke lepiej wspodlnie roztrwonic,
najlepiej na wspdlne $wieto, festyn, w czasie ktérego spotecznos¢
moze sie¢ wzmocnic i zintegrowac. A gdzie lepsze miejsce na takie
$wieta i wieksza szansa na ich demokratyczne przeprowadzenie
jesli nie w instytucjach kultury?

Tu pojawia sie kolejny wazny punkt: publiczne instytucje kultury
moga odegrac te role, poniewaz jako nieliczne i jedne z ostatnich
opierajg sie komodyfikacji. Roznorodnos¢ form ich organizacji, misji
i sposobow dzialania jest oczywiscie zbyt duza, by wyprowadza¢
zbyt proste uogdlnienia, warto jednak zwrdci¢ uwage na kilka istot-
nych kwestii.

Niektdre z instytucji, na przyktad biblioteki, zapewniaja mozli-
wosc¢ spedzania wolnego czasu bez oplat i koniecznosci wchodzenia
w inne komercyjne relacje. Dostep do innych - muzeéw, teatréw,
galerii — jest przynajmniej czesciowo platny. Finansowanie tych
instytucji z publicznych srodkéw pozwala jednak przynajmniej
czesciowo obnizy¢ koszty dostepu - czy to w formie wyznaczania dni
zwolnym wstepem, czy réznych form znizek. Sprzyja tez mysleniu
otym, jak sprawi¢, by w niedalekiej przyszlosci kwestie finansowe
nie stanowily przeszkody dla nikogo.

Bariery ekonomiczne nie s3 jednak jedynymi, z jakimi mie-
rzy¢ sie musza uzytkowniczki i uzytkownicy instytucji kultury.
Powaznym i wymagajacym dyskusji problemem jest wysoki prog
dostepu do niektdrych instytucji. Osoby pracujgce w bibliotekach

© Por. 0. Romano, Trwonienie (nadmiar) (Dépense), w: G. D'Alisa, F. Demaria, G. Kallis (red.), Dewzrost. Stownik nowej
ery, przet. Lucja Lange, £ 6dz 2020.
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zanego z korzysta-

utopiinie jako o skoniczonym,

projekcie, ale raczej nieustajagcym

1 stale nowych wyzwan. Utopia - mo-

czyms$ danym i gotowym, nie jest idealnym
awionym wszelkich napie¢, ale swiatem spotecznym,

7 G.Kallis, H. March, dz. cyt.




w ktorym konflikty i sprzeczne interesy moga by¢ wyrazane i ne-
gocjowane bez uzycia przemocy’.
W moim przekonaniu wlasnie instytucje kultury moga by¢ za-

lazkiem takich przestrzeni, w ktérych nieustannie trwa proces
poddawania w watpliwo$¢ obecnych relacji wtadzy, sprawdzania
rzywilejow i upominania si¢ o niedoreprezentowane glosy. A wiec
zestrzeni koniecznych do tego, zeby proces transformacji do §wia-
niezaleznionego od wzrostu przebiegal w sposob sprawiedliwy,
z niezbednych, by w przyszlosci zapewnic¢ temu swiatu trwatosc.












- W 2020 roku pracowalam nad programem ideowym Zyjni, prze-
: strzenispolecznejiedukacyjnej galerii Dizajn BWA Wroctaw. Praca
nad sam3a przestrzenia ruszyla dwa lata wczesniej, wraz z nada-
niem jej tej specyficznej nazwy. Pomyst byl taki: nawigzac do lat
80., poczatkow galerii, kiedy dziatata jako Maly Salon. Samo stowo
,salon” niosto ze sobg skojarzenie z wygoda i celebracja zwyktych
czynnosci, ale jego wydzwiek byt zbyt koturnowy. Stowo ,zyjnia”
tymczasem, zastyszane gdzie$ podczas rozmoéw, oferowato prosta
obietnice: przestrzeni performujacej zycie. Jej wyglad i funkcje uzyt-
kowe zaprojektowalo Buck Studio. Projektanci swdj pomyst oparlina
kilku parametrach: dyscyplinie kolorystycznej, dzwieku, zapachu
i dostepie do kranow z miejska woda.

Zyijnia inspirowana jest tradycja patacow wodnych na Dolnym
Slgsku i jego sanatoryjng tozsamoscia. Jej podstawowym zapa-
chem jest won rosngcej tu anginki, rodzaju geranium, podkrecana
perfumami marki Zapach Sukcesu. Atmosfere akustyczng two-
rzy spacer dzwiekowy Daniela Brozka po okolicach sanatorium
w Swieradowie-Zdroju. Z kolei program galerii to eksperymentowa-
nie z pojeciem dizajnu, krytyka konsumpcjonizmu, wspotdzielenie,
archeologia mediow, badania projektowe, wspolna praca i relaks.

DziataliSmy przez kilka miesiecy, testujac te specyficzng prze-

. strzeniprojektujac na biezaco jej program. Poczatki nie byty latwe.
 Projektantom odpowiadal model dzialania oparty na niewielkiej

. grupie osob, nieformalneji horyzontalnej atmosferze, w ktorej pro-
A wadzacy i publiczno$¢ sg w bezposredniej relacji. Duzo trudniej
- przebiegalo to w skali I:1. Nietatwo byto nam przelamac tradycyjna

e éhoreograﬁq wykladu, w ktorej prowadzgca stoi lub siedzi naprzeciw

‘ . swojej publicznosci. Same meble podpowiadaly raczej, by roztozy¢
‘ _"'siq wygodnie lub sie wrecz na nich polozy¢, co nie pomagato w stu-
‘ * chaniu lub wygtaszaniu tradycyjnego wyktadu. Czasem dostawia-
; liSmy tam stary odrapany stolik z przedsionka, gdy prowadzacy nie
i byt gotow na zmiane formuty, wprowadzalisSmy krzesta z zaplecza,
gdy publicznosc byta wieksza niz sie spodziewalismy. Okazalo sie

Galeria Dizajn BWA Wroctaw

Katarzyna Roj
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tez, ze przestrzen ta wyklucza zupelnie senioréw i osoby z ogra-
niczeniami ruchowymi, nie stuzy osobom z niepelnosprawnoscia
wzroku lub stuchu. W duzej grupie trudno bylo uzasadnic¢ kameral-
ny charakter wydarzenia, a Zyjnia moze pomiesci¢ okoto 20 0s6b.
Jesli chodzi o kwestie funkcjonalnosci i uzytkowania przestrzeni,
napotkalis$my sporo problemow.

Za to zycie codzienne dostownie kwitlo w Zyjni od samego po-
czatku. Nasi kuracjusze, w wigkszosci mtodzi i w srednim wieku,
na rézne sposoby zaczeli korzystac ze specyficznych urokow tego
miejsca. Przychodzili na chwile, by sie powylegiwac¢, napi¢ wody,
dac sobie odpoczg¢. Nie bylo tu zadnego regulaminu poza zasada,
by innym tez dawac przestrzen do regeneracji. O ile ktos bedzie
w Zyjni w tym samym czasie, co ty. Bo zdarzaty sie chwile w ciggu
dnia, w ktérych mozna jg byto mie¢ tylko dla siebie, odcieta od reszty
Swiata polprzezroczystg zastong. Nasza najwazniejszg ideg bylo
stworzenie publicznej przestrzeni przeznaczonej do odpoczywania.
Czy osoby, ktére przebywaty w Zyjni, rozumialy kontekst naszego
dzialania, czy schodzily si¢ zwabione raczej samym urokiem tego
miejsca?

Po kilkumiesigcznej przerwie Zyjnia otworzyla sie po raz drugi,
tym razem poszerzona o Pojnie z kranami oraz toalete, dopasowana
do potrzeb dzieci, dorostych, rodzin i 0s6b z niepelnosprawnoscia-
mi. Zwracam tu na to uwage, poniewaz dostep do sanitariatow i moz-
liwosci spelnienia podstawowych potrzeb ludzkich byl do tej pory
utrudniony, zaréwno dla pracownikéw, jak i publicznosci. Trzeba
byto przejs¢ calg przestrzen wystawienniczg, skreci¢ w czarny ko-
rytarzyk, odnalez¢ sie na zapleczu, by odkry¢ stare drzwi z tabliczka
ytoaleta”. Sam ustep byl kiedys scenerig posepnejinstalacji Michata
Frydrycha, a jej slady widoczne s3 tam do dzisiaj. I cho¢ brzmi to
wszystko jak przygoda, utrudniato to uspotecznianie programu ga-
lerii, szczegolnie gdy jej sercem stal si¢ wodopdj. Uswiadomienie so-
bie tej prostej korelacji podziatato stymulujagco na mojg wyobraznie.




przeciagle wyciagganie jezyka, auto

powiadajacego zarOwno za nasze samopocz

motnienia. W tym samym czasie w Zyjni mozna




glebokie stuchanie i pozna¢ program dzwiekowy przygotowany
przez Daniela Brozka oraz zespodl projektu Canti Spazializzati.
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W wyniku niespodziewanych okolicznosci nowe wspoélprace do-
slownie wybuchty, czerpiac z tego wielostronne,symboliczne ko-
rzysci. Ale Balneo musialysmy schowac na lepsze czasy, z poczuciem,
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ze te szybko nie wroca.
W programie Kultury Regeneracji zakreslitam swoje kuratorskie
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fantazje, takie jak ekologizacja instytucji kultury - zaréwno na po-
ziomie produkcji, wlasnosci jak i tworzonych relacji i wspotpracy
- czy jednym stowem: rezyliencja. Rozumiem j3 jako zdolnos¢ do
cigglej adaptacji i przeciwdzialanie zagrozeniom. Ciekawe, ze pro-
2 jektanci powoluja si¢ na psychologiczng definicje pojecia rezyliencji,
=, tymczasem, jak dowiedziatam si¢ od Lukasza Adamskiego, psycho-
logowie zaczerpneli to pojecie z ergonomii, jako wyraz czegos, co jest

El
% sprezysteiodporne na wiele zagrozen. Jak wida¢, te dwie dyscypliny
S naturalnie si¢ przenikaja i maja wielki potencjal do wspoélpracy.
? Podobnie jak ekologizacja i rezyliencja - obie nie brzmig najlepiej,
“é co czesto slysze, ale za to pieknie na siebie oddzialuja.
3 Nie wiem, czy ktos$ z nas juz doswiadczyl tego w polskich insty-
‘v\)\ tucjach, ale w teorii ,ekologizacja” oznacza umiar, zaréwno w pro-
§(ﬁ : dukcji, jak i w samejilosciiintensywnosci wydarzen. Najlepiej, gdy
robimy wystarczajaco duzo, ale nie za duzo. Zaoszczedzony czas i za-
soby wkladamy wbudowanie dlugotrwalych relacjii eksperymento-
wanie. Pozwala to latwiej zaadaptowac sie w do kolejnego kryzysu,
a nawet moze pomoéc komus bardziej zagrozonemu. Rezyliencja
to nie zréwnowazony,rozwdj, a projektowanie wzglednej ciaglo-
Sci wobec braku, ngifita i wanie dyskomfortu. Nie jest to tez mur
0d I Tesla Cybertruck, lecz raczej ekotony
; J fic, prawo do dobrego zycia dla wszystkich
#nia oparte o wspotprace zinnymi gatunkami,
lich potrzeby. Inne pojecia tworzace dzié luzno
¥galizm, glebokie stuchanie, uspolecznianie,
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Wyposazona w te pojeciaidoswiadczenia trafilam poznym latem
2020 roku na Wroctawskie Pola Irygacyjne.

Nie znalam tego miejsca, cho¢ we Wroctawiu mieszkam od cza-
sow wielkiej powodzi. Jestem pewna, ze musialam tam by¢ wczesniej,
bo mam kilka wspomnien zwigzanych ze smrodem tego miejsca.
Woéweczas jednak nie polgczylam tych faktow. W miedzyczasie, tro-
pigc zagadnienie regeneracji i odpornosci w polu dyscyplin projek-
towych, natknelam sie na kilka opracowan srodowiskowych i apeli
ekologicznych zwigzanych z tym miejscem. Wsérdd nich na raport
z 2019 roku, zawierajgcy szeroki kontekst projektowy i bibliografie.
Jego autorami s3: Marek Nowak, Agata Starzecka, dr Aleksandra
Gierko, dr Beata Czyz, Antoni Knychatla i Bartosz Smyk. Zaczetam
czytac¢ wszystko po kolei, robi¢ szczegélowe notatki, dostrzegac
nowe korelacje. Bo cho¢ w wielu srodowiskach naukowych temat
Wroctawskich Pél Irygacyjnych jest dobrze rozpoznany, to brakuje
biografii tego miejsca.

Naszg pierwsza przewodniczka po polach byta Joanna Nawrot
ijej przyjaciel Artur Blaszkiewicz. Towarzyszyl miLukasz Rusznica,
ktorego zainteresowaly tamtejsze relikty dawnej funkcji kanali-
zacyjnej, przejete przez przyrode, ktéra sama tez jest w agonii.
Lukasz pracowal juz wtedy nad ksigzka Wszystkie imperia upadng,
ktoéra w duzej mierze dotyczy meskiej dojrzalosci, a w szerszej per-
spektywie, $mierci. Zrobil tam kilka zdjec i tak rozpoczela sie seria
mniej lub bardziej spontanicznych mikropleneréw na polach, a tak-
ze nasza kolejna, tym razem najwigksza, zawodowa relacja. Lukasz
byt ze mng wlasciwie na wszystkich etapach projektu, nazywatam
go zartobliwie kuratorem-cieniem. Potem dotaczyl do nas Kacper
Kowalski, ktory zrobil zdjecia lotnicze, obrazujace skale oraz urode
tego przedziwnego, olbrzymiego organizmu. Daniel Brozek, z kto-
rym zaczelam nagrania i nastuchiwanie audiosfery pol - o réznych
porach dnia i roku, w wybranych miejscach, w réznych odstepach
czasowych. Aleksandra Gierko, autorka nagrodzonego dokto-
ratu o krajobrazie Wroclawskich P6l Irygacyjnych i niemieckich
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przyktadach adaptowania ich do wspoélczesnych potrzeb. Wojciech
Kotacz / Otecki, znajacy od wielu lat krajobraz pdl i wnikliwy ob-
serwator ludzkiego zachowania na tym terenie.

Z kazdym tygodniem bylo nas wiecej i powoli zaczelo sie cos
z tego wylania¢. Mam kilka szczegoélnie wyraznych wspomnien.
Na przyklad spacer po starorzeczu z moja corka Kora i Dominika
Kulczynska, autorka miekkiej makiety pdl o zachecajacym tytu-
le: Tylko lezenie nas uratuje. Z Dominika, ktéra pracuje z ceramika,
chciatam poruszy¢ zagadnienie skazenia tamtejszej ziemi metalami
ciezkimi, ale zamiast tego zainspirowal ja tagodny horyzont pol
i szum trzcinowisk. Rozmawialysmy tego dnia, ze ich monotonny
krajobraz ma na nas wyraznie dobroczynny, fizyczny i emocjo-
nalny wplyw. Dominika postanowila ten temat przepracowac. Od
poczatku myslalySmy o makiecie, ale pomys!, by miala ona forme
miekkiej, wyszywanej kotdry w ksztalcie pol, wyszed! od Dominiki.
Przez kilka dni w galerii kiebily sie koldry, firany i posciele, ktore
w drodze na wysypisko szukatly tu drugiego zycia. Na konstrukcjach
z drabin suszyly sie tkaniny, moczone wczesniej w wielkich garach

wypelnionych barwnikiem. Obserwowatam Dominike przy pracy,

gdy konczyta pikowanie koldry, odpowiadajace rysunkowi drenow
i sgczkow na polach. Forma makiety-lezanki zdradza od razu jej
przeznaczenie. Odzwierciedla tez naturalng plastyke tego terenu,
skale jego pochylenia oraz role grawitacji w funkcjonowaniu cale-
go systemu. W obliczeniach pomagal Dominice kartograf Marcin
Siehankiewicz, ktéry pracowal jednoczesnie nad mapg dla kura-
cjuszy i kuracjuszek, pragnacych samodzielnie eksplorowac teren.
Potem nad makietg pochylali si¢ naukowcy, osoby aktywistyczne
i urzednicy. Praktycznie kazde oprowadzanie rozpoczynalam od
starych map Breslau i lezacej makiety. Wielu znawcow uwazalo, ze
prostota i wydzwiek tego miekkiego i przyjaznego obiektu sa bardzo
praktyczne i pomagajg zrozumiec ztozonos¢ problemu zwigzanego
z Wroclawskimi Polami Irygacyjnymi.




Pola irygacyjne zaczely dziata¢ jako Stadtliche Rieselfelder
Breslau dokladnie 28 czerwca 1881 roku. Tego dnia po raz pierwszy
wydaliny z miasta zostaly przepompowane na pola. Na ich infra-
strukture kanalizacyjng skladaty sie miedzy innymi kolektory, roz-
prowadzalniki, osadniki, kwatery zalewowowe, wpusty zasuwowe,
rowy, a takze niewidoczne dreny i saczki. Tworzyty delikatny rysu-
nek w krajobrazie pol. Dominowal tam sielski, monotonny krajobraz,

wzbogacony drzewami owocowymiibazaltowymidrogami. Scieki

wydalone na pola powoli przesaczaly sie przez ich powierzchnie,
awyczyszczone przez rosliny i glebe, trafialy bezpiecznie do rzeki.
Przez dlugi czas dzialalo to dobrze. Po wojnie pola nadal stuzyly jako
miejska oczyszczalnia, tym razem Polakom. Oficjalnie przestalty
dziala¢ dopiero w 2015 roku. Przez 134 lata czyscity wszystko, co
splywalo z miasta: $cieki organiczne i przemyslowe. Na pola tra-
fialy wydaliny wszelkich klas i narodowosci os6b mieszkajacych
we Wroclawiu oraz wszystkich lokalnych zaktadow produkcyjnych.

Rozwdj miasta wymagal wiekszego obszaru, ktéry mogiby
strawic jego konsumpcje i tak pola zaczely sie z czasem rozrastac,
anastepnie puchnac¢, osiggajac w latach 80. XX wieku granice swo-
jej wydolnosci. I wtedy wydarzyl sie cud: zawigzat sie tu wodno-
-bagienny ekosystem. Mokradla to przeciez najbardziej zagrozone
siedliska, wiekszos¢ z nich wlasciwie znikneta z powierzchni ziemi
ze wzgledu na aktywnosc ludzka. A tu, niejako w symbiozie z fizjo-
logia czlowieka, wytworzylo sie to wielkie, cuchnace bagnisko, a po
czasie - perfa dla lokalnego srodowiska ornitologdw i ptasiarzy. Dzis,
po odlaczeniu od metabolizmu miasta, teren zagrozony jest suszg,
ktéra na naszych oczach zmienia jego zycie.

Zazwyczaj historie o relacjach czlowieka i sSrodowiska koncza
sie moralem, ze homo sapiens zniszczyl swoje przyrodnicze otocze-
nie. Tym razem moze by¢ inaczej. W polach jest pewien paradoks:
ze wzgledu na niski stopien przeksztalcenia mozna zaliczy¢ je do
krajobrazow reliktowych. Z drugiej strony, ten podmokly ekosystem
jest wynikiem dzialalnosciludzkiejiuzaleznil sie od stalych dostaw
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“ipfa Wezystkie me
# wody, pompowanej tu wraz ze Sciekami. Gdy powstala nowa oczysz-
czalnia, Scieki przestaly tu splywa¢, a pola przeszly na suchg eme-
ryture.

Nasza wystawa probowala uchwyci¢ moment ich przemiany
i wskaza¢ kilka tropéw, pomocnych w zrozumieniu tego obszaru.
Z doswiadczenia wielu spotkan na polach wynieslisSmy specyficzna
wiedze o tym, jakie relacje czlowieka z tym miejscem moga stuzy¢
obu stronom. W polach poczulam inkarnacje idei miejskiego sana-
torium, ktére wspiera cztowieka w niemilym dla niego przebodz-
cowaniu. A jednak sluzy mu przy okazji, koncentrujac sie przede
wszystkim na wlasnej odpornosci i dobrostanie roslin i zwierzat
tam zyjacych. Najwiecej akcentéow postawiliémy na doznania sen-
soryczne. Wystawa zachecala do dotykania obiektow, wpatrywania
sie w nie, wachania, stuchania i lezenia. To wlasnie najbardziej lu-
bimy robi¢ na polach: Nic, jak w grafice Wojtka Kolacza. Zwiedzenie
wystawy nie zastepowalo obecnosci na polach, ale tworzyto rodzaj
osobliwego pilotazu. Kultura Regeneracji przyjeta forme luznych wy-
ktadow-spaceréow po polach, otwartych dla wszystkich ciekawych.
Prowadzity je: Malgorzata Piszczek (intencja: projektowanie przez
zaniechanie, poznajemy siedliska), dr Magdalena Zamorska (etyka
roslin), Antonina Nowacka (koncert organizowany we wspétpracy
z Canti Spazializzati; projekt ten swojg tegoroczng edycje poswiecil
zagadnieniom pol), dr Agata Szydlowska (projektowanie allocen-
tryczne), dr Aleksandra Gierko (skad wziglo sie tu mokradto i jak
je odtworzy¢?), Matgorzata Kuciewicz i Simone De Iacobis z grupy
projektowej Centrala (myslenie scenariuszowe).

Ci ostatni dolgczyli do nas dostownie na ostatniej prostej i na
wystawe przygotowali tryptyk pod nazwa Wodobraz Wroctawskich
Pol Irygacyjnych. Bylam ciekawa, jak ich doswiadczenie projekto-
wania zgodnego z rytmami biologicznymi oraz pracy z miejskimi
mokradiami, hydrobotanika czy zanikajacymi fenomenami atmos-
ferycznymi, moze przelozy¢ sie na lokalny kontekst. Powstaty trzy
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azymuty, rozpiete pomiedzy mozliwoscig naturalizacji, zdziczenia,



adalszg produktywizacja, czyli ponownym wlaczeniem pdl do me-
tabolizmu miasta, opartym na obustronnych korzysciach. W tej
wersji pola tworzg rezerwuar miejskiej hydrobotaniki, dodatkowo
kompostujac i tworzac wolng ziemie. Przy okazji Centrala podzie-
lila sie z nami swoja wiedzg na temat ekstrakcji ziemi na potrzeby
ogrodnicze i plantacjach torfu dodawanego do niemal kazdej mie-
szanki ziemi dostepnej na rynku. Spektrum naszych zainteresowan
bylo wiec bardzo szerokie.

Szczegolowy date rozpoczecia pracy pol znalaztam w austriac-
kim czasopismie dla inzynieréw z 1896 roku. Opieralam si¢ w duzej
mierze na archiwaliach winternecie, poniewaz dostep do fizycznych
archiw6w byt w okresie pandemii powaznie utrudniony. W czerwcu
trafilam wreszcie do Archiwum Panstwowego i tam z pomocg osoby
opiekujacej si¢ katalogami wygrzebalam ponad 100 woluminéw
przedstawiajacych szczegolowe, cho¢ niepelne plany, ktore pomogty
miw dokonaniu nowych ustalen. Cze$¢ z nich wyswietlaliSmy po6z-
niej w galerii, uzywajac staromodnej folii. Watki kartograficzne po-
jawily sie dodatkowo w akwarelach Aleksandry Gierko, ktéra swoja
wypowiedz na wystawie ujela w forme tryptyku bylo-jest-bedzie.
Siegajac do przeszlosci zwizualizowala pola sprzed ich kanalizacyj-
nej funkgcji, portretujac sielski krajobraz o charakterze rolniczym
i mokre starorzecze. Watek ten wyplynatl zreszta w tym samym
czasie, niezaleznie, u kilku twércow: Marcina Siehankiewicza, ktory
opracowujac mape z Kajg Gliwg zdecydowal sie podkresli¢ linie sta-
rego doplywu Odry, znajdujgcego si¢ kiedys na polach, oraz Kacpra
Kowalskiego, ktory podczas drugiego nalotu fotograficznego zoba-
czyl powracajaca w swoje miejsce wode - realny §lad po starorzeczu.
Pamie¢ wody i wspolpraca z mikroklimatem byla tez sednem pracy
Centrali.

Zalezalo mi na tym, aby w spojrzenie na pola wprowadzi¢ dtu-
ga perspektywe czasowa, dlatego tez siegnelam po pojecie ,kon-
tinuum”. Pomogla mi je zinterpretowa¢ moja przyjaciotka, Anna
Stachowiak. Chodzilo o to, by spojrzec¢ na lokalng historie poza
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binarnym podzialem na ,niemieckie-polskie” i szuka¢ praktyk oraz
ich przejawdw, ktore swiadczylyby raczej o cigglosci. Miatam juz
za sobg doswiadczenie pracy nad wroclawskimi cyframi taboro-
wymi. W 2013 roku, w ramach pracy w grupie roboczej, nazywanej
woweczas detektywistyczna i prowadzonej przez Mariana Misiaka,
dowiedzieli$my sig, ze charakterystyczne z6tt

rii wroctawskich autobuséw i tramwajo
imo wielu niesprzyj

iorganizacjami
sie o dobrostan

artykutu Pola iry
interweniowatw

mnie na inng plan
zobaczylam potenc
sowaniu polami wsr
ma przywolywana na e
w polach miejsce naszego
Kilka prac na wystawie a
w zawieszeniu, na granicy. Z
dycje, prezentowana najpierw w
rze poswigeconym ekologii dZzwigkowe



pomieszczeniu galerii. Swit opowiada o intensywnym zyciu biolo-
gicznym na polach, zanieczyszczeniu akustycznym dochodzgcym
tu z miasta, ale tez o nadziei, ktérg wyraza swiatlo rozrzedzajace
noc. Zanim wstanie dzien, wszystko wydaje si¢ jeszcze mozliwe.
O podobnym, tym razem biologicznym zawieszeniu, méwi Ilona
Witkowska w tekscie Larwa, rozbrzmiewajacym w przestrze-
ni galerii: ,Oto moment, w ktérym spotykamy Wroclawskie Pola

Irygacyjne. Przez dekady gromadzily zapasy: ziemia jadla ludzki
awoz niczym zarloczna Larwa. Wysycona nim, wilgotna i pulchna,
a przez miasto, ukryta, uboczna, w spoczynku.
zywcza papka z bijacym sercem”.

ja tez aromaty pol, ktére opracowata
ie spedzitysmy jedna noc na polach;
achajac i zbierajgc probki. Bylo
elamywanie strachu, ale tez
nocy zaktécali klusownicy
staly perfumy Ztos¢, ktére
o polach. Skladajg si¢ na
ste drzewa, Zycie po pozarze,
ione - cuchngca Woda ze
ystawy wykrecata nam
aguja, jak Iacza zapachy
potem faktycznie, pare
achy z wystawy zwracaly
ko nauczy¢, przygotowac na

1ale jest to, ze nie mozna ich do niczego porow-
aja swojg wlasna charyzme. Jest wiele podobnych
ia tych poljest unikalna, podobnie jak wytworzony
ie musza by¢ przyjazne, moga by¢ trudne i nieprzy-
tkaniu z czlowiekiem. Sg tu rosliny $miertelnie trujace,
grunt pod nogami, pokrzywiska wyzsze od ludzi. Mozna
a¢ przypadkowo zastrzelonym przez innego czlowieka, cho¢
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to akurat szybko powinno si¢ zmieni¢. Myslenie o polach wrogich
jest mi réwnie bliskie, bo wierze, ze ich krajobraz wcale nie musi
by¢ zawsze lagodzacy. Przekonatam sie o tym pewnego dnia, gdy
w swojej samotni znalaztam niedopalek papierosa i wtedy nagle
poczulam sie na polach odkryta i widoczna. Zrozumiatam wtedy,
o czym mowit Mikotaj Moskal, ktéry malowatl pola w plenerze: wy-
czuwa si¢ tu dziwne napiecie, trudne do zwerbalizowania. Jakies$ wi-
szace niebezpieczenstwo, poczucie, ze jest si¢ posrodku potencjalnie
idealnego miejsca zbrodni. Tak, pola s3 mroczne i nieoczywiste; jak
prezentowany na wystawie obiekt Olafa Brzeskiego z cyklu Suche,
wilgotne, przedstawiajgcy tajemniczy obiekt wyciggniety z bagna.

Mam wrazenie, ze wystawa dobrze oddawata to napiecie. Nad jej
ostatecznym ksztaltem i komunikacjg wizualng pracowatam z Kaja
Gliwa, z ktdra l3czy mnie kilka intensywnych i inspirujacych do-
$wiadczen. Praca z nig, po wspdlnym projekcie Tajsa w tarnowskim
BWA, byla kontynuacja silnej relacji. Podczas naszego inicjujacego
spaceru towarzyszyla nam wspoélautorka Tajsy, Joanna Synowiec.
Czas jakby sie zatrzymal, o wystawie niewiele rozmawialysmy.
A potem, po powrocie Kai do Krakowa, zaczal si¢ nasz projektowy
trip, ktory zwigzal calg te organiczng, plenerows sytuacje w jedna
wystawe.

Otworzyli$my ja w chwili, gdy zakonczyla sie roczna inwenta-
ryzacja przyrodnicza na polach, zlecona przez Urzad Miasta. Jej
wyniki zostang upublicznione w grudniu 2021 roku. Poczatkowo
liczylam, ze uda sie powigzac w czasie wyniki ekspertyzy z wystaws,
ktora komunikowalam samozwanczo jako uzupelnienie dzialan
przyrodnikéw o watki zwigzane z kulturg, historig i tozsamoscia
miasta. Gdy to sie nie udalo, uznaliSmy w zespole BWA Wroctaw,
ze to najwidoczniej nie koniec mojej pracy z polami irygacyjny-
mi. Moge liczy¢ na instytucjonalne wsparcie w swoich dalszych
dzialaniach, co tworzy nie tylko ciekawy kontekst dla programu
instytucji, wspierajacej dtugofalowe procesy, ale rowniez potencjal
do rozwijania dalszej wspolpracy zaréwno z osobami, ktore juz sg

Mie
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czescig projektu, jakiz tymi, ktérzy dopiero moga do niego dotaczyc.
Na kazdym etapie dzialan mialam duze wsparcie ze strony mojego
szefa, Macieja Bujko i wszystkich zaangazowanych kolegéw i ko-
lezanek z pracy. Bardzo wazna role w tym projekcie pelnity osoby
pracujace z publicznoscig, w tym wypadku Magda Weber i Anna
Kwapisz, a takze producentka Joanna Sokalska, umiejetnie zarzg-
dzajaca dokumentacja tego organicznego procesu. Nasze dzialania
nie sprawily, ze pola odzyskaty dostep do wody, ale mysle, ze udalo
nam sie wytworzy¢ atmosfere, w ktorej rozmowy o ich przysztosci
beda toczyc sie z wieksza czuloscig i wyobraznia. Licze bowiem, ze
wyniki ekspertyzy uruchomia wole polityczng i doprowadza do
negocjacji o ksztalcie polityki wodnej na polach.

Konczac, wrdce do fragmentu opowiesci Ilony Witkowskiej:
,Pierwotna funkcja rozpuscila si¢. Miejsce zywi si¢ samo soba.
Jego ukladem nerwowym jest oplatajaca je sie¢ kanalow. Ziemia
karmi rosliny, rosliny karmia zwierzeta. Przestrzen zamknieta jest
w oslonie toréw. Ptytkiimaginalne - wizje i pomysty - pracuja. Jesli
warunki zewnetrzne - w postaci ludzkiej wiadzy nad ty
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Ms club to grono dorostych pasjonatéw sztuki, dzialajacych przy

\
_—
|
| Muzeum Sztukiw Lodzi. Pierwotnym zamystem projektu byto stwo-
n rzenie struktury ambasadoréw Muzeum, ktérzy mieli promowac
' idee sztuki nowoczesnej w swoich srodowiskach. W 2018 roku zosta-
fam koordynatorka klubu, a w roku 2021 wzielam udzial w Muzealnym
think-tanku dotyczacym postwzrostu w muzeach, prezentujac dzia-
1 talnosc¢ klubu jako przyktad postwzrostowego/ dewzrostowego roz-
‘ wijania muzealnej wspoélnoty.
} Myslenie o ms clubie jako projekcie zréwnowazonym i dewzro-
stowym przypomina mi duza akcje promocyjng z 2014 roku, dzieki
‘ ktorej dowiedzialam sie o jego istnieniu. Na jednej z warszawskich
" ulic niedaleko Lazienek Krélewskich, gdzie wtedy pracowalam,
‘ zobaczylam billboard: pogodny mezczyzna, podpisany jako czto-
Le nek ms clubu i wykladowca, ustawiony nieco przewrotnie na tle
instalacji Moniki Bonvicini Not for you, deklarowal: ,Sztuka jest dla
Was”. Klubowiczki i klubowicze zaistnieli wtedy jednoczesnie jako
fascynaciirzecznicy sztuki. Wizerunki z ich fotografiami pojawity
sie na 400 billboardach i 255 citylightach w duzych miastach Polski.
J EJ zki i uczestnicy akcji byli proszeni o dokonczenie zdania
b .., a nastepnie zapozowanie do fotografii z wybranym
dzietem z kolekcji. Klubowiczki i klubowicze sami wybrali intere-
sujace ich dziela, wymyslili hasta promocyjne, ktére w inteligent-
ny i dowcipny sposob komentowaly ich osobiste zaangazowanie
‘ tuka daje mi energie” - deklarowala klubowiczka, inzynierka
E r oztuka ma wiele twarzy”- komentowat Portret wielokrotny
1ny Szapocznikow aktor teatralny). Zaleta przedsiewziecia byta
autentycznosc¢ iudane wspotuczestnictwo ms clubu w promowaniu
nie tylko Muzeum Sztuki w Lodzi, ale sztuki nowoczesnej i wspot-
® esnej w ogole. Cztery lata pdzniej, gdy przejelam koordynacje
1 clubu, trudno bylo powtdrzy¢ spektakularny efekt kosztownej
panii, ktorej blask juz dawno przygast. Pomyslalam wtedy o in-
nych formach muzealnego wspotuczestnictwa i ambasadorowania
na rzecz sztuki.

Muzeum Sztuki w Lodzi

Maria Wasifiska-Stelmaszczyk




Ms club w orbicie muzeum...

Maria Wasinska-Stelmaszczyk

Projektoumanie mispolnotouie ha orbicie

Ms club to gremium os6b tak réznorodnych, ze niekiedy mozna
odnies¢ wrazenie, iz jedyne co je Iaczy to wlasnie pasja do sztuki.
W trakcie mojej pracy poznatam szacowne seniorki, ktdre po prostu
s3 w ms clubie od zawsze, zapracowane dziewczyny z korporacji,
entuzjastycznych aktywistow dzielgcych czas miedzy galerie sztuki,
muzea i filharmonie, pana na emeryturze, ktéry wiasnie odkryt
w sobie talent do akwareli i wrazliwg szesnastolatke, ktora przy-
szla z mamag i niespodziewanie odkryla, Ze w muzeum jest fajnie.
Z doswiadczenia tej réznorodnosci wzial sie pomyst ms clubu na
orbicie muzeum. Myslalam o programie, ktory bylby atrakcyjny
idostepny dla kazdej z tych osob. Chciatam kazdg i kazdego zaprosic¢
do muzeum w sposéb, ktory byltby dla nich adekwatny.

Muzeum to miejsce, w ktérym codziennie zderzaj3 sie rézne
sposoby materializowania, adaptowania i przetwarzania zjawiska
sztuki. W muzeach pokazujemy sztuke, a jakze. Opowiadamy o sztu-
cenardzne sposobyiwrdznych jezykach, takze tych obejmujacych
specjalne potrzeby poznawcze. Bawimy sie sztuka, zmieniamy jej
konteksty. Analizujemy. Zabezpieczamy ja materialne, poddajemy
konserwacjiidigitalizujemy. Wedlug Josepha Beuysa (artysty szcze-
golnie bliskiemu kolektywnej idei Muzeum Sztuki), sami nie tylko
jestesmy artystami, ale wptywamy na ksztalt sztukikazdego dnia.
Co by bylo, gdybysmy zaprosili do tych codziennych muzealnych
doswiadczen i eksperymentéw takze naszych gosci? Czy mogli-
bysmy wtedy w nowy sposob zaistnie¢ jako wspolnota muzeum?

Postanowitam zaprosic¢ osoby tworzace ms club do wejscia win-
tensywny muzealny obieg. Tak, na orbite Muzeum! Wyobrazitam
sobie satelity, ktore poruszajg si¢ po swoim torze w roznej odleglosci
iwréznym tempie, caty czas bedac w kontakcie z ,bazg”. Chcialam,
by klubowiczki i klubowicze zaréwno mogli wybierac sposréd roz-
norodnos$ci wydarzen, jak i mieli mozliwo$¢ stopniowania inten-

sywnosci swojego zaangazowania.



Aspektem kreujagcym atmosfere Muzeum Sztuki w Lodzi jest
krytyczne podejscie do wartosci awangardowych, ktére przyczynity
sie do jego powstania 90 lat temu. Pomys! wykorzystania sztuki
jako narzedzia do wyobrazania i projektowania nowych rzeczywi-
stosci, cho¢ moze wydawac sie utopijny, nie tylko pozwala w bez-
pieczny sposob testowac nowatorskie doswiadczenia, ale ma takze
moc wplywania na sfere publiczng. Mysl o budowaniu zbiorowosci,
wspolnoty, ktora ma potrzebe znalezienia w muzeum miejsca dla
rozwoju swojej pasji i zainteresowan, byta zakorzeniona we wzor-
cach, ktore staralisSmy sie rozwija¢ w dziale edukacji: ekologicz-
nych, opartych na zréwnowazonym dzialaniu i budowaniu relacji,
demokratycznych i podkreslajacych wartos¢ osobistych refleks;ji
oraz doswiadczen.

Rozeznanie potrzeb na piermiszych marsztatach

Droga do formowania konstrukcji ms clubu byto przede wszystkim
rozeznanie potrzeb klubowiczéw i klubowiczek. Spotkalismy sie
dwukrotnie: stara gwardia klubowa i nowe osoby, wspdlnie roz-
mawiajgc o swoich oczekiwaniach, o projektowaniu nowej formy
klubu, o tym, czego chcielibySmy razem doswiadczy¢ w muzeum.
Osoby wspottworzace ms club widzialy muzeum jako miejsce, ktdore
daje przestrzeninarzedzia do refleksji nad stanem rzeczywistosci.
Oczekiwaly ,komentowania aktualnej sytuacji w miescie czy pan-
stwie”, ,zaangazowania w spoleczenstwo lokalne”, ,otwartosci dla
wszystkich”. Punktowano aspekty zwigzane z rozwojem osobistym
lub relaksem: ,poszerzenie horyzontow”, ,zdobycie wiedzy”, ,lep-
sze zrozumienie sztuki wspolczesnej”. Wybrzmiaty potrzeby sfery
mentalnej, takie jak: ,rozwoj duchowy”, ,znalezienie przestrzenidla
ducha’, ,oaza intymnosci”, ,przezycie przygody”. Znaczgco zazna-
czyla sie takze che¢ poznania lokalnego srodowiska artystycznego
i wspdlnego zwiedzania innych galerii i muzedw.

Muzeum Sztuki w Lodzi

Maria Wasifiska-Stelmaszczyk
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Dziatania

Ms club to premierowi goscie naszego muzeum, ktorzy zawsze sg
oprowadzani przez kuratora lub kuratorke jeszcze przed werni-
sazem nowej wystawy. Korzystaja z programu edukacyjnego dla
dorostych, dostosowanego do specyficznych klubowych potrzeb,
odwiedzaja magazyny studyjne (peretki z kolekcji, warsztaty kura-
torskie) i archiwa (ogromna baza filméw), dzialajg na warsztatach
w pracowniach konserwacjiipracowniach technicznych muzeum,
odwiedzaja studia }6dzkich artystéw oraz inne muzea i galerie. Taka
forma wykorzystania potencjalu, jaki generuje instytucja muzeum,
sprawila, ze zaczetam rozwija¢ wspotprace z innymi dzialami mo-
jej placéwki. Kazdy z zespotu angazuje sie¢ w dziatania ms clubu
w ramach checi i mozliwosci, a czas poswiecony na przygotowa-
_nie do spotkan wplsu]e do swojego harmonogramu pracy. Zwykle
ielenia sie swoimi osiggni¢ciami z zainteresowang
noscia daje wszystklm ogromna satysfakcje,
m do przyjrzenia si¢ swojej pracy z nowej

>stnictwa w ms clubie klubowicze

owy wstep do wszystkich od-
warzyszch rabatywmuze—

,oprowadzama kuratorskie, dys s»

nne muzealne aktywnosci.



umywalni w sali edukag

ej: ,Empatia zmywania”. To wtedy na
spotkaniach w dziale zaez

eliSmy uzywac naczyn, ktére po wspdl-
nie wypitej herbacie mozna wspoélnie umy¢. Podjelismy decyzje, ze
jesli podrézujemy z ms clubem, to pociggami lub wspoétdzielonymi
samochodami. Dzigeki pomyslnej wspoélpracy z muzealng Pracownia
Konserwacji, sporg czes¢ klubowych warsztatow poswieciliSmy
sprawom renowacji. Odnawiali$my zlote ramy, rewitalizowalismy
ksigzki, przerabialiSmy biurowe odpady z niszczarek na papier
czerpany. UczestniczyliSmy takze w spotkaniach poswieconych
zdrowiu psychicznemu i warto$ciom spolecznym, a takze swiado-
mosci klimatyczne;j.

Cykl wizyt w pracowniach 16dzkich artystéw przypad! na cza-
sy pandemii. Postanowili$my nie rezygnowa¢ z tych odwiedzin,
realizujac je w formacie online. Moglismy dzieki temu wesprzec
mlodych lokalnych twdrcéw, pozostajacych poza muzealnym obie-
giem, dla ktérych czas zamrozenia zycia kulturalnego byl trudnym
wyzwaniem.

Ms club niemalze od poczatku swojego istnienia ma podpisang
wspolprace z siostrzanymi klubami Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie i Zachety. W ramach tych relacji organizujemy wizyty
i oprowadzania podczas wycieczek do Warszawy, a klubowe karty
upowazniajg do darmowego wstepu takze do tych instytucji.

Praktyka zwrdcenia si¢ ku zasobom muzealnym okazata sie do-
brze funkcjonujgca formulg, pozwalajaca na wykreowanie nowych
sytuacji i doswiadczen zwigzanych z ms clubem. Wiedza kurato-
réw, profesjonalizm ekipy muzeum czy bogactwo muzealnej bi-
blioteki pozwalaja klubowiczkom i klubowiczom na rozwdj swoich
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Ms club w orbicie muzeum...

Maria Wasinska-Stelmaszczyk

zainteresowan oraz poznawanie naszej instytucji. Jednoczesnie
otwarto$¢ muzeum i gotowos¢ na wspdtdziatanie z publicznoscia
przynosi, jak sagdzimy, korzysci obu stronom.

Satelity

Ms club zyskuje dalsze i blizsze satelity, nawigzujac wspolpraceibu-
dujgc wiezi z kolejnymi osobami i instytucjami. W naturalny sposéb
grono klubowe powieksza sie o sgsiadki, mezow, przyjaciotidzieci.
Niedawno do ms clubu dotaczyta muzealna konsultantka do spraw
dostepnosci, osoba niewidoma w towarzystwie psa przewodnika.
Utrzymujemy kontakt z Akademia Sztuk Pieknych w Lodzi, od-
wiedzamy Miejskie Galerie Sztuki. Obecnie przygotowuje z jednym
z klubowiczow, wykladowcg uniwersyteckim, prezentacje o cyfro-
wych metodach obrazowania.

Klub staje si¢ ambasadorem wspolnotowych tresci nie poprzez
spektakularne akcje billboardowe, ale poprzez bezposredni kontakt
i budowanie relacji, rezonujac przede wszystkim w srodowiskach,
w ktorych orbitujg czlonkinie i cztonkowie ms club. Jedna z klubo-
wiczek, pani Anna, jest wykladowczynia uniwersytecks. Zajmuje
sie miedzy innymi opieka nad studentami z zagranicy, ktérzy
przyjezdzaja studiowac¢ medycyne do Polski. S3 wérdd nich osoby
z Bialorusi, Kongo, Wietnamu, Indii. Zanim bedg dopuszczeni do
pierwszego roku nauki, uczestnicza w rocznym kursie, na ktérym
poznaja jezyk polski, a takze elementy literatury, sztuki i polskich
realiow kulturowych. Kurs konczy sie egzaminem, ktory jest osta-
teczng przepustka do studiowania i mieszkania w Polsce i dla wielu
z tych osob - swoistym ,by¢ albo nie by¢”. Pani Anna zaprosila stu-
dentéw do muzeum i sprowokowala ich do interesujacej dyskusji
przy instalacji Hiiseyina Bahri Alptekina zatytulowanej Heimat
-Toprak. Artysta na pieciometrowym panelu umiescit niemieckie
stowo ,0jczyzna” (Heimat), wypisane na czerwono czcionka kojarzo-
na zjezykiem niemieckim - szwabachg. Ponizej czarne litery ulozyt
w napis ,toprak”, po turecku: ,ziemia”. Oba napisy umieszczone



zostaly na zlotym tle. Calos¢ migotata w kolorach niemieckiej flagi,
wykonanej z duzych cekindw, ktdre z kolei odsylaly do stereoty-
powych wyobrazen o ,dekoracyjnosci kultury Orientu". Rozmowa
o podwdjnosci ojczyzn, emigracji, poszukiwaniu lepszego zycia
i odnalezieniu si¢ na nowym terytorium kulturowym okazaly sie
tematem niezwykle bliskim tym mtodym ludziom. Doswiadczenie
przebywania w muzeum i mozliwos¢ otwartego rozmawiania
o swoich uczuciach zintegrowaly grupe. Niedlugo potem studenci
podeszli do egzaminu jezykowego. Grupa w podziece przestala ms
clubowi zdjecie pracy z napisem: ,ZdaliSmy wszyscy, zostajemy.
Heimat-Toprak”.

Co pomaga mi 1 prouadzeniu ms clubu

Adekwatne rozeznanie potrzeb pozwala unikng¢ nadprodukcji.
Staram sie¢ organizowac¢ wydarzenia, ktore sa naprawde potrzeb-
ne. Dowiaduje sie o tych potrzebach na biezgco, rozmawiajac z pu-
blicznoscia.

Skupiam si¢ na relacjach, a nie wydarzeniach.

Zamiast pytac, jak zorganizowac¢ dane wydarzenie dewzrostowo,
mozna zapytac o to, czy da sie¢ to zrobi¢ prosciej. Odpowiedz na to
pytanie czesto okazuje si¢ jednoznaczna.

Myslenie o muzeum jako wspdlnocie pozwolito mi dostrzecjego
potencjal; to, co w muzeum jest i co §wietnie funkcjonuje dzieki
ludziom, ktérzy tam pracuja. To, co instytucja juz ma, okazalo sie
by¢ nieocenionym zasobem.

Korzystam z umiejetnosci i praktyk moich wspoétpracowniczek
i wspodtpracownikéw, réwniez tych, ktore rozwijaja poza muzeum.
Dzieki temu zapoznajemy klubowiczki i klubowiczéw z réznorod-
nymi inicjatywami.

Dostaje duzo wolnosci od moich przetozonych, zaréwno w kwe-
stii sposobu organizacji ms clubu, jak i planowania wydarzen. Jest to

niezwykle pomocne przy testowaniu nowych sposobéw dzialania.

Muzeum Sztuki w Lodzi

Maria Wasifiska-Stelmaszczyk
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Na co warto zmrocic umiage

Sposob zaangazowania, ktéry obejmuje osobista uwazn
styczne reagowanie na potrzeby grupy osob, pocigga zas
na wlasnych zasobach emocjonalnych i mentalnych. Sz
dato sie to odczuc¢ w miesigcach poluzowania obostrzen po
nie — ogromna potrzeba kontaktu i uzewnetrznienia prze
magala innego podejscia do organizacji spotkan, podjecia n
tematow.

Przy organizowaniu niektérych wydarzen korzystalam ze swo-
ich prywatnych kontaktow. Moje funkcjonowanie w artystycz
srodowisku przenika sie w sposob nieunikniony z pracag nar
clubu. To czesty aspekt pracy w instytucjach kultury, roz
dzialania wspolnotowe. Przy tego typu dzialaniach szc
lezy zadbac o higiene pracy.

Uktad ,klub na orbicie” daje uczestniczkom i uczes:
wolnos¢ielastycznosé w tworzeniu spersonalizowane
doswiadczen w kontakcie z muzeum. Kazdy moze wybie
kilku, a czasem nawet kilkunastu wydarzen w miesiacu.
taka strukture, jednak mozna pomyslec o innej formie dewzr
go wykorzystania muzealnej obfitosci, ktora implikowataby wieks!
regularnosc i przewidywalnos¢ programu spotkan.









"yélanie muzeum to chyba najbardziej ekscytujace doswiadcze-
,jakie moze przydarzy¢ sie muzeologowi czy muzeolozce. Daje
o poczucie sprawczosci, ktore jest tak odlegle pracy naukowej — nie
lko w przypadku studiow nad teorig, ale tez badan empirycznych

oraz mozliwos¢ przetestowania w praktyce tego, co do tej pory
pozostawalo na kartach ksigzek i artykutéw. Tworzenie koncepcji
muzeum i formulowanie jego zatozen bez bagazu historiiidorobku
owego, bez uwiklania w zaleznosci, nie zdarza sie czesto,
Blitak wazne jest, aby od samego poczatku byt to proces prze-

a spolecznosci do procesu decyzyjnego (czyli ma charakter
ycypacyjny), zacheca do aktywnego udzialu w dyskursie mu-
ym, stara sie niwelowac nieréwnosci spoteczne?, ale tez podej-
1je watki odpowiedzialnosci spolecznej, zwigzane miedzy innymi
z kwestiami klimatu i ekologii, dobrostanu w réznych sferach zycia

czy 1nkluzywnosc1 Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie byto
. szg instytucjg na polskim gruncie, ktora zaczeta systemowo
vadzaé idee postmuzeum w zycieirealizowac jej zalozenia na
73 skale. Wynikalo to w duzej mierze z charakteru instytucji,
odzila sie w matej skali, dzieki czemu mogta na wielu polach
¢ eksperymentalnie. Przyjmuje sie, ze muzea sztuki wspdtcze-
s3 predestynowane do zajmowania postaw krytycznych wobec
W spolczesnosm aktywistycznych. Jednak juz Piotr Piotrowski jako
dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie pokazal, ze model
. muzeum krytycznego nie musi by¢ zwigzany z zadnym konkretnym

E. Hooper-Greenhill, Museums and the Interpretation of Visual Culture, London-New York 2000.
o Marstine. red., New Museum Theory and Practice: An Introduction, Malden 20086, s. 19.
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Wymyslanie muzeum w oparciu o idee postwzrostu...

Katarzyna Jagodziniska

typem muzeum i mozna go zaimplementowac na
rodzaju placowces.

Muzeum Zabawek w Krakowie powstaj
muzeologicznejiczerpie inspiracje z dzi
tow o charakterze partycypacyjny.
i relacyjnos¢ to kierunkowskazy
mowa tej instytucji. Muzeum zo;
jako projekt Fundacji Zbiord
tucja ta nie posiada jeszcze
zentacji kolekcji na wystaw:
muzeom w ustawowej de
oliczacy ponad 40 tysiec
reprezentatywna kolekc
ona baze i punkt wyjsci
jest przede wszystkim
i dzialania w obszarze
wiedzialnego projekto:
rzemies$lniczej i spraw

Idee postwzrostu s.
myslenie to nie wynik:
lecz intuicji. Udzial w
nazwania tych intuicji p
jakie postwrostowe idee
w Krakowie?

Po pierwsze: siedziba, a wi
strzeni (muzeum dysponuje je
posiada nawet tymczasowego b
rzystywaniu istniejacych miejsc.
na nawigzanie partnerstw z krakows
wich przestrzenie. Flagowy projekt Muze
bawkami - zostal pomyslany jako przeszklon

3 Zob. P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Poznan 2011.



niewykorzystywanych przez muzeajako sale wy-
, przestrzeniach recepcyjnych czy oknach®.
zycji obiektow umozliwito planowanie
cie czasowym, przelozylo sie tez na

sie tez kontynuacja tego projektu
zna galeria w formie wielkiej
w kolekcji w terenie — w ple-
ali, a takze wrdznego typu
rzedszkolach, szkotach,

lyby niedostepne. Jest
muszg podrozowac,
o nich. Nomadyczna
ych lokalnosciiszyb-
momencie jest zapo-
znych symbolicznych

goriach ,wychodzenia
u Muzeum Zabawek te

ednak wychodzenie poza

um. Obiekty w mobilnej
y repliki), mozna nawigzac
osci od formatu dziatan pro-
entuje publicznosci, uczestnicy
niu standardow bezpieczenstwa

nie jest koniecznoscia z uwagi na sytu-
nie bedzie rezygnowac z tego formatu nawet

ie do witryny sklepowej.
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po otwarciu stalej siedziby. Nie zawsze i nie wszystkich bedzie moz-
na zaprosi¢ na wystawe, choc¢by z uwagina ograniczenia mobilnosci
odbiorcow czy odlegtos¢, a w wielu przypadkach nawigzanie relacji
ze spotecznoscig w konkretnym miejscu bedzie stanowilo wartos¢
dodang danego projektu.

teresuje nas bycie "nai".

Jake instytucie, nie 0

Drugi aspekt zwigzany z siedzibg dotyczy poszukiwan sta-
lego adresu. Muzeum Zabawek stara si¢ o pozyskanie dla swojej

dzialalnosci budynku poszpitalnego w dzielnicy Wesota - terenu
polozonego w centrum Krakowa, w bliskim sgsiedztwie Rynku
Gléwnego i Kazimierza, gdzie przez okoto 150 lat dominowata funk-
cjamedycznaiskad obecnie wyprowadza si¢ Szpital Uniwersytecki.
Zabudowania szpitalne wykupilo miasto i od 2020 roku realizu-
je proces konsultacji spotecznych i srodowiskowych dotyczacych
przysztych nowych funkcji oraz rozwigzan przestrzennych. W za-
lozeniu ma tu powstac¢ enklawa rekreacji i kultury, w tym miejskie
tereny zielone. Przyszlos¢ Wesolej byta przedmiotem dyskusji pod-
czas Miedzynarodowego Biennale Architektury w Krakowie, ktore
odbylo sie w pazdzierniku 2021 roku pod haslem Re-use. Jego czescia
byly warsztaty urbanistyczne, ich uczestniczki i uczestnicy mieli
za zadanie wskaza¢ potencjal przestrzenno-funkcjonalno-komu-
nikacyjny Wesolej, aby nowo powstajgca dzielnica odpowiedziata
na potrzeby mieszkancéw Krakowa i stala sie otwarta, przyjazna
przestrzeniag w centrum miasta. Jedna z grup warsztatowych, ztozo-

P

na z architektow, urbanistow, badaczy, aktywistéw i radnych zapro-
ponowata radykalne rozwigzanie — nie wznosi¢ nowych gmachéw
i w pelni wykorzysta¢ zastang tkanke architektoniczng. Przejecie
i przetworzenie zastanych zasobdw jest znamienng odpowiedzia
na wyzwania wspolczesnego swiata.

Muzeum Zabawek na wzniesienie nowego budynku nie stac,
a zasiedlenie istniejgcego gmachu wydaje sie rozwigzaniem oczy-
wistym, takze na gruncie ideowym - architektoniczny recykling
stosuje sie¢ w projektowaniu muzeéw na calym swiecie. Testem dla
nowego miejsca jest projekt Klinika zabawek realizowany w jednym



z poszpitalnych budynkéw na Wesotej (grudzien 2021 - luty 2022).
Klinika zabawek w pelni wpisuje sie widee postwzrostowe — rzemiesl-
nicza lecznica” pokaze w praktyce, wjaki spos6b mozna naprawiac¢
zabawki, stajac w kontrze do dominujgcej dzi$ praktyki niemalze
automatycznego zastepowania rzeczy zepsutych nowymi, bez po-
dejmowania proby naprawy. Dzialalnos¢ Kliniki bedzie okazjg do
dyskusji i refleksji nad kolejnymi etapami zycia wspdlczesnej rzeczy.
Metaforg takiego cyrkularnego myslenia jest sama instytucja mu-

< “,.Sam raa.

zeum, ktéra powstala po to, by chroni¢ cenne obiekty — a ochrona
Iaczy sie z konserwacja i naprawga. Realizacja pilotazowego projektu
Kliniki zabawek jest zgodna z intencja uczestnikow warsztatow urba-
nistycznych dotyczacych przyszlosci Wesolej, ktérzy wskazali, ze

flleemr br ¢

docelowe funkcje przeksztalcanej dzielnicy powinny krystalizowac
sie w sposob oddolny i organiczny. Projekt ma tez na celu oswojenie
v uzytkownikoéw i sasiadow tego terenu z obecnosciag muzeum (miesz-

kancow na miejscu praktycznie nie ma z uwagi na dotychczaso-
w3 funkcje medyczng obszaru, lokalna spolecznos$¢ jest obecna na

obrzezach dziewieciohektarowego terenu).

Po drugie: dzialalnos¢ programowa. Odpowiedzialna postawa
instytucjigoparta codziennymi dzialaniamiidecyzjami (jak ogra-
i plastiku, wykorzystanie naturalnych surowcéw w czasie
warsztatow, ograniczenie transportu samochodowego czy produkeji
drukowanych materialéw promocyjnych)to nieodtgczna czesé funk-
cjonowania muzeum, wpisana w podstawowy zbidr zasad, wedlug
ktorych kazda instytucja powinna dziata¢. W kontekscie postwzro-
stu muzeum ma do spelnienia szerzej zakrojony cel, jakim jest po-
dejmowanie w dzialaniach programowych problematyki zwigzanej
z ekologia, wspolnym dobrostanem. Zabawki wydajg sie by¢ ide-
alnym tematem do podjecia réznych aspektéw idei postwzrostu.
Przemyst zabawkarski ery taniej, masowej produkcji zalewa swiat.
Kiepskiej jakosci przedmioty sg szybko wyrzucane i zastepowane
nowymi. Ich produkcja, a pézniej utylizacja ma niewiele wspdlnego
z odpowiedzialnoscig spoleczng i Srodowiskows. Bezpieczenstwo
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uzytkowania takze jest kwestig dyskusyjng - wspodtczesne zabawki
czesto s3 wykonane z toksycznych materiatéw, niespetniajacych
norm bezpieczenstwa w kontakcie z malymi dzie¢mi. Z kolei zabaw-
kiekologiczne, produkowane lokalnie, w spos6b odpowiedzialny, sa
duzo drozsze, stabiej dostepne, nie maja wsparcia ze strony prze-
mystu reklamowego i marketingowego. W koncepcji programowej
Muzeum Zabawek pojawia si¢ postulat nawigzania dtugofalowej
wspolpracy z lokalnymi rzemieslnikami zaréwno w zakresie dzia-
lan warsztatowych o charakterze edukacyjnym, jak i w zakresie
wykonania replik historycznych zabawek czy tworzenia nowych
wzordéw w oparciu o inspiracje kolekcja. Zagadnienie masowej pro-
dukcji zabawek bedzie rozwijane takze w ramach innych dzialan
kreatywnych i dyskursywnych muzeum.

Planujemy, aby wystawa kolekcji muzeum prezentowala nie tyl-
ko same zabawki, ale takze opowiadala o sposobie ich wykonania.
W przestrzeni wystawy zaaranzowane zostang warsztaty prezen-
tujace produkcje wybranych zabawek, w ktérych bedzie mozna
samodzielnie wykonac ich elementy. W planie jest odtworzenie
wspolczesnej manufaktury zabawek drewnianych, ktéra bedzie
funkcjonowa¢ jednoczesnie na prawach wystawy i przestrzeni
warsztatowej.

Po trzecie: wspolpraca. Idee wspdlpracy, partnerstwa czy siecio-
wania determinuja dzialalno$¢ Muzeum Zabawek. Bez nich rozpo-
czecie dzialan muzeum nie bytoby w ogéle mozliwe. Nasi partnerzy
dysponujg przestrzenia, a my pomystami; obie strony majg know how,
doswiadczenie (cho¢ inne) i rézne kompetencje. Wspétpraca umoz-
liwia podjecie dziatan, ale tez zapewnia wartos¢ dodana — wymiane
perspektyw, nowe pomysty, obopdlne wsparcie. Wzajemne dziele-
nie sie zasobami takimi jak przestrzen, materialy, sie¢ znajomosci,
wiedza, umiejetnosci, wprost wpisuje sie w zalozenia postwzrostu.
Idealne partnerstwo to takie, na ktérym zyskuja wszyscy - muzeum,
partnerzy i publicznos¢.



Postwzrost jako termin, teoria i praktyka, na pewno jest w mu-
zeach stabo rozpoznany, ale stojace za nim idee sg wielu muzeom
bliskie i czesto implementowane w projektach, zasadach funkcjo-
nowania i postawach os6b pracujgcych winstytucjach. Ekologiczne,
zielone, zrownowazone, odpowiedzialne, higieniczne... Na prze-
strzeni ostatnich kilkudziesigciu lat sporo poje¢ odnoszacych sig
do klimatu i sSrodowiska godowiska pracy) zrobilo kariere
: 1 instytucjamikultury. Mam . ;

w praktyce muzealniczej
nadzieje, ze idzie za tym j niana my$lenia o instytucji

jako zlozonym ekosystem







St—

Kazda instytucja posi

gzejs$é transfor-
macje postwzrosto ierzemy

same najlepsze skidg apg.

Przyjrzyjmy sig € mozemy Nap -

¢jach kultury, k prowadzac w nich po e

rozwiazan
umie nie

owadzanie zmian wyd ¢ naj-

Wwigzuje on rece przy wp adZaniu roz-
azan postwzrostowych. Co jednak w sytuacji, gdy zg@de uzyska-
lismy, ale jednocze$nie poproszonb nas, aby zmi@ny wiprowadzac
powoli”? Metode matych krokéw poleca miedZ§innyi Joanna

baka w publikacji Zielona instytucja kultury'. Czy*Krokifte jednak
az byt mate? Biolog Leigh Van Valen, opisujac ewolu-
tojent dotyczacy $wiata drapieznikow i ich ofiar czy
wicieli, utworzyl hipoteze Czerwonej Krolowej?.
zainspirowana powiescig Lewisa Carolla Po dru-
acg druga czescia Alicji w Krainie Czaréw), w ktorej
a wypowiada stowa: ,Tutaj (..., aby utrzyma¢ sig
iejscu, trzeba biec ile sit™. Podazajac za stowami
rzec, ze zmiany postwzrostowe powinny nadazac za
Spotecznymi i rozwojem technologii, a przede wszyst-
ny wyprzedza¢ zmiany klimatu.

Punicy chetni... Ale il sumie nie
@dy zaczynasz rozmawiaé ze wspdlpracownikami na temat eko-
‘logicznych zmian w funkcjonowaniu instytucji, styszysz glosy

1. Tabaka, Zielona instytucja kultury. O sta)
tabaka.pl/lib/pkv5t0/Zielona-Instytucja:

2 L. Van Valen, A New Evolutionary L.
3L Carroll, Po drugiej stronie It

iu sie miejscem przyjaznym naturze, Poznan 2020, https:/www.joanna-
JTabaka-kloa9u09.pdf.

d fl':;nary Theory”,1973,nr 1.
B Kaniewska, Poznar 2012.
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poparcia, rozlega si¢ radosne: ,wreszcie!”. Ale po tym okrzyku naste-
puje codzienna cisza, przerywana jedynie przez pojedyncze préby
ustalenia, ktory przedmiot nadaje sie do recyklingu. Kazdy ma swoje
zadania, swoje obszary odpowiedzialnos$ci, swoje przyzwyczajenia.
A moze wypadek losowy sprawia, ze najaktywniejsi (albo jedyni)
czlonkowie zespotu idg na zwolnienie lekarskie lub urlop macie-
rzynski. Udana wspdtpraca w zespole moze by¢ bardzo inspirujaca.
A nijeudana... jest nieudana.

lemy =z komunikacja

z przypomnieniem, ze wystatas ma-

Postwzrostowy zakalec: przepis na nieudang transformacije

ziennie, musisz si¢ dobijac”!
zmowy pracowniczki z dyrekto-
kultury. Swiadomi zagrozenia ze
rzegamy absurd zaistnialej sytu-
ne to prosty sposéb na katastrofe,
ymaga wspotpracy kilku dzialéw,
iekomunikujacych sie bezposrednio,
etozonego. Przyklad z zycia? W dniu,
instytucji przyszlam na zielone tereny
fad gatunkowy w celu zoptymalizowania
wietnych, zastalam teren $wiezo skoszony...
Administracji.

erg powtarzal, ze ,nie nalezy mnozy¢ bytéw po-
oze zatem warto, zamiast pisac¢ kolejnego maila, po
¢ sie na rozmowe przy kawie.

informacyjny i priorytety=zacja

zum informacyjny zwigksza stres, pogarsza nasze zdrowieispra-
wia, ze po§wiecamy mniej czasu realnym zadaniom. Wprowadzenie
problematyki kryzysu klimatycznego do gtéwnego nurtu oraz
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przeniesienie dzialalno
wiedzi na pandemie
wyzwania ideom p
informacji, co tych
zmian w instytucj
nia rozwigzan ide
rencji, webinario
Mowi sig, ze nie jes
potrzebuje swiat, lec
$my w stanie uczynic.
obejrzec. Barierg zwigza
nie tylko nieumiejetnos¢ p:
transformacji postwzrosto
bardziej, ze specjalisci pracujgc
finicji znawcami tej tematyki. Po
Scotta Fitzgeralda, Nick Carrawa
ograniczonym ze wszystkich specjalis
stronnym«”s. Prawie 100 lat po wydaniu
pochylic¢ sie nad tymi slowami, aby nie zanie
prezentantami réznych dziedzin w celu wprowa
korzystnych rozwigzan.

Gireenmuashing

W praktyce mozemy natkna¢ si¢ na dwa typy greenwashingu, czyli
rozwigzan ,ekologicznych jedynie z wierzchu, na pokaz™ tego, ktory
przychodzi z zewnatrz i tego, ktory probuje sie od nas wymusic¢
wewnatrz. Oba moga miec¢ swoje zrodta w pospiechu czy niedbal-
stwie, albo niedbalstwie wynikajagcym z pospiechu. Ostatecznie

4 Stowa te powszechnie przypisywane sa Janie Stanfield, cho¢ tez youtuberka Sustainably Shelbie, znana jako
Shelbizleee, przypisuje je sobie.

SF. S. Fitzgerald, Wielki Gatsby, przet. A. Demkowska-Bohdziewicz, Poznar 2012, s. 13.
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greenwashing moze by¢ tez skutkiem braku wiedzy, braku kregostupa
moralnego, albo nieuniknionego elementu pracy w kulturze, czyli...

...formalnoSci

Wskazniki. Systemowy wrog postwzrostu, napedzajacy tworze-
nie projektow na ilos¢ (nie na jakos¢), wykluczajac przy tym stowo
yumiar”, ktore w postulowanej przez nas transformacji powinno by¢
slowem wiodacym. Obok prymatu ilosciowych miernikéw, bedacym
realng bariers, stoja zaakceptowane kilka lat wczesniej projekty,
ktore nie tylko nie uwzglednity potrzebnych dzis rozwigzan, ale na-
wet nie oferujg zadnej furtki, by je wprowadzi¢. To sytuacje patowe,
w ktorych oba wybory moga skutkowac utratg finansowania i wia-
rygodnosci instytucji. Z jednej strony z powodu niedopilnowania
formalnosci, z drugiej - pomijania wspdtczesnych realiow i braku
rozwigzan wobec kryzysu klimatycznego.

I brak formalnoSci

Brak struktury wewnetrznego ruchu postwzrostowego moze ozna-
czac¢ niewlasciwg alokacje czasu lub zasobéw badz tez pominiegcie
waznego aspektu transformacji, jak na przyktad diagnozy zastanej
sytuacji. Brak ten moze réwniez prowadzi¢ do rozpadu ,zielonych
zespolow” opartych nie na formalnej strukturze, a na dobrej woli
uczestnikow. Jak réwniez zatrzymac wprowadzanie rozwigzan pod
byle pretekstem.

I\I:Lekorzystan:te = dobrocdziejstun lokalnosci

rafia wysp to galaz ekologii, z ktorej mozna zaczerpnaé
a w §wiecie natury czegos takiego, jak catkowita
ie powinnismy tej izolacji wprowadza¢ w nasz
ie jest i nie moze by¢ samotng wyspa.
ura” wywodzi sie z lacinskiego cultus
mo zroédlo tego stowa nadaje nam
jest zwigzana z grupg spoleczna



w skali lokalnej i to odréznia jg od cywilizacji.
o zagospodarowywaniu §wiata w mniejszym wy
gdy o cywilizacji méwiliby$my w szerokim spektru

Zagospodarowywanie $wiata to w kontekscie post
instytucji kultury zakorzenienie w lokalnym srodowisku, ¢
zlokalnej sztuki, rzemiosta, zwyczajoéw, inspiracja lokalnymi p
ciami, tworzenie wiezi z lokalng spolecznoscia, zaréwno na pozio-
mie instytucjonalnym, jak i indywidualnym. Wymaga to zaréwno
budowania nowych, jak i podtrzymywania juz utworzonych relacji.

W kwestiach praktycznych mozemy napotkac takie bariery, jak
oderwanie od terenéw zielonych ze wzgledu na lokalizacje czy miej-
ska betonoze, brak przedsiebiorstw spetniajacych nasze potrzeby
w najblizszym sgsiedztwie, czy cho¢by problem nierozwinietego
transportu miejskiego w okolicach naszej instytucji. Albo po prostu
braku odzewu ze strony ludzi - bo nie dostosowalismy odpowiednio
naszej oferty, bo wykazaliSmy sie niezrozumieniem, przez co nie
jestesmy w stanie nawigza¢ wspolpracy, a juz tym bardziej praw-
dziwej, szczerej relacji.

Zapominanie o czlomieczenstiuie

Ludzie maja swoje nawykiicenig wygode. Gdy probujemy wymusic
nowe rozwigzania, nie stwarzajac przy tym odpowiedniego oto-
czenia, by byly one zrozumiale, korzystne, proste do wykonania,
satysfakcjonujgce - na pewno napotkamy opdr. Warto pamietac
zatem o przestrodze Jamesa Cleara, autora ksigzki Atomowe nawyki,
ktoéry wskazywal, ze proba wprowadzenia nawyku bez stworzenia
odpowiedniego systemu jest z géry skazana na porazkee.

SabotazySci
Nieetyczne zagrywki, sabotowanie pomysiéw czy wrecz usuwa-
nie juz wprowadzonych zmian to jeden z najgorszych mozliwych

8 J. Clear, Atomowe nawyki. Drobne zmiany, niezwykte efekty, przet. P. Cieslak, Lodz 2019.
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scenariuszy przy wprowadzaniu postwzrostowej transformacji.
Przy tak ekstremalnych warunkach pracy trudno o rados¢ z jej
wykonywania, czy tez o motywacje do kontynuowania naszych
dzialan. Stres jest nieuchronnym i niezastapionym mechanizmem
reakcji naszego organizmu na czynniki biotyczne i abiotyczne, lecz
ten dlugotrwaly wplywa na nas negatywnie. Dlugotrwaly stres to
prosta droga do wypalenia.

\lWypalenie i depresja klimatyczna
Wypalenie i niepokdj zwigzany z kryzysem klimatycznym to szero-
ko dyskutowane w mediach globalnej PéInocy pandemie XXI wieku.
Ekologia sensu largo i postwzrost s3 zagadnieniami, ktére trudno
oddzieli¢ od jakiejkolwiek sfery naszego zycia, ale dzialania ludzi
jako jednostek, chociaz tak samo niezbedne jak dzialania duzych
grup, rzagdow i korporacji, nie dajg szybkiego efektu na duzg skale.
Czesto mamy do czynienia z niepokojem w formie nieklinicznej’,
ale w ekstremalnych przypadkach moéwimy nawet o zaburzeniach
lekowych idepresji klimatycznej. I o ile depresja klimatyczna bywa
motywacja do dzialania, to juz zaburzenia lekowe nas hamuja®. Brak
poczucia sprawczosci jest naszg wewnetrzng bariers.
Przedstawiona przeze mnie lista nie jest wyczerpujaca. Swiatowa
Organizacja Zdrowia (WHO) 11 marca 2020 roku ogtosita pande-
mie COVID-19°. Mimo licznych precedenséw w historii ludzkosci,
pandemia ta zamrozila $wiat, co paradoksalnie poskutkowalo anu-
lowaniem czesci osiggnie¢ zwigzanych z ruchami postwzrosto-
wymi, jednoczesnie stajac sie nowg silag napedowg tychze zmian.
W kontekscie niniejszego tekstu przywoluje wybuch pandemii,
by przypomnie¢ o fundamentalnej nieprzewidywalnosci zycia
7 P. Pihkala, Anxiety and the Ecological Crisis: An Analysis of Eco-Anxiety and Climate Anxiety, ,Sustainability 2020”,
nri2 (19).

8S.K. Stanley, T.L. Hogg, Z. Leviston, | Walker, From Anger to Action: Differential Impacts of Eco-Anxiety, Eco-Depression,
and Eco-Anger on Climate Action and Wellbeing, ,The Journal of Climate Change and Health”, 2021, nr 1.

9 Zob. WHO Director-General's opening remarks at the media briefing on COVID-9 - 11 March 2020 (dostep: 2111.2021).




inieprzewidywalnosci barier, ktére moga pojawic si¢ na naszej dro-
dze, gdy chcemy wprowadzi¢ postwzrostowe rozwigzania w insty-
tucjach kultury. Inicjatywy takie jak Muzealny think-tank daja szanse
zbudowac podwaliny pod trwale transformacje, ktore beda w stanie
sprostac temu, co przyjdzie. Czego wszystkim nam serdecznie zycze.

i Michatowi Golebiowskiemu i doktor Annie Florek — za wskazowki i wsparcie.






Jestem praktyczka kultury oraz sojuszniczka osob z niepelnospraw-
nosciami. Punktem wyjscia dla tego tekstu jest niepokdj zwigzany
z zametem wokot zmagan o dostep do informacji przez osoby z nie-
pelnosprawnosciami. Z jednej strony koordynatorzy i koordynatorki
dostepnosci z calej Polski wktadaja ogromny wysilek w opracowanie
materialéw produkowanych przez instytucje tak, by byly dostepne
dla 0so6b z niepelnosprawnosciami. Sg sfrustrowani niewielkim
zainteresowaniem potencjalnych odbiorcow i odbiorczyn. Skarza
sie na brak zasobow ludzkich i finansowych, by sprosta¢ wymogom
dostepnosci, szczegolnie kiedy nie moga udokumentowac zapotrze-
bowania na tak opracowane tresci'. Z drugiej strony w srodowisku
0s0b z niepelnosprawnosciami wybrzmiewajg glosy o braku dostepu

formacji, w tym do oferty kulturalne;.

in
oordynacja dostepnosci w rozbudowujacym si¢ muzeum po-
awia mi niewiele czasu na zglebianie postwzrostowych teorii.

Toczone w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie dyskusje oraz
uczestnictwo w projekcie Muzealny think-tank: Postwzrost w muzeach
pozwalaja mijednak stwierdzi¢, ze jedna z przyczyn zasygnalizowa-

iska moze by¢ nadprodukcja informacji bez uwzglednienia
Mh informacji realnie oczekujg osoby z niepelnosprawno-

Sciami i jakie preferujg kanaly komunikacji. Tekst ten jest wezwa-
niem do refleksji, co jest informacja w muzeum oraz w jakiej formie
dociera ona do swoich adresatow i adresatek.

Praino do informacji o dzialtalnosci muzeouu

Prawo do informacji publicznej przystuguje kazdemu obywatelowi
iobywatelce Rzeczypospolitej Polskiej na mocy konstytucji?, a pro-
by jego ograniczenia slusznie generuja ostry sprzeciw spoleczny.
Zadania dostepu do informacji wynikaja nie tyle z wyjatkowego

1 Informacije zebrane podczas dyskusji w ramach Sieci Liderow i Liderek Dostepnosci prowadzonej przez Fundacije
Kultury bez Barier, hitps: yw.facebook.com/groups/183944269522438%locale=pl_PL (dostgp: 511.2021).

2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483 ze zm,, art. 61; Ustawa
o dostepie do informacii publicznej z dnia 6 wrzesnia 2001 r,, Dz.U. 2001, nr 112 poz. 1198.
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przywigzania Polakow i Polek do konstytucyjnych zapisow, lecz
czysto praktycznych intereséw. Obywatele i obywatelki chcg mieé¢
dostep do informacji, poniewaz dzieki nim moga efektywnie dziala¢
w sferze prywatnej, politycznej, administracyjnejiekonomicznejs.
Jak kazdy podmiot publiczny, muzea finansowane ze srodkow pan-
stwa s3 zobowigzane do informowania o swojej dziatalnosci. Ich
zadaniem jest umozliwienie korzystania ze zgromadzonych zbioréw
oraz informowanie o wartosci dziedzictwa narodowego. Stuzy to
ksztaltowaniu wrazliwosci poznawczej i estetycznej*, a w dalszej
perspektywie wzmacnia postawe obywatelska i konsoliduje wspdl-
note®. Informacji zdobywanych w muzeach nie nalezy traktowac
jako blahej rozrywki - uczestnictwo w zyciu kulturalnym uczy
krytycznego myslenia, wzmacnia miedzyludzkie relacje i pomaga
ksztaltowac spoteczenstwo obywatelskie.

Konwencja ONZ o prawach os6b niepelnosprawnych, ratyfiko-
wana przez Polske w 2012 roku, podkresla, ze prawa czlowieka i pod-
stawowe wolnosci obejmuja wszystkich ludzi, bez wzgledu na osobi-
steuwarunkowania. Oznacza to, zZe osoby z niepelnosprawnosciami
majg prawo do informacji publicznych na réwni z innymi osobami.
Co wiecej, powinny otrzymywac je w dostepnych dla nich formatach
czy technologiach, nie ponoszac z tego tytutu dodatkowych kosz-
towe. W Polsce pojawia sie coraz wiecej oddolnych inicjatyw osob
z niepelnosprawnosciami, ktére domagajg si¢ respektowania ich
praw. Przykladem jest niedawny apel grupy ,Chcemy calego zycia”
do Rzecznika Praw Obywatelskich o zapewnienie osobom nieslysza-
cym informacji o koronawirusie’ czy wnioski os6b indywidualnych

3. Matiyenko, Dostep do informacji publicznej prawem cztowieka, https://informacjapubliczna.ora/news/dostep-do-in-
formacii-publicznej-prawem-czlowieka/ (dostep: 2510.2021).
4 Ustawa o muzeach z dnia 21 listopada 1996 ., Dz.U. 1997, nr 5, poz. 24.

s Polityka Kulturalna Panstwa z dnia 10 sierpnia 1993 ., http: v.mkidn.gov.pl/media/docs/2019/20190617_Polity-
ka_Kulturalna_Panstwa_-_Zalozenia_(sierpien_1993).pdf (dostep: 2510.2021).

e Konwencja ONZ o prawach osob niepetnosprawnych przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne Organizacji Narodow
Zjednoczonych w dniu 13 grudnia 2006 r., Dz.U. z 2012, poz. 1169.

7 Zob. https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/koronawirus-rpo-apeluje-zadbajmy-o-prawa-gtuchych (dostep: 811.2021).




iorganizacji pozarzadowych o zapewnienie w telewizji panstwowej
satysfakcjonujacej jakosci tlumaczenia na Polski Jezyk Migowys®.
Bez podstawowych informacji o przeciwdzialaniu epidemii osoby
niestyszace nie byly w stanie zadba¢ o wlasne zdrowie, czy zrozu-
mie¢ potrzeby rygorystycznych obostrzen. Nie byly tez w stanie
podja¢ racjonalnej decyzji o szczepieniu, ktorego powszechnosc jest
niezbedna dla zatrzymania pandemii. Inicjatywy samorzecznicze
nalezy uznac wiec za zjawisko pozytywne, poniewaz swiadczg, ze
osoby z niepelnosprawnosciamisg zainteresowane czynnym udzia-
fem w zyciu spolecznym. W kontekscie dzialalnosci muzeéw wazne
jest odnotowanie w Konwencji, ze zyskujac mozliwos¢ tworczego
rozwoju, osoby nie tylko odnoszg indywidualne korzysci, ale row-
niez wzbogacajg cale spoteczenstwo®. Dlatego wlasnie rzecznicy
praw osob z niepelnosprawnosciami z entuzjazmem powitali usta-
wy o dostepnosci z 2019 roku™, ktére regulujg dzialalnosé na rzecz
zwiekszenia dostepnosci podmiotéw publicznych, w tym panstwo-
wych instytucji kultury.

Wiele pracownikoéw i pracownic sektora kultury realnie angazuje
sie, by umozliwi¢ osobom wykluczanym aktywny udziat w ofercie
swoich instytucji. Uczestnicza w szkoleniach, uczg sie rozwigzan,
ktore pozwalajg odbiera¢ informacje osobom z niepeinosprawno-
Sciami sensorycznymi lub intelektualnymi. Pozyskuja tez srodki,
by wdrazac je w zycie. Obawiam sie natomiast, ze usitujac naprawic¢
zaniedbania w obszarze dostepnosci, nie poswieca sie¢ dostatecznej
uwagi analizie, co jest kluczowg informacja w muzeum i w jaka forme
nalezy ja uja¢, by byta nie tylko mozliwa do odebrania, ale row-
niez atrakcyjna dla odbiorcy lub odbiorczyni z konkretng niepel-
nosprawnoscig. Tymczasem osoby z niepelnosprawnosciami maja
swoje przyzwyczajenia i preferowane zrodta informacji. Szacunek

8Zob. https://bip.brpo.gov.pl/
pdf (dostep: 811.2021).
2 Konwencia..., art. 30. pkt. 2.

10 ystawa o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami z 15 lipca 2019 r. (Dz. U. 2019 poz. 1696)
i Ustawa o dostepnosci stron internetowych i aplikacji mobilnych z 4 kwietnia 2019 r. (Dz.U. 2019 poz 848).

fault/files/Wystapienie%20do%20Przewodniczacego%20KRRIT,%208.04.2020.
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do nich wymaga, by wyjs¢ im naprzeciw i korzystac z wygodnych
dla danych grup kanatléw komunikacji. Proponuje wiec w niektorych
przypadkach zaniecha¢ produkcji audiodeskrypcji, napisow czy
transkrypcji- nie z intencja ograniczenia komukolwiek dostepu do
informacji, lecz myslac o przekierowaniu zasobéw na komunika-
cje informacji istotnych dla konkretnej grupy, w sposoéb dla niej

odpowiedni, wyczerpujacy, zwiezly i uporzadkowany". Pamietajac

blicznosci szacunek i umozliwimy satysfakcjonujace uczestni
w zyciu spolecznym.

Mu=zeum jako tekst
Koordynatorzy i koordynatorki dostepnosci wspo: r
z poszczegllnymi dzialami muzealnymi, kté
tania, jak zapewni¢ dostepnos¢ swoich pra
rujaca dostepnos¢ czesto nie poznaje catoscioweji

nej publicznosci odbidr konkretnego

wydarzenia. W ten sposob faktycz ja osobom z nie-

pelnosprawnosciami odbidr oprac i, ale czy dostar-

czaja im dostgp do informacji o projgkcie? Niekoniecznie. Dobrze ¢

znane muzealnikom i muzealniczko sytuacje, gdy do wystawy

opracowywane sg teksty tatwe do cz ,aleo z niepelno-

sprawnoscig intelektualng nie s3 w stani§@@nalez¢ do nich linkow,
poniewaz s3 ukryte na stronach pisanych Muzealfiym zargonem.
Glusi nie zagladaja do zakladki z podcastami, gd amieszczane
sgtranskrypcje. Wydarzenia z audiodeskrypcja $wi€€a pustkami, bo

osoby niewidome nie majg w zwyczaju sledzic kale a instytucji

zajmujacej sie sztukami wizualnymi. W
ze zmarnowano czas i $rodki, a na stronach internetowych
sie nikomu nieprzydatne dane.

T Hotdéwka, Kultura logiczna w przyktadach, Warszawa 2005, s. 7.



Produkcje nadmiarowych tresci ograniczymy, jesli przeana-

lizujemy, jak osoby z niepelnosprawnoscig odbieraja swiat i jakie
wybieraja srodki przekazu. Czy informacje pozyskuja z radia, te-
lewizji, prasy, vlogéw czy postéw w mediach spolecznosciowych?

tekst”, opi1saH€)
Communication Framework

. przek av'p i
komplementa

liwosci z

Mowigc o ,tekstach w muzeum” Ravelli ma na mysli wszystkie
wypowiedzi, ktére muzeum produkuje w celu komunikacji z pu-
blicznoscig. Do popularnych formatéw nalezg: etykiety do ekspona-
tow, informacje na ulotce, teksty kuratorskie czy wpisy katalogowe.
Teksty nie muszg mie¢ formy pisemnej - sposobem komunikacji
beda rowniez audioprzewodniki, wyklady, a nawet identyfikacja
wizualnaiarchitektura wystawy. Wszystkie stuzg budowaniu nar-
racji i interpretacji prezentowanego tematu. ,Muzeum jako tekst”
natomiast to ogélny sens wytworzony lacznie za pomocg wszystkich
tekstow w muzeum. To calo$ciowe wrazenie, reakcja emocjonalna
i postawa, ktérag muzeum ksztalttuje u odbiorcy lub odbiorczyni'.
Sama Ravelli podejmuje kompleksowg analize ,tekstow w muzeum”
i,muzeum jako tekstu”, ale jej metode mozna odnies¢ do mniejszych
jednostek: projektow czy wystaw (,teksty na wystawie” versus ,wy-

e &4 Va]’akotekst").

‘
2| Ravelli s. Communicaﬁow, 119421,

~
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Przyjmujac powyzsze rozréznienie, koordynator lub koordyna-
torka dostepnosci moze bada¢ dostepnosc¢ poszczegolnych tekstow
albo ogoélnego sensu wytwarzanego przez instytucje. W pierw-
szym wypadku skupi sie na mozliwosci percypowania pojedynczego
materiatu. Bedzie kontrolowa¢, czy w filmie sg napisy i audiode-
skrypcja, czy obrazowi towarzyszy audiodeskrypcja i tyflografiki,
czy opis kuratorski zostal przelozony na tekst latwy do czytania.
W drugim wypadku sprawdzi, czy wystawa lub wydarzenie ma
szanse wzbudzi¢ u odbiorcy lub odbiorczyni emocje, sklonic¢ do re-
fleksji lub zmiany postawy. Bedzie obserwowa¢, czy zwiedzajacy
wychodza z poczuciem zrozumienia - dgzy¢ do stworzenia réznym
grupom mozliwosci odbioru oferty instytucji w sposob przez nie
preferowany.

Twierdze, ze celem muzeum powinno by¢ w pierwszej kolejnosci
umozliwienie kazdej osobie odbioru ogdlnego sensu. Odbiorca czy
odbiorczyni nie musi, a wlasciwie nie jest w stanie, zapoznac sie
z kazdym obiektem i tekstem. Dla rzecznikéw i rzeczniczek praw
0s06b z niepelnosprawnosciami moze to brzmie¢ jak wymowka,
dla konserwatywnych muzealnikéw czy muzealniczek - jak bluz-
nierstwo. Jestem jednak silnie przekonana o slusznosci mojego ar-
gumentu, a wynika to z rzeczywistego doswiadczenia pracy przy
produkcji muzealnych wydarzen. Jako koordynatorka dostepnosci
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie powinnam zwracac
uwage na dostepnos¢ wszystkich jego projektow i sprawdzaé, czy
nie wykluczajg osob o szczegélnych potrzebach. Na wiasnej skorze
doswiadczam, ze samo $ledzenie wszystkich inicjatyw, nie mowiac
ouczestnictwie, jest niewykonalne. W swojej pracy musze polega¢ na
koordynatorach i koordynatorkach projektow, ktérzy w odpowied-
nim momencie powinni zwrdcic¢ sie do mnie po konsultacje. A mowa
przeciez o programie zaledwie jednej, sredniej skali instytucji! Po
aktywnym uczestniku kultury oczekujemy naturalnie, ze uczeszcza

12 por. tamze, s. 11.



do kilku muzeodw, galerii, teatrow, filharmonii i kin. Nowoczesne
muzea nie podaja wiedzy, ktora odbiorca lub odbiorczyni ma bier-
nie, w calosci wchiongé. Porzucily aspiracje do wyczerpania tematu
jedna wystawg czy wydarzeniem. Celem jest raczej samo podjecie
rozmowy, zacheta do myslenia. Znaczenie powstaje dopiero w relacji
miedzy instytucja a publicznoscia, jest aktywnie konstruowane™.
Wiekszos¢ wystaw nie proponuje wiec linearnej narracji, lecz zwie-
dzanie wedlug wlasnych zainteresowan, ewentualnie sugerujac dys-
kretnie, by zwrdci¢ uwage na kluczowe eksponaty. Ravelli zwraca
przy tym uwage, ze nawet tradycyjne, linearne ekspozycje mozna
ogladac, skupiajac si¢ na réznych elementach, a uwagi odbiorcow
czy odbiorczyn nie da si¢ w pelni kontrolowac®. Zamiast zarzucac
zwiedzajace osoby nadmiarem informacji niekoniecznie dla nich
ciekawych, lepiej sples¢ rézne, alternatywne perspektywy, obraca-
jace sie wokol jednej centralnejidei przewodniej, ale przemawiajgce
do 0s6b o réznych zainteresowaniach i stylach uczenia sie*.

Dostepnose informacji uu mu=zeach
Czy w praktyce mozna, respektujac polskie prawo, zrezygnowac
z wprowadzania nadmiarowych rozwigzan pozornie zwiekszajg-
cych dostepnosc? Aby racjonalnie i zgodnie z ustawami dystrybu-
owac srodki, nalezy dobrze poznac¢ zaréwno przepisy, jak i potrzeby
publicznosci, dlatego koordynator czy koordynatorka dostepnosci
jest w muzeum tak potrzebng osobg. W tym miejscu jedynie po-
bieznie naswietle obecng sytuacje prawng, poniewaz chce wskaza¢,
Ze przepisy pozostawiaja muzealnikom i muzealniczkom catkiem
spora swobode i mozliwos¢ podejmowania decyzji odpowiednich
dla specyfiki instytucji czy projektu.

Jak zostalo powiedziane we wstepie, dostepnos¢ muzedw fi-
nansowanych ze srodkéw publicznych reguluja dwie ustawy:
14 Tamze, s. 14.

% Tamze, 5.102, 132.
16 Tamze, s.132.
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o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzeba-
mi oraz o dostepnosci stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych”. Ustawodawca wskazal, ze podstawowa
informacjg, ktéra nalezy udostepnic¢ szerokiej publicznosci, jest
informacja o dziatalnosci instytucji. Oznacza to, ze podstawowe
informacje o zakresie dzialan, zespole, danych teleadresowych czy
godzinach otwarcia trzeba opublikowac w formie tekstu odczyty-
walnego maszynowo (na przyklad na spetniajacej standard WCAG
2.1stronie internetowej), nagrania w Polskim Jezyku Migowym (PJM)
oraz tekstu latwego do czytania (ETR).

Jesli chodzi o poszczegélne tresci, najwieksze wymagania zo-
staly nalozone na te publikowane w internecie. Strony internetowe
oraz aplikacje mobilne, za pomocg ktérych muzea kontaktujg sie
ze swoja publicznoscig, musza by¢ funkcjonalne, kompatybilne,
dostrzegalne i zrozumiale w stopniu okreslonym przez wytyczne
dla dostepnosci internetowej WCAG 2.1%. Jesli instytucja zamiesz-
cza informacje na stronie lub w aplikacji niespelniajacej WCAG 2.1,
musi opublikowac¢ je réwniez na innej stronie lub w aplikacji do-
stepnej cyfrowo. Osoby pracujace w dzialach komunikacji powinny
zwracac szczego6lng uwage na dodanie do wszystkich informacji
graficznych opisu alternatywnego, czyli tekstu odczytywanego
osobom niewidomym przez czytniki ekranu. Opis ten dostarcza
minimum informacji niezbednych do zrozumienia zilustrowanego
tematu®. Podobnym opisem informacji wizualnych (tzw. audiode-
skrypcja) trzeba opatrzy¢ tresci audiowizualne, czyli filmy i wideo.
Audiodeskrypcja bywa wgrywana do filmu jako dodatkowa $ciez-
ka dzwiekowa lub dolgczona do wideo w formie tekstowej, ktorg

7por. przyp. 10. Inne przepisy, na ktore nalezy zwracac¢ uwage to Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawo-
dowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych czy Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r.— Prawo budowlane, ale
nie beda one istotne dla mojego wywodu. Miejskie instytucije kultury powinny wdrazac réwniez standardy dostgpnosci
wiasciwe dla swojej lokalizacji.

18 Zatacznik do U. 2019, poz 848.

19 P, Kowalski i in., Jak wdrazac ustawe o dostepnosci?, £6dz 2019, s. 38, https
media/86764/u: a_o_dostepnosci_poradnik.pdf (dostep: 3010.2021).

v.funduszeeuropejskie.gov.pl/




osoba niewidoma odczytuje za pomocg czytnika ekranu. Dla oséb
zniepelnosprawnoscia stuchu tresci audiowizualne nalezy opatrzy¢
napisamirozszerzonymi(zwanymi tez napisami dla niestyszacych
islabostyszacych), czyli napisami, ktére zawierajg dialogi oraz in-
formacje o niewerbalnych dzwiekach i tle muzycznym?®. Do nagran
dzwiekowych, na przyktad audioprzewodnikéw lub podcastéw, po-
winno si¢ dolaczac transkrypcje.

W przypadku tresci przekazywanych na zywo w muzeum, usta-

wodawca pozostawia wiekszg swobode. Reguluje przede wszyst-
kim, jak zapewni¢ mozliwos$¢ orientacji w przestrzeni. Informacje
orozkladzie pomieszczen powinny miec forme wizualng (na przy-
ktad rzut budynku) oraz dotykows lub gtosows (na przyklad tyflo-
plan, makieta, nagrany opis przestrzeni odtwarzany za pomoca
urzgdzenia multimedialnego lub znaczniki rozmieszczone w po-
szczegolnych pomieszczeniach). Ustawodawca wymaga tez obstu-
gi w Polskim Jezyku Migowym. Moze by¢ ona §wiadczona przez
kompetentnego pracownika czy pracownice lub za posrednictwem
ttumaczy i ttumaczek (na zywo lub online). W celu lepszej komuni-
kacji pracownikow i pracownic obslugujacych osoby staboslyszace,
do muzeum nalezy zakupic urzadzenia wspierajace, takie jak petle
indukcyjne czy systemy FM, IR lub Bluetooth.

Z tego pobieznego opisu wymogow dostepnosci da sie wyczy-
ta¢, ze wiele kwestii nie zostalo uregulowanych, wiec wybor od-
powiednich rozwigzan lezy po stronie indywidualnych instytucji.
Przepisy nie méwia o podstawowej kwestii, jaka jest dostepnos¢
informacji o eksponatach na samej wystawie. Warto to wykorzystac

na korzys¢ publicznosci i zastanowi¢ sie nad sposobami komuni-

kacji ekspozycji. Jednym z waznych pytan bedzie: na ile wazna jest
mozliwos¢ samodzielnego odbioru bez wsparcia asystenta badz
asystentki? Odpowiedz brzmi inaczej w zaleznosci od charakteru
prezentowanych obiektéw i celu kuratora czy kuratorki. Mozliwo$¢

20}, Kiinstler, U. Butkiewicz, Napisy dla osob niestyszacych i stabostyszacych, Warszawa 2019, s. 1, https:/kulturabez- i o

barier.org/wp-content/uploads/2019/12/Napisy-dla-nieslyszacych_zasady-tworzenia_2019.pdf (dostep: 3010.2021).
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samodzielnego poznania obiektéw bedzie priorytetem w insty-
tucjach, ktorych zadaniem jest przedstawienie kluczowych dziet
nalezacych do swiatowego dziedzictwa. Powszechnie uwaza sie,
ze ich znajomos¢ jest podstawowym elementem wyksztalcenia.
Ponadto jest potrzebna, by sprawnie poruszac si¢ w swiecie kultu-
ryirozumiecintertekstualne nawigzania. Dlatego dobrze zapewnic
odbiorcy lub odbiorczyni mozliwos¢ zaznajomienia sie z nim we
wlasnym tempie oraz powrotu do informacji w dowolnym momen-
cie. Informacje w formie tekstu o réznych poziomach trudnosci
warto zamiesci¢ winternecie, podrecznikach i encyklopediach oraz
zadbacd o ich dostarczenie do publicznych bibliotek. Mozliwos¢ po-
wrotu do tresci poza przestrzenia wystawy szczegélnie przyda sie
osobom z trudnosciami w nauce lub koncentracji. Glusi skorzystaja
zopublikowanego w internecie wideo w PJM, ktory bedzie nie tylko
ttumaczeniem informacji dla oséb styszacych, ale réwniez objasni
zjawiska niezrozumiate dla 0osob nieznajacych swiata dzwiekow.
Osoby niewidome z pewnoscig lepiej zrozumieja wyglad dziela, jesli
beda mogty kilkukrotnie wystuchaé ogélnodostepnego opisu. Warto
przemysle¢ rowniez publikacje materialow dotykowych w formie
ksiazki, ktora bedg mogly zakupi¢ biblioteki i szkoly?. Materialy
do samodzielnej eksploracji przez osoby z niepelnosprawnosciami
przydadzj si¢ takze na samej ekspozycji, jesli instytucje odwiedza
duza liczba zwiedzajacych i nie jest ona w stanie zapewnic¢ zindy-
widualizowanej obstugi. Przygotowanie tak wielu materialow nie
bedzie nadmierne, poniewaz informacje o konkretnym materiale
sg podstawowg trescig, ktora instytucja chce przekazac.

Zupelnie inng sytuacja jest zaangazowana wystawa sztuki
wspolczesnej, ktorej zadaniem jest krytyczne naswietlenie wy-
branego problemu spotecznego. Poznanie wygladu pojedynczych
eksponatow czesto nie jest kluczowe - sztuka jest tylko narzedziem
21 Por. Gemeinsam anders sehen! Inklusives Museumsbuch - publikacia Kunsthistorischesmuseum Wien  tyflografikami
i opisami zapisanymi alfabetem Braille’a przedstawiajaca cztery ikoniczne obrazy z kolekcji Muzeum, https:/shop.khm

at/shop/detail/?shop%5Bshowltem%5D=100000000029464-1693-0&8cHash=faa24c90c40b13869f40ab308fec2fe6
(dostep: 411.2021).




pomagajacym zagai¢ temat i wzbudzi¢ emocje. W tym wypadku
ekspozycje warto zwiedzac z przewodnikiem, na wystawie warto
polozy¢ nacisk na zindywidualizowang obsluge, zamiast kosztow-
nych materialéw do pojedynczych eksponatéw. Wysitek nalezy po-
lozy¢ na zapewnienie kazdemu mozliwosci pogtebienia podjetego na
wystawie tematu. Muzeum powinno wiec wskaza¢ materialy wroz-
nych formatach i na ré6znym poziomie trudnosci, dla publicznosci
postugujacej sie réznymi zmystami, z ré6znym poziomem wiedzy
iwroéznym wieku. Bedg to artykuly i publikacje ksigzkowe, audycje
radioweipodcasty, wideo w PJM iz tlumaczeniem na jezyk migowy.
Materiaty nie musza by¢ $cisle zwigzane z wystawg, maja poglebiac
jedynie ten sam temat, dlatego przy ich tworzeniu warto wejs¢ we
wspolprace ze znanymi rozglosniami, stacjami telewizyjnymiiwy-
dawnictwami. W celu ograniczenia nadprodukcji przed publikacja
wlasnych materialéw, nalezy rozpoznac¢ oferte dostepna na rynku
- by¢ moze przy okazji wystawy wystarczy jedynie przypomnie¢
lub wznowi¢ zapomniang publikacje.

Niestety wprowadzone ustawy nie zawsze pomagaja dokony-
wac racjonalnych wyboréw. Sama jestem krytyczna wobec wymo-
gu transkrypcji pod kazdym nagraniem dzwiekowym. Radio czy
podcasty nie s3 kanalami, przez ktore osoby niestyszace uzyskuja
informacje. Uwazam, ze osoby staboslyszgace bardziej skorzystatyby
na zredagowanym artykule niz trudnym w lekturze, wielostroni-
cowym zapisie rozmowy. Podobnie zamiast napiséw do wideo ze
szkolenia online, lepiej byloby opracowac poradnik lub podrecznik
na ten sam temat. Wartoscig szkolenia jest mozliwos¢ uczestnictwa
na zywo, zadawania wlasnych pytan, wykonania praktycznych ¢wi-
czen. Informacje merytoryczne mozna poda¢ w bardziej zwiezlej,
lepiej przyswajalnej formie.

Wierze, ze przepisy beda nowelizowane i korygowane zgodnie
z obserwowanymi mankamentami. Namawiam instytucje, by nie
wykorzystywaly luk prawnych na niekorzys¢ os6b z niepetnospraw-
nosciami, by ustawodawca nie wprowadzil kolejnych sztywnych
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regulacji, utrudniajacych racjonalizacje rozwigzan i uniemozli-
wiajgcych ograniczenie nadprodukcji na tym polu. Koordynatorow
i koordynatorki dostepnosci zachecam, by mysleli o dostepie osob

z niepelnosprawnosciami do oferty muzeum w szerokiej perspek-
tywie, zamiast skupiac si¢ na pojedynczych materiatach. Licze tez

mysle, co faktycznie ulepsza odbidr, a z czego lepiej zrezygn
Solidarnie zabierajac gltos w debacie publicznej na tema
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‘ Gidyby istnhiata opowiesc, mit, ktory doskonale
oddainiatby =toZonosc rzeczyuuistosci, i ktorej
2yjemy, o czym bytaby ta historia? Kto bylby jej
bohaterem, bohaterka, a moze osoba bohater-
ska, ktora znajd=zie w sobie i otoczeniu site do

pokonania przecimwnosci? Czy tych osob byloby
h uriecej? Jak skonczy sie ta historia?

Tradycyjne formy narracyjne, sztuka opowiesci, to dzialanie w skali

mikro, intymne, rozgrywajace sie w relacji, w spotkaniu cztowie-
? kaz czlowiekiem. Jesli by mowic o rewolucji wywolanej zmiang
narracji, uruchomi sie ona tu raczej poprzez malg skale. Ale to, jak
ksztaltujemy opowiesci zaréwno o katastrofach, jak i mozliwych
przyszlosciach, ma ogromne znaczenie. Tworzenie historii, urucha-
mianie wyobrazniw oparciu o okreslone strategie narracyjne moze
zmieni¢ postawy wobec kryzysu planetarnego i zagrozen z tym
zwigzanych. Jako praktyczka sztuki opowiadania wiem, ze to dziala.

Opowiesc¢ zasiewa w naszej wyobrazni ziarno, ktore - jak piasek
uszli perfoplawa - drazni, zmusza do refleksji, kaze nam powra-
0 poruszonego w niej tematu, zglebiac goirozwazac. Opowiesci

aja jak lustro, w ktorym sie przegladamy. W bezpiecznej sytu-
acjisymbolicznego powrotu do dziecinstwa, do prywatnej, intymnej
sytuacji spotkania, stuchania, kontaktu, na konwencjonalne struk-
tury fabularne projektujemy wtasne doswiadczenia, wrazliwos¢,
tematy wokol ktorych krazymy, a takze te, ktore - wyparte - czaja
sie w naszym wewnetrznym cieniu. To wlasnie te obszary podraznia
ziarenko opowiesci.

Sztuka opowiesci nie jest ani narzedziem naukowym, ani na-
rzedziem precyzyjnej diagnozy psychologicznej. W Polsce jest to
1 sztuka rekonstruowana, bo tradycja zywej opowiesci zostala prze-
‘ rwana, kiedy po wojnie zakaz wedrownego trybu zycia zakonczyt

epoke wedrownych dziadéw, lirnikow - ostatnich profesjonalnych
Jtutejszych” opowiadaczy. Wezesniej wedrowali oni od wsi do wsi,
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od miasteczka do miasteczka, przysiadajac na schodach kosciolow,
przy bramach cmentarzy, $piewajac piesni nabozne i eposy, przy-
pominajace o boskich ingerencjach w najwazniejsze wydarzenia
historyczne. Zatrzymywali sie w domach, gdzie za jadlo i napitek,
calej okolicznej spolecznosci, opowiadali historie o tym, co dzieje
sie w odleglych miejscach, wyspiewywali kryminalne, mrozace
krew w zylach ballady, jak pani zabila pana we wsi pod Glogowem.
Spetniali wigc role zywej gazety, cho¢ fakty byly tu ujete w duzy
cudzystéw; rzadzily nimi tradycje narracyjne. Dzi$ srodowisko
opowiadaczy rosnie w sile, szukajac mozliwosci podjecia na nowo
tradycji, ale tak, by pozostawala ona w dialogu ze wspolczesnoscia.
Przykladem tego rozwijajgcego sie zainteresowania jest chociazby
odbywajacy sie co roku w Warszawie Miedzynarodowy Festiwal
Sztuki Opowiadania.

Tradycja opowiesci siega do dlugiej tradycji, bliskiej korzeniom
religijnym, mitycznym. Dlatego tak tatwo ulegamy czarowi opo-
wiesci i - nie wiedzie¢ kiedy - zaczynamy jej wierzy¢. My, ludzie,
potrzebujemy opowiesci; karmimy si¢ nimi, ufamy ich wewnetrznej
logice i prawdzie. To ich wielka moc, ktora bywa tez naduzywa-
na; fake newsy i postprawdy, ubrane w szaty tradycyjnych struktur
narracyjnych, rozchodz si¢ dzis z nieprawdopodobng predkoscia,
zasilajgc wyobraznie catych spolecznosci. Wystarczy odwotac sie do
tradycyjnego schematu: byt pewien czlowiek, ktéry poznal prawde,
inninie chcieli mu wierzy¢, jedynie nieliczne grono mu zaufalo i do-
znalo o$wiecenia - i niewinna struktura narracji staje si¢ skuteczng
metodg upowszechniania pseudonaukowych tresci, tak czesto spo-
tykanych we wspolczesnej infosferze.

Pamietajac zatem, ze sita opowiesci moze stac sie tez zagroze-
niem, wré¢my do gldwnego pytania: jak o zagrozeniach opowiadac?
Jak méwi¢ o kryzysie klimatycznym i mozliwych scenariuszach
przysztosci w sposoéb niebanalny, ktéry nie zamknie tych kosmicz-
nych zdarzen ani w oczywistym i antropocentrycznym fatalizmie,
ani w solucjonistycznym pozytywnym optymizmie? Jak wlgcza¢



w te opowies¢ zachete do zrewidowania sposobu, w jaki zyjemy, ale
bez obarczania poczuciem winy? Jak podejmowac konstruktywng
krytyke systemu, ktory doprowadzil nas na skraj katastrofy?

OpouniesSc = przes=losci

W zasadzie wiekszos¢ tradycyjnych basni opowiada o kryzysie.
Szczesliwe krolestwo nawiedzone przez ztego smoka; kraina opa-
nowana przez mrocznego czarnoksieznika; zta macocha, pchajaca
dzieciku zagtadzie; koniecznos¢ wyruszenia na wojne; zto; Smier¢;
choroba - takich obrazéw w tradycyjnych basniach nie brakuje.
Podobnie jest w literaturze pisanej, bo kryzys, konflikt, to dobre
paliwo do zbudowania wciagajacej historii i stworzenia tta dla
przemiany bohatera z osoby zwyklej, stabej, nijakiej, w herosa.
Tak tez dzieje si¢ zazwyczaj w tradycyjnych opowiesciach. Kryje
sie w tym schemacie pewne zagrozenie dla wspoélczesnosci: cheac
zrealizowac znajomy scenariusz, znany z opowiesci jako najlepsza
droga do sukcesu i zazegnania kryzysu, mozemy na przyklad pro-
jektowac wizje bohatera na osoby aktywne, domagac sie od nich
rzeczy niemozliwych - wszak kulturowy heros, ktéry przychodzi
zaprowadzi¢ porzadek, moze wszystko. Takie oczekiwania, nawet
niewypowiedziane, moga wywierac presje na osoby zaangazowane,
stacsie ciezarem nie do uniesienia, jednoczesnie zwalniajgc niejako
innych, nas, z podejmowania aktywnosci'. Przeciez najskuteczniej
sprawe zalatwi bohater - bohaterka.

Sprébujmy wiec, korzystajac z dobrze znanych, basniowych
struktur, postawi¢ sie w pozycji bohatera, ktorym bedzie kazdy
z nas - czlowiek w kryzysie, nie heros, a ,glupi Jas”, staby wobec
skali problemoéw i czujacy niemoc w obliczu skomplikowanej rze-
czywistosci. Przypatrzmy sie, co przytrafito sie innym, podobnie
slabym jak my, bohaterom. Oto niechciany przez nikogo i pogardza-
ny chlopak, odrzucona przez spotecznos¢ sierota, w micie jednego

1 Wspomina o tym Tomasz Stawiszynski w ksigzce Ucieczka od bezradnosci, Krakow 2021.
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z plemion rdzennych mieszka

opowiadaczem, czltowieki

473jac za
zez Swiat z takg otwartoscig i niewinno-
nasz staby i nieco komiczny bohater, ktory czesto odpowie-
istotne pytania odnajduje po drodze. To droga go zmienia,
je, poddaje probie. A proby w opowiesciach bywaja réz
wyrzucona z wody czy jablonka ciezka od jablek
tarszy, madrzejszy, zdolniejszy brat z bajki zwy:.
otrzebujacych, bo koncentruje si¢ na celu. Gt
troska i empatia reaguje na rzeczywistos
je sie skuteczna. Swiat wchodzi z nim/nami
ieki wrazliwosci i wspolpracy, tylko ra
wiesci - mozemy dokona¢ zmiany. Za
potrzebne narzedzia. Dlaczego ni




pierwotna ludzka aktywnos¢, jest dzialaniem porzadkujacym.
Nazywa nienazwane obawy, przywoluje niewypowiedziane eg-
zystencjalne béle i nasze troski. Uniwersalizuje je i tworzy z nich
opowies¢ o kosmicznym znaczeniu, historie z happy endem, ktora
daje nadzieje i sile. Przejscie wraz z bohaterem przez cykl drogi
pelnej przygod, prob i niebezpieczenstw, uwalnia nasza wewnetrzng
energie, pobudza wyobraznie, pozwala marzy¢ tak jak wtedy, kiedy
bylismy dzie¢mi.

Dar opowiesci nie jest niczym wiecej poza tym, czym jest: spo-
tkaniem z drugim czlowiekiem i przezywaniem razem, blisko
iintymnie, prawdy o naszym losie; kruchym, zwykle nielatwym,
wktérym nieraz stajemy przed istotnymi wyboramiizdarza sieg, ze
wybieramy zle. Opowies¢ jednak przynosi pewng ulge - to wszystko
ma znaczenie. Droga, proces, zmiana, sg istotg historii, na poczatku
ktorej jestesmy ty ija, wraz ze swoimi niedoskonatosciami.

Tradycyjne basnie to zazwyczaj historie inicjacyjne. Dzi$ nie
przechodzimy tego rodzaju rytuatéw, a jednak w zyciu doswiad-

czamy zmian; zmiana, jak mowig niektorzy, jest jedynag stala. Brak
rytualéw splaszcza zycie, sprowadzajac do codziennosci Igczacej
arodziny ze $miercig przydtugim i nudnawym rytmem aktywnosci
nu. A przeciez pragniemy czegos wigcej: chcemy, zeby nasza co-
iennos¢ miala sens, noc i dzien stanowily znaczacy, intensywny
s, zebysmy mogli przezywac swiadomie zmiany w naszym zy-
, W nas, w sposobie myslenia, postawach, ciele. Owszem, czasem
maganiuibuncie, by¢ moze w ciemnym lesie, wojnie, niepewno-
, ale przytomnie i w pelni. Na te wtasnie potrzeby odpowiadajg
dycyjne opowiesci. Wiemy dzis, ze uczestniczymy w wielkiej
ianie, ktora dokonuje si¢ w §wiecie. Zmienia si¢ klimat, srodo-
isko, wymierajg kolejne gatunkiroslin i zwierzat, napiecia miedzy
ludzmi rosna, w wielu miejscach nie da sie juz zy¢, trwaja walki
o wode. To brzmi jak klatwa, ktora rzuciliSmy na siebie i wszystko,
conasotacza. Nie zdejmiemy jejinie obudzimy sie w swiecie sprzed
katastrofy, bo tez katastrofa nie zaczela sie dzis. Mowi nam ona cos
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waznego o nas, o kryzysie ludzkiej relacji ze $wiatem - i to z pew-
noscig, cho¢ w mikroskali, jeste$my w stanie zmieniac.

Mniej, bo po co uigcej
Jak zatem opowiadac o koniecznosci zmiany naszego zycia, gospo-
darki, polityk, aby utrzymanie wzglednej rownowagi w swiecie bylo
mozliwe? Odpowiedz brzmi: mniej, bo po co wiecej. To hasto przy-
pomina zaklecie otwierajace ukryte drzwi, za ktérymi by¢ moze
znajdziemy skarb albo szyfr, ktéry nalezy rozkodowac, zeby zrozu-
mie¢ droge wyjscia z labiryntu, w ktorym utknelis$my. Jednoczesnie
,mniej, bo po co wiecej” - moze brzmie¢ mato wiarygodnie dla 0séb,
ktore cenia sobie swoja sycaca, pelng, smakowitg codziennos¢, dla
tych, ktérzy nie wierzg lub nie chcg wierzy¢, ze sytuacja dojrzala do
zmian. Jak zatem - méwigc juz jezykiem codziennosci - wyjsé poza
argumenty oczywistych, wymiernych korzysci, ktére dominuja
wnarracjach polityczno-gospodarczych? Jak opowiadac o niezbed-
nej zmianie bez wchodzenia w $lepa uliczke utorowang juz przez
kapitalizm, w ktdrej kazdy z nas, zwyktych ludzi, wezmie na siebie
odpowiedzialno$¢ za losy §wiata, zapominajac, ze gldéwni sprawcy
ani mysla zrezygnowac ze swojego kosztownego komfortu? Wszak
na reke im nasze poczucie winy, ktére przykrywa ich beztroske,
inasze drobne wyrzeczenia, ktore zaciemniajg obraz koniecznych
systemowych przemian. Wobec tak ulozonej rzeczywistosci dobra
strategig moze by¢ postawa dziecka z bajki Nagi krol, ktore bez za-
hamowan, wstyduinie zwazajac na konwenanse, nazywa rzeczy po
imieniu i $mieje sie w glos z golizny, ktérg inni prébuja zatuszowac
pracg wyobrazni. $miech uwalnia od konstruktow, przelamuje tabu,
rozbija ustanowiong, odwieczng hierarchie, wprowadzajac w to
miejsce karnawatowa réwnos¢. Od $miechu swiat moze zacza¢ sie
na nowo.

Opowiesci maja w sobie podobng, wyzwalajgca moc. Pelne zna-
czenia obrazy i schematy narracyjne zich ludyczng prostota skutecz-
nie poruszajg emocje - proste, niewyrafinowane, wspélne: smutek,



$miech, 1zy, gniew. Podobno satysfakcja z wystuchania dobrej opo-
wiesci przypomina rados¢ z obcowania z nowo narodzonym dziec-
kiem. Poczucie spelnienia, radosci, spokoj ptynacy z zakonczenia
ipoczucie, ze od teraz wszystko jest mozliwe i bedzie si¢ spelnia¢, jest
nam niezwykle potrzebne w czasach kryzysu. Ja, gtupi Jas z bajki, nie
mam scenariusza na lepsze jutro. Ide walczy¢ ze smokiem z naiwng
wiarg, ze drewniana szabelka wystarczy, by zaradzi¢ swiatowemu
nieszczesciu. Wchodzgc na droge, nie wiem, co bedzie. Po prostu
ide, a podrodze reaguje: nakarmie glodnego wilka, pomoge ludziom
W potrzebie; to ratuje mnie z kazdej opresji. ,Mniej, bo po co wiecej”,
to nie oczekiwac celu, ale koncentrowac sie na drodze.

Opowiesci pochodzg z przeszlosci. Sa jak wielkie, prastare drze-
wo zanurzone korzeniami w tradycji. Maja mocny pien fabuty, na
ktorym utrzymuje sie korona watkow - tych istotniejszych i tych
pobocznych, ktore, jak stabe galazki, czasem usychajg i odpadaja.
Anakoncu, delikatnie, na wietrze, poruszaja sie liScie stow. Stowa sa
zmienne - dzis s takie, jutro inne, zmieniaja kolory, opadajg, rosna
nowe. Kazdy opowiadacz, opierajac si¢ na mocnym pniu strategii
i schematoéw narracyjnych, tworzy wlasne rozwigzania - wlasne
stowa. I dzieki temu drzewo zyje, siega do slonca i daje schronienie.

Co sie mydarzy? Propozycja zabamy w1 opomrieSci
Na koniec najlepiej sprobowac swoich siti zaczaé opowiadac. Niech
inspiracjg bedzie ten poczatek historii, a wy dopiszcie reszte:

Dawnino, dawno temu, byla sobie miioska miedzy
gorami. Jej mieszkancy 2yli szczeS§liwvie i ni-
czego im nie brakowalo. Peminego dnia, kiedy
obudzili sie rankiem, zobaczyli, Ze iokot jest
zupelnie ciemno. Pomysleli, 2e to geste burzo-
e chmury, Ze = pewunosciag przyjdzie deszcz,
a po nim =zndow wyjdzie stoihce. Ale nic takie-
go hie nastepomiato. - A moze wiatr przegoni
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chmury? - powiedzial ktos. Ale choc przy-
szedl wiatr, ciemnoS¢ nie ustepowiata jasno-
Sci. Trudno sie 2ylo, pracowmalo, trudno byto
trafic w ciemnosci do wtasnego domu. Ludzie
czuli sie przytltoczeni, byli markotni, i koihcu
niektorym nie chcialo sie nawet mustac = 16zka:
skoro jest noc, bede lezat w 162ku — mysle
i poddawali si¢ tej dziwnej nocy. Minat j
dzien, drugi, kolejny. CiemnoSc tr
wioska izdamialo sig, 2e tak juz m
Ale wtedy ktoS zaproponouuai:
wybrac sie za gory, na potudn
stonca i spramdzic, co sie =

Reszte wymyslcie sami. Kto wyr
kiego odkryl? Czy udato si¢ sprawi
wyszlo stonce?

Niczego nie notujcie, uzyjcie w
wach wioske, ludzi, gesty mrok
w goérach i dalej za bohaterami.
bedg nie stowa, ale struktura, k
takze powtdrzenia i refreny. A
wiedzcie jg komus i zobaczcie, ¢






zespotuw Muzeum POLIN.

Jakub Depczynski - historyk sztuki,
magisterskie na Wydziale Zarzadzania Kulturg Wizu-
alng Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie. Pracuje
w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jako
researcher w Dziale Badan oraz kurator programu pu-
blicznego poswieconego kryzysowi klimatycznemu.
Interesuje si¢ praktykami postartystycznymi, relacja-
mi technologii i sztuki, sztuka wobec antropocenu oraz
wspolczesng mysla ekologiczna.

Bogna Stefanska - historyczka sztuki, ukonczyla studia
magisterskie na Wydziale Zarzadzania Kulturg Wizu-
alng Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie. Pracuje
w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jako re-
searcherka w Dziale Badan oraz kuratorka programu
publicznego poswieconego kryzysowi klimatycznemu.
W pracy badawczej zajmuje si¢ przepisywaniem kanonu
dziatan artystycznych i aktywistycznych wobec kryzysu
klimatycznego oraz sztukg feministyczng i interneto-
wymi dziataniami feministycznymi. Wspottworczyni
feministycznego festiwalu filméw dokumentalnych
kobiet HER Docs Film Festival.

i - gtéwny kurator i kierownik dzia-
uki Nowoczesnej w Warszawie.
6w, programow publicznych.
ich lat: Kto napisze historig
021), Konteksty 11. Kon-
1y podstawowe. Wystawa
Wiek polcienia. Sztuka

321§gzydlowska - kuratorka, badaczka,

4@ 'KﬁZyna Sadowy - archit

w czasach planetarnej zmiany (2020), Nigdy wigcej. Sztuka
przeciw wojnie i faszyzmowi w XX i XXI wieku (2019), Biennale
Sztuki na Brédnie (2018), Robige uzytek. Zycie w czasach po-
startystycznych (2016), Zofia Rydet. Zapis socjologiczny. 1978-
1990 (2015), Rainbow in the Dark. On the Joy and Torment
of Faith (SALT, Stambut, 2014, Malmo Konstmuseum,
2015), Pawilon Polonia 52 (Monika Sosnowska) i 54
(Yael Bartana) na Biennale Sztuki w Wenecji.

T’lgn’al Czepkiewicz - geograf z Uniwersytetuim. Ada-

ma Mickiewiczaw Poznaniu. Zajmuje si¢ zalezno$ciami
miedzy urbanistyka, mobilnoscig, stylami zycia, emisja-
mi gazéw cieplarnianych i dobrostanem mieszkancéw
miast. Na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza kieruje
projektem badawczym na temat mobilnosci mieszkan-
c6w Polskich miast i wptywu tej mobilnosci na zmiany 4
klimatu. Wspotpracuje z Uniwersytetem Islandzkim
w Reykjaviku, gdzie bada emisje gazéw cieplarnianych
zwigzane ze stylami zycia mieszkancow miast. Wspot-
pracuje z samorzadamiw Polscew dziedzinie planowa-
nia przestrzennego. Zaangazowany w dzialania aktywi-
styczne i edukacyjne na rzecz ochrony klimatu.

ksigzek. Absolwentka historii sztuki na Uni
Warszawskim, Szkoty Nauk Spolecznych
cie Filozofii i Socjologii Polskiej Akadk
torka etnologii. Kierowniczka Kated:
na Wydziale Wzornictwa Akade:
w Warszawie. Interesuje si¢ spole
mi kontekstami dizajnu. Poprze
i refleksje humanistyczna bad
antropocentryzmem.

iunkt w Katedrze Ekonomi
Terytorialnego w Kolegium
Laczywiedze z zakresu archi
ekonomii, specjalizuje si¢
nych z relacjami pomiedzy
ispoteczenstwem. Bytam. i

dacji do Zintegrowanego Pro
Warszawy (2014); ekspertka
go Stotu Adaptacji Klimatyczn
w opracowaniu kierunkéw dos:




Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (2020); eks-
pertka Miejskiej Komisji Urbanistyczno-Architekto-
nicznej m. st. Warszawy (w kadencji 2016-2019 oraz
2020-2023). Jest cztonkinig Kota Architektury Zréw-
nowazonej Oddzialu Warszawskiego Stowarzyszenia
Architektéw Polskich. Kieruje zespolem polskiego
partnera konsorcjum projektu OpenHeritage, finan-
sowanego ze srodkéw Komisji Europejskiej w ramach
programu Horyzont 2020, w konkursie Greening the
Economy, w ktérym opracowywane sg modele ada-
ptacji obszaréw dziedzictwa zgodne z zasadami po-
szanowania srodowiska. Jest autorka i wspotautorka
publikacji na temat nowych form produkcji w miescie,
roli dziedzictwa w ksztaltowaniu miast oraz rozwoju
Zréwnowazonego.

'8 -W§Zika Parfianowicz - kulturoznawczyni, pracuje
w Instytucie Kultury Polskiej UW. Zajmuje si¢ m.in.

problematykq zwigzang z mieszkalnictwem w Europie
Srodko wzrostu oraz upowszechnianiem
czno-ekologicznego.

nicjatywa Pra-

Autorka koncepcji programowej Muzeum Zabawek
w Krakowie i dyrektorka ds. programowych. Pra-
cowata w Miedzynarodowym Centrum Kultury
w Krakowie (2005-2020). Ukonczyta historig sztuki
oraz dziennikarstwo i komunikacje spoteczng na U],
doktoryzowala si¢ z muzeologii. Autorka czterech
ksigzek o muzeach, w tym Museums and Centers of
Contemporary Art in Central Europe (Routledge, 2020).
Aktualnie pracuje nad ksigzka zatytulowang Partycy-
pacja i post-muzeum i rozwija Atlas muzealnej partycypacji
https://muzeumpartycypacyjne.pl/ (uruchomiony w ra-
mach stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, 2020). Laureatka stypendium Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mlo-
dych naukowcéw na lata 2020-20273. Czlonkini ICOM
i AICA.

9 2 T\%%aimierkiewicz - zoolog i muzealnik. Ukon-

czyta Uniwersytet Gdanski. Pracowataw licznych pro-
jektach naukowych, m.in. dla Polskiej Akademii Nauk,
Duke University oraz University of Cambridge. Od
ponad 10 lat zajmuje sie less waste, ekominimalizmem
i glebokg ekologia. W swojej pracy czerpie z doswiad-
czenia mieszkania na trzech kontynentach, a za swoj
dom uwaza calg Polske.

’l QQ(Et’al”xlzgnek - historyczka sztuki, audiodeskryp-

torka, koordynatorka dostepnosci w Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie. Absolwentka Kolegium
Miedzyobszarowych Studiéw Humamstyczn
Spolecznych na Uniwersytecie Warszaw:
ecjalnosci ,Miedzy Wschodem a Zac

ury i mysli” na Uniwersytecie

entka Uniwersyti
jacaw obszarze
z Walizki) i







