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O Cade possui, instit
funcdes: repressiva, pre
Isto €, a autarquia € a
pela repressao as infras
econdmica e pelo cont
de concentracao emprg
tem como atribuicao fc
cultura da livre concor

No ambito de suas cc
institucionais, o Cade a

manutencao de um a
saudavel no pais, preve
atos contrarios a orde
competicao.

Para isso, € orientadc
constitucionais de libe
concorréncia, funcao s
defesa dos consumido
do poder econdmico.

O principio da livre c
previsto no artigo 170,
Federal e baseia-se no
a concorréncia nao poc
agentes econdmicos cc

Ao defender e estim
o Cade impulsiona a ef
permitindo ao consum
comprar aquilo que |he
ocorre nos mercados c«




C

rativo de Defesa

1a autarquia federal,

da Justica e Seguranca
zelar pela livre

do brasileiro.

Jcionalmente, trés
ventiva e educativa.
ntidade responsavel
-0es contra a ordem
role preventivo dos atos

>sarial no Brasil. Também

ymentar e disseminar a
‘éncia no pais.

ympeténcias

tua buscando a
biente competitivo
nindo ou reprimindo
1 econdmica e a livre

 pelos ditames

‘dade de iniciativa, livre
bcial da propriedade,

es e repressao ao abuso

oncorréncia esta

nciso IV da Constituicao
pressuposto de que

le ser restringida por

ym poder de mercado.

Ilar a livre concorréncia,
iciéncia do mercado,
dor a faculdade de
 convém, 0 que nao
oncentrados.

E um elemento essencial na relacdo de
oferta e procura, fazendo com que as empresas
tenham a necessidade de investir em novas
tecnologias com intuito de garantir clientes,
gerando beneficios para o préprio consumidor,
além de acabar desenvolvendo a economia do
pais. Ademais, cabe ressaltar a atualizacao do
arcabouco legal brasileiro na esfera antitruste
desde que passou a vigorar a Lei 12.529/2011.

A legislacao trouxe atribuicdes e inovacdes
institucionais que robusteceram a atuacao do
Cade com mecanismos que contribuem de
forma mais efetiva para a manutencao de um
ambiente concorrencial saudavel no Brasil.

A principal alteracao trazida pela nova lei foi
a anadlise prévia de atos de concentracao pelo
Cade: antes de consumar uma operacao de
notificacao obrigatdria, as partes envolvidas
devem submeter o ato ao controle prévio da
autarquia.

Essa atualizacdo determinou que fusdes e
aquisicoes nao podem ser finalizadas antes
da aprovacao pelo Cade. Ou seja, deverdo ser
preservadas as condi¢des de concorréncia
entre as empresas envolvidas na operacao até a
decisao final da autarquia.

Por fim, cabe mencionar ainda que ha trés
tipos de acordos que podem ser firmados no
ambito do Cade: Acordo de Leniéncia, Termo
de Cessacao de Conduta (TCC) e Acordo em
Controle de Concentracdes (ACC).

A exceléncia do trabalho desenvolvido pelo
Cade sO é possivel porgue a autarquia conta com
servidores qualificados, que, lotados dentro das
diversas unidades, atuam com dedicacao em
prol da livre concorréncia no Brasil.
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rimeiro semestre de 2022 foi marcado
a série de agdes comemorativas aos 10
' atual Lei de Defesa da Concorréncia

(Lei n° 12.529/11).

ivo entrou em vigor em 29 de maio de
buicdes e inovacgdes institucionais que
tuacao do Cade com mecanismos que
na mais efetiva para a manutencao de
iente concorrencial saudavel no Brasil.

2bracdes teve inicio com o lancamento
cado nos principais sites e sistemas do
Jjuistas alcancadas pelo marco legal ao

longo da ultima década.

1te foi a divulgacao de uma campanha
n depoimentos de personalidades que
cmentar e aperfeicoar o novo desenho
N ganho de eficiéncia para as politicas
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REVISTA DE
DEFESA DA
CONCORRENCIA

PUBLICACAD OFICIAL DO CADE

Encerrando as acdées comemorativas, o Cade promoveu
o seminario “10 anos de vigéncia da Lei de Defesa da
Concorréncia (Lei n°®12.529/2011)", em parceria com o
| Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo
e Comércio Internacional (lbrac). O evento foi realizado
em junho, em Brasilia, e reuniu autoridades e especialistas
em Direito Concorrencial e politicas de defesa da

concorréncia.

- .
i P ”
?:* : Na ocasiao, foi lancada a edicao especial da Revista
s’ 2 de Defesa da Concorréncia, editada semestralmente
- - pelo Cade, que apresentou trabalhos cientificos voltados
| exclusivamente para essa tematica. Em nove artigos, os
‘l‘ ‘1. autores celebraram o marco legislativo com pesquisas

relacionadas a discussdo dos impactos da Lei 12.529/11
em diversos setores.
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CADE|  cade 60 anos:

a histéria da defesa
da concorréncia no Brasil

Em 10 de setembro de 2022, o Cade
completou 60 anos de histdria. A
instituicdo foi criada pela Lei n° 4.137/62,
ainda como um 6rgao do Ministério da
Justica, e tinha como competéncia a
fiscalizacao da gestao econémica e do
regime de contabilidade das empresas.

Em junho de 1994, com a edicao da Lei
n° 8.884/1994, o Cade foi transformado
em autarquia em regime especial,
vinculada ao Ministério da Justica, com
jurisdicao em todo o territdério nacional.

Para celebrar a trajetdria do Cade ao
longo de seis décadas, a autarquia
produziu, em conjunto com a TV Justica,
o documentario “Cade 60 anos: a
histéria da defesa da concorréncia no
Brasil”.
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Em 10 de novembro de 2022, uma sessao
especial promovida em sala de cinema
tradicional de Brasilia, o Cine Brasilia,
marcou o lancamento do documentario,
que contou com a presenca de autoridades,
servidores e colaboradores da autarquia.
Também prestigiaram a exibicao do filme
ex-integrantes do érgao antitruste e
representantes de instituicdes parceiras.

O documentario proporciona uma
experiéncia de imersao no universo da
defesa da concorréncia, buscando ampliar a
compreensao sobre a atuac¢ao da autarquia
e a sua trajetoria de sucesso, desde 1962.

O objetivo da iniciativa, além de preservar

a memoria da instituicao, é disseminar a
importancia da missao do Cade de proteger
0 ambiente concorrencial e a ordem
econdmica do Brasil.

Assista a integra do documentario
“Cade 60 anos: a histéria da defesa da
concorréncia no Brasil”.

Lancamento do documentério Cade 60 anos: A histéria da defesa da concorréncia no Brasil

Conselho Administrativo de Defesa Econémica
Inscrever-se
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Atos de _
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ATOS DE CONCENTRACAO
SUBMETIDOS A ANALISE DO
CADE EM 2022

Em sua atuacao na defesa da
concorréncia, uma das competéncias
do Cade é analisar os impactos de
fusOes e aquisicdes entre empresas
para o mercado e para a sociedade.

Precisam receber o aval da autarquia somente as operacdes que se
enquadrem em critérios de notificacao obrigatdria, estabelecidos legalmente.

Desse modo, devem ser notificados ao Cade todos os atos de concentracao,
em qualquer setor da economia, em que um dos grupos empresariais
envolvidos na operacdo tenha faturamento anual no Brasil de pelo menos R$
750 milhdes no ano anterior a operacdo e o outro grupo R$ 75 milhodes.




Principais setores que
notificaram operacoes
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passe o mouse em cima das
imagens e confira os setores

VALOR TOTAL DAS OPERACOES
QUE FORAM NOTIFICADAS AO
CADE EM 2022

TRILHAO




DecisOes

As analises concorrenciais do Cade
sao baseadas em critérios legais e na .
prépria jurisprudéncia do érgao. Ao OPERAGOES ANALISADAS
avaliar um ato de concentracao, sao
observadas a participagao de mercado
das empresas envolvidas na operacao,
se ha existéncia ou nao de rivalidade
por parte dos concorrentes, além de
outros aspectos relacionados ao setor.

Apds concluir a analise, o Cade decide pela aprovacao ou reprovacao
do ato de concentracao. Os casos autorizados pela autarquia podem ser
condicionados a um Acordo em Controle de Concentragcées (ACC), quando
ha negociacao com as partes para adocao de medidas que afastem potenciais
riscos a livre concorréncia.

O Cade zela pela preservacao da concorréncia, objetivando, entre outros
quesitos, diversidade e qualidade de produtos e servicos prestados ao
consumidor.

Aprovacao
ﬂ com acordo Reprovacdo

& 06 01

} /ml
Aprovacao
sem restricoes

Nao conhecimento

21

Perda de obje
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A analise concorrencial de atos de
concentragao deve ser concluida em
até 240 dias. Esse prazo legal pode ser
ampliado por mais 90 dias, mediante
decisao fundamentada do Tribunal
Administrativo do Cade, ou por 60 dias
a pedido de advogados das partes.

Os atos de concentracao
enquadrados pelo Cade como
sumarios sao considerados
mais simples do ponto de vista
concorrencial. Nesse caso, a
apreciacao das operacdes deve ser
finalizada em até 30 dias, conforme
disposto na Resolucao 02/2012.

Os atos de concentracao que
tramitam no Cade sob o rito ordinario
demandam uma analise concorrencial
mais aprofundada.

Em 2022, cerca de 87,44% dos atos de
concentracao decididos pelo Cade foram
analisados no prazo médio de 21,4 dias,
por meio do procedimento sumario.




Operacoes

- nao notificadas

VALOR DE

CONTRIBUICOES APLICADAS Atos de concentragao que
atendam aos critérios legais de

notificacao obrigatdria nao podem ser
consumados sem autorizacao prévia
do Cade, sob pena de as empresas
serem investigadas por meio de
Procedimento Administrativo para

MILHOES Apuracao de Ato de Concentracao
Econdmica (APAC).

Apds concluir pela ocorréncia da pratica ilicita, o Cade aplica multa as
empresas envolvidas na operacao e determina a submissao do caso para
analise da autarquia, podendo, ainda, declarar a sua nulidade.

Em 2022, o Tribunal Administrativo julgou seis casos de APACs. Em um
deles foi aplicada multa juntamente com determinacao de notificacao e
0S outros cinco foram encerrados por meio de acordos com as partes, que
reconheceram a ocorréncia da infracao antitruste e se comprometeram a
recolher contribuicdo pecuniaria ao Fundo de Direitos Difusos (FDD).

INVESTIGACOES CONCLUIDAS

INVESTIGACOES ABERTAS
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Condutas
/~ ANTICOMPE TTIVAS

O Cade é responsavel por
investigar e punir toda e qualquer
pratica adotada por um agente
econdmico que possa causar danos
a livre concorréncia, mesmo que o
infrator nao tenha tido a intencao de
prejudicar o mercado.

INVESTIGACOES INSTAURADAS

Empresas condenadas por ilicitos
concorrenciais estao sujeitas a pagar
multas e a outras penas acessorias,
como proibi¢cao de participar de
licitagdes publicas.
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Busca —
e apreensao

OPERACOES REALIZADAS

Com o objetivo de reprimir infracdes
contra a ordem econdmica, o Cade
pode requerer ao Poder Judiciario
mandado de busca e apreensao de
objetos e documentos de qualquer
natureza, pertencentes a empresas
ou individuos, para obter provas
essenciais a instrucao de casos
de condutas anticompetitivas,
especialmente cartéis.




CASOS JULGADOS

MULTAS APLICADAS

Multas e contribuicoe

1,
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CONTRIBUICOES
PECUNIARIAS

/ MULTAS

Composicao do
Iribunal Administrativo
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GUSTAVO
Augusto Freitas de Lima
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Augusto Azevedo de
Almeida Hoffmann
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TCCs HOMOLOGADOS

O Termo de Compromisso de Cessagao
(TCC) € um acordo firmado entre o Cade
e pessoas fisicas ou juridicas investigadas
por suposta infracao a ordem econdmica.

Por meio desse instrumento, os
signatarios se comprometem a suspender
as praticas que geraram as suspeitas
das condutas anticompetitivas e a pagar CONTRIBUICOES PECUNIARIAS APLICADAS
contribuicdes pecuniarias. Além disso,
podem ser estabelecidas outras medidas
qgue estimulem ou reestabelecam a
concorréncia no mercado.

MILHOES
s aplicadas ano a ano

anos e confira
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Arrecadacao do
CADE PARA O FDD

O Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD) € gerido pelo Ministério da Justica
e Seguranca Publica, e os recursos provém de multas aplicadas pelo Cade, além
de condenacdes judiciais em acdes relacionadas a outros direitos difusos.

Os recursos do fundo sao retornados a sociedade por meio do financiamento
de projetos nas areas de meio ambiente, direito do consumidor, direito da
concorréncia e patrimdnio historico, cultural e artistico.

TOTAL ARRECADADO PELO
CADE DESDE A VIGENCIA DA

LEI N®12.529/2011 TOTAL ARRECADADO EM 2022

MILHOES

BILHOES
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Lstudos
FCONOMICOS

Com o objetivo de estimular o debate em temas econédmicos aplicados a
politica de defesa da concorréncia, o Cade elabora diversos estudos sobre

mercados especificos.

As analises, conduzidas pelo Departamento de Estudos Economicos (DEE),
buscam aprimorar a apreciacao de fusdes e aquisicdes, contribuir com as
investigacdes de condutas anticompetitivas e promover a advocacia da
concorréncia nos setores publicos e privados.




Documento

| egislacao

e trabalho

Cligue nos botdes e confira

Em novembro, foi promulgada a Lei n°
14.470/2022, que prevé novas disposicodes aplicaveis
a repressao de infragdes a ordem econémica,
alterando dispositivos da Lei de Defesa da
Concorréncia (Lei 12.529/1).

A legislacao promove uma estruturacao para
O sistema de persecucao privada concorrencial
e detalha temas importantes para o seu
desenvolvimento, como o prazo prescricional
aplicavel e o termo inicial que deve ser utilizado na
sua contagem. Além disso, trata da distribuicao do
onus probatdrio e da previsao da indenizagcao em
dobro por perdas e danos, gerando maior seguranca
juridica e incentivos adequados, entre outros pontos
importantes.

A promulgacdo da Lei n° 14.470/2022 entrou para a
historia da evolucao do Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia, tornando-o mais efetivo, tanto no
combate aos ilicitos, guanto na garantia dos direitos
de terceiros lesados.
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" Cooperacio

NACIONAL

O Cade tem firmado acordos de cooperacao técnica para promover a atuacao
institucional coordenada com outros 6rgaos, principalmente com aqueles que
fazem parte da Administracao Publica.

Esses esforcos tém rendido resultados positivos, com a formacao de grupos
de trabalho, realizacao de palestras, cursos e workshops para capacitacao dos
servidores e articulacao do Cade com iniciativas promovidas pelos demais
orgaos.

O incremento da cooperacao nacional € um instrumento fundamental para
ampliar a comunicacao entre as instituicdes publicas e conferir maior agilidade
e efetividade as acdes governamentais.

Em 2022, foram celebrados cinco novos acordos de cooperacao técnica com
orgaos publicos e organizacdes da sociedade civil, com destaque para a criacao
da Frente Nacional de Combate a Carteis, instituida por acordo firmado entre
Cade, Ministério Publico Federal e outros atores relacionados, permitindo
maior integracao das investigacdes nas esferas administrativa e criminal para o
combate a este ilicito.

Acordos de cooperacio celebrados em 2022

N4

“W Clique nos botdes para acessar os acordos



Cade, ANPD, MPF e Senacon:
analise de adequacao da politica
de privacidade do WhatsApp

Em maio de 2022, o Cade, a ANPD, o MPF e a Senacon concluiram
a analise de conformidade as legislagcdes brasileiras da politica de
privacidade do WhatsApp referente ao ano de 2021.

O trabalho é resultado de recomendacao conjunta emitida em 2021
a plataforma de mensagens, abordando pontos de preocupacao
sobre a politica e indicando providéncias referentes ao tratamento
de dados pessoais dos usuarios e ao compartilhamento dessas
informagdes com empresas do grupo econdmico.

Em documento assinado pelas entidades publicas envolvidas,
constam as posic¢cdes finais de cada um, observadas as respectivas
competéncias institucionais, como forma de alinhar entendimento
sobre o tema e ratificar o trabalho que foi desenvolvido, bem como
para viabilizar o encerramento do ciclo da recomendacao conjunta.




Fventos
NACIONAIS

Seminario A Cooperacao na Investigacao e
no Combate aos Cartéis

Em agosto, o Cade e o Ministério Publico Federal (MPF) promoveram um
seminario para debater cooperacao na investigacao e no combate aos cartéis. O
encontro teve como propdsito aproximar as instituicdes e promover um espaco de
intercambio de ideias, experiéncias e iniciativas relacionadas ao tema.

Painel Temas Atuais em Direito da Concorrénci

Em setembro, o Cade e a escola da Advocacia Geral da Uniao (AGU) realizaram
um evento com intuito de promover a aproximacao entre a Procuradoria Federal
Especializada junto a autarquia, a Procuradoria-Geral Federal e a AGU, por meio
da discussao de temas relacionados a atuacao das entidades, como o combate
a cartéis em licitacdo na perspectiva da Lei n°14.133/21 (nova lei de licitacdes e
contratos) e a discussao acerca da regulagao e concorréncia.



Seminario A Lei das Sociedades Anonimas de
Futebol no Direito Concorrencial Brasileiro

O Cade promoveu o debate
sobre as Sociedades Anénimas
de Futebol (SAFs), que teve como
objetivo abordar a interface da lei
com o direito concorrencial quanto
as fusdes e aquisicdes de clubes de
futebol.

Repositorio de Webinars

Para facilitar o acesso aos conteudos
gerados a partir de eventos sobre defesa
da concorréncia promovidos on-line,

o Cade criou em seu site a secao N
‘Repositdorio de Webinars'. No

espaco, estao reunidos videos de
mais de 60 eventos realizados
desde janeiro de 2022.




Cooperacio
NTERNACIONAL

Projeto de avaliacao concorrencial nos
setores de portos e aviacao civil no Brasil

Acordo entre o Cade e a OCDE



\GA Liaison da ICN

N/

Avaliacao da OCDE sobre a Politica

Concorrencial no Brasil
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Cestao de
PESSOAS

O Cade conta com 287 servidores e empregados publicos, em grande
parte provenientes de outros 6érgaos da Administracao Publica. Somam-se a
eles estagiarios e colaboradores terceirizados comprometidos em zelar pela
manutencao de um ambiente concorrencial saudavel no Brasil. Ao todo, sao 524
pessoas compondo a forca de trabalho da autarquia.

Perfil dos servidores

COLABORADORES

524

RS

Servidores

Terceirizados Estagiarios




A\,

“W Clique nos icones para interagir GapaCitagﬁO

Construir uma jornada de
desenvolvimento dos profissionais é
um dos objetivos do Plano Estratégico
do Cade. E, para atingir essa meta,

a autarquia investe na capacitacao
de seus colaboradores! S6 em 2022,
27 servidores receberam auxilio-
capacitacao do Cade para cursar pos-
graduacodes.

4

SERVIDORES

Doutorado

17

SERVIDORES

SERVIDORES

Lato sensu




Fortalecimento do : PG.Cade
Progl"ama de Gestao Programa de gest&o

Em 2022, o Programa de Gestao do Cade chegou ao seu segundo ano de
implantacao, tendo como objetivo promover a gestao da produtividade e da
qualidade das entregas realizadas pelos servidores e estagiarios da autarquia,
seja em regime de trabalho presencial, hibrido ou remoto. Nesse periodo,
observou-se um fortalecimento do programa, com a cultura institucional
voltada para o resultado sendo consolidada.

Ainda em 2022, o Cade publicou a portaria n® 432, que aprimorou as regras
relacionadas ao teletrabalho, expandindo a modalidade para estagiarios,
detalhando as regras para a realizacao do trabalho remoto no exterior e o
tratamento a ser dado aos casos de descumprimento do plano de trabalho.

Qualidade do Ambiente de
Trabalho

O Cade recebeu em 2022, pelo
terceiro ano consecutivo, o certificado
de Qualidade do Ambiente de f
Trabalho, de acordo com a pesquisa

FIA Employee Experience (FEEX). O
reconhecimento de um ambiente de

trabalho agradavel e harmonioso tem \M/
despertado cada vez mais o interesse J\l !|‘; / (
de servidores publicos em se juntarem

a equipe do Cade. No ultimo ano,
1.040 candidatos participaram de
recrutamentos e 44 servidores foram
integrados ao time da autarquia.



Governanca

De acordo com o Decreto n° 9.203/2017, governanca publica é um “conjunto
de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade”. Nos ultimos
anos, o Cade tem fortalecido sua governanca com o objetivo de contribuir com
o desenvolvimento econdmico e bem-estar social do cidadao. Confira algumas
iniciativas da autarquia:

Programa de Gestdo de Riscos e Programa

de Integridade do Cade

Em marco de 2022, o Cade editou as portarias n° 97 e n°® 98, que dispdem,
respectivamente, sobre a Politica de Gestao de Riscos e o Programa de
Integridade do Cade. Os documentos definem os principios da gestao de
riscos e de integridade da autarquia, as competéncias e responsabilidades das
instancias de riscos e de integridade, além de outras definicdes necessarias
para a adocao de boas praticas de governanca.

Um encaminhamento importante resultante da publicacdao dessas portarias
€ a deliberacao para a revisao e publicacao da Metodologia de Gestao de
Riscos e do Plano de Integridade do Cade.




Governanca de lecnologia da
Informacao e Comunicacao

Em 2022 o Cade editou trés portarias que fortaleceram a Governanca
de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao:

Portaria n° 70, de 4 marco de 2022: o documento dispde sobre a
Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do
Cade (PGTIC/Cade). Essa politica € composta por um conjunto de objetivos,
principios, diretrizes, processos, estruturas organizacionais, papéis e
responsabilidades, visando a criacao de valor para a instituicao e para a
sociedade mediante o uso dos recursos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC).

Portaria n° 59, de 23 de fevereiro de 2022: dispde sobre a politica de
backup e recuperacao de dados digitais no ambito do Cade, com o objetivo
estabelecer diretrizes para o processo de copia, armazenamento, testes e
recuperacao de dados sob a guarda da Coordenacao-Geral de Tecnologia

da Informacao (CGTI), visando garantir a seguranca, disponibilidade,
integridade, confiabilidade e autenticidade, em conformidade com a
Politica de Seguranca da Informacao (Posic).

Portarian®545,de21de novembrode 2022: instituia Politica de Gestao
de Vulnerabilidades em Seguranca Cibernética do Cade, complementando
a Politica de Seguranca da Informacao do Cade. A iniciativa busca definir
o modelo a ser adotado pela autarquia, prevenindo, assim, a exploracgao
de vulnerabilidades técnicas na rede corporativa do Cade por meio da
aplicacao sistematica de acdes de identificacao, classificacao e tratamento
de possiveis brechas.




Cade Sustentavel

Com objetivo de construir um ambiente de trabalho comprometido com a
sustentabilidade, o Cade lancou, em outubro, o Plano de Logistica Sustentavel
2022-2025. O documento estabelece um conjunto de iniciativas inspiradas nos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a "Agenda 2030" da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Dividido em quatro eixos, o plano € mais um elemento norteador do
compromisso do 6rgao antitruste com a promocao do crescimento sustentavel
global, no qual busca tracar indicadores e metas para colaborar com a
consolidacao das boas praticas na Administracao Publica Federal.

CeCade

A Comissao de Etica do Cade (CeCade), instituida por meio da Portaria Cade
n° 30/2007, tem a missao de promover a ética no ambito da autarquia. No
exercicio das suas competéncias, a comissao atua como instancia consultiva
dos agentes publicos sobre questdes de ética publica. Também realiza
palestras e campanhas educativas de natureza preventiva, recebe denudncias
e representacdes contra agentes publicos por suposto descumprimento as
normas éticas, procedendo a apuracao, analisa consultas sobre conflitos de
interesses e pedidos de autorizacao de atividade privada, e aplica o Cédigo de
Etica frente 3 conduta em desacordo com as normas.

Em 2022, visando a aprimorar o sistema
de gestdao da integridade e fortalecer a ética
no servico publico, o Cade possibilitou a
requisicao e disponibilizacao de duas servidoras x
para atender, exclusivamente, demandas da
comissao.
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Dialogos
CONM A SOCIEDADE

Transparéncia e integridade sao valores importantes para o Cade. Por isso,
a autarquia busca levar informacdes sobre defesa da concorréncia de forma
clara e acessivel para o cidadao, o mercado e o setor publico. Além dos seus
perfis no Linkedin, Twitter, YouTube e site, em 2022 a autarquia criou um perfil
no Instagram. No ultimo ano o Cade também seguiu acolhendo denuncias e
manifestacdes da sociedade.

Portal institucional

Participacao
- popular

3.497 ‘ Denuncias recebidas pelo Clique Denuncia

694 Manifestacdes recebidas pela Ouvidoria

Pedidos de informagao ao SIC com tempo
149 médio de 5 dias de atendimento




Redes Sociais

Em 2022, o Cade lancou seu perfil no Instagram para ficar ainda
mais proximo da sociedade, compartilhando iniciativas e decisdes
da autarquia de forma transparente e em linguagem acessivel.




Ditusao da Cultura
DA CONCORRENCIA

Promover e disseminar a cultura da livre competicao no Brasil € uma
das missdes institucionais do Cade. Em 2022, a autarquia fortaleceu
iniciativas voltadas para essa frente de atuacao, como a Revista de Defesa da
Concorréncia, o PinCade e a WiCade.

Revista de Detesa da
Concorréncia (RDC)

Em junho de 2022, o Cade lancou uma edicao especial da RDC para celebrar
0s 10 anos da Lei de Defesa da Concorréncia. Em nove artigos, os autores
celebram o marco legislativo com pesquisas relacionadas a discussao dos
impactos da lei em diversos setores.

Ja em dezembro, a autarquia publicou a 20% edicao do periodico, que tem
como objetivo contribuir para o fomento da producao de conhecimento na
literatura antitruste. Em dez artigos, pesquisadores analisaram a evolucao do
direito concorrencial, debateram sobre o papel do Ministério Publico na Defesa
da Concorréncia, observaram o Programa de Leniéncia da Comissao Europeia
e também do Cade, entre outros temas.

Com classificacao A3 no ambito do “Programa Qualis”, da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), a RDC completou
10 anos de histdria e é considerada um dos melhores periddicos juridicos
cientificos do pais.

REVISTA DE
DEFESA DA_
CONCORRENCIA




Cade Ensina

O Cade Ensina é um programa de estagio nas modalidades de graduacao
e pos-graduacao que visa qualificar estudantes para o aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional. Além disso, contribui para a
disseminacao da cultura da defesa da concorréncia, um dos pilares de atuacao
da autarquia.

Com o objetivo de construir um ambiente cada vez mais diverso e inclusivo,

o Cade estimula a candidatura de mulheres, negros e pessoas com deficiéncia
Nos processos seletivos que realiza.

e B
Estagiarios em 2022

Beatriz de Sousa e Silva Mueller
Estagidria do Gabinete da Presidéncia

InovaCade

O Prémio InovaCade € uma iniciativa de estimulo a inovac¢ao, que tem por
objetivo incentivar e consolidar, no ambito do Cade, uma cultura focada em
resultados para a sociedade, por meio do reconhecimento e da valorizacao dos
servidores publicos que atuam de forma criativa e proativa, em beneficio do
interesse publico.

Em 2022, “WiCade: Primeira Competicao de Direito Concorrencial” foi a
grande vencedora do prémio, com “Trilha de Ambientacao do Cade” ficando
com a segunda colocacao e “Sinergia entre a pesquisa bibliografica e servico
de busca de jurisprudéncia com apoio juridico” em terceiro.

As iniciativas premiadas passaram por trés fases de julgamento: triagem
de conformidade, avaliacao preliminar e avaliacao final. Essa ultima etapa
contou com a apresentacao das seis praticas finalistas aos integrantes do
comité julgador, composto por trés especialistas externos com experiéncia em
inovacao no setor publico.



PinCade

Realizado desde 1999, o Programa de Intercambio do Cade é uma
oportunidade para estudantes de graduacao e pods-graduacao de todas as
cinco regides do pais vivenciarem as atividades cotidianas da autarquia, tanto
nas areas técnicas quanto nas processuais.

O principal objetivo da acao é difundir e fortalecer a cultura de defesa da
concorréncia, promover a cooperacao cientifica e estimular discussdes e
estudos académicos sobre o tema.

Em 2022, o PinCade retornou com atividades presenciais, seguindo
protocolos de prevencao a Covid-19. Na 41% edicao do programa, 27 estudantes
universitarios vivenciaram experiéncias em matéria antitruste durante quatro

semanas.




WiCade

Em novembro de 2022, o Cade e a Rede Woman in Antitrust (WIA) realizaram
a 2% edicao da WiCade - Competicao de Direito Concorrencial.

O evento tem como objetivo promover e difundir o estudo de Direito
Concorrencial entre estudantes universitarios, além de oferecer uma experiéncia
pratica por meio do julgamento simulado de um caso concreto ficticio.

Em sua segunda edicao, a competicao contou com a participacao de mais
de 100 estudantes de Direito e Economia de todo o pais e 30 profissionais do
antitruste. Ao final do evento, a equipe representante da Universidade de Brasilia
(UnB) foi a campea da disputa.

=& \WICADE

IIIII ITI Competicao de
I Direito Concorrencial

Il WICADE 2022 - Plenario do Cade
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lecnologia e
NOWCAO

Com o objetivo de promover a inovacao e a transformacao digital no servico
publico, o Cade tem investido constantemente em recursos humanos e
financeiros nessa area. Nos Ultimos trés anos, mais de R$ 35 milhdes foram
aplicados em tecnologia, seguranca da informacao e inovacao para viabilizar
acdes que reforcam as politicas publicas de defesa da concorréncia no pais,
contribuem para a prestacao de servicos de qualidade a populacao, com
rapidez e flexibilidade, e aproximam a sociedade do trabalho desenvolvido pela
autarquia.

Sistema de Questionario Digital

Em maio de 2022, o Cade lan¢ou o Sistema de Questionario Digital,
ferramenta que facilita a coleta de informacdes de empresas para analise de
atos de concentracao, processos de conduta e estudos de mercado. Com o
novo sistema, o procedimento, que era realizado de forma manual, passou a
ser totalmente digital. Assim, quem precisar fornecer dados ao Cade podera
baixar o questionario, salva-lo, realizar correcdes, solicitar prorrogacao de prazo
e receber comprovante de resposta, tudo por meio da ferramenta.

A solucao tecnoldgica foi
desenvolvida em parceria com a
Universidade de Brasilia (UnB) e
contou com o apoio da Directorate-
General for Competition, autoridade
antitruste da Uniao Europeia.




Pesquisa Avancada de Conduta

Em 2022, o Cade lancou a ferramenta Pesquisa Avancada de Conduta.
A iniciativa tem como objetivo otimizar os recursos a disposicao do
cidadao para pesquisa processual no Sistema Eletrénico de Informacao
(SEl). O novo campo de busca resulta em processos publicos de conduta,
ou seja, Procedimentos Preparatorios (PP), Processo Administrativo (PA)
e Inquérito Administrativo (IA), a partir da Lei 12.529/2011.

Plataforma de Avaliacao de Servicos

Também em maio de 2022, o Cade lancou a Plataforma de Avaliacao de
Servicos. O objetivo da ferramenta é possibilitar gue empresas e pessoas
que ingressem com pedidos de Atos de Concentracao (AC), Termos
de Compromisso de Cessacao (TCC) e consultas possam classificar a
qualidade do servico prestado pela autoridade antitruste brasileira.

A iniciativa € uma parceria da Coordenacao-Geral de Tecnologia da
Informacdo (CGTI/Cade) e da Coordenacdo-Geral Processual (CGP/Cade)
com a Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia.

A integracao da avaliagcdao de satisfacdao de servicos do gov.br esta
pactuada no Plano de Transformacao Digital do Cade e faz parte de um
programa mais amplo, conforme estabelecido no Decreto n° 8936, de
2016.




SIGA-NOS
NAS REDES SOCIAIS
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