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ENTRE AS MEMORIAS E A HISTORIA.
A EFEMERIDE DOS 70 ANOS DA TELEVISAO
COMEMORADA EM GRANDE ESTILO

Maria Cristina Gobbi
Primavera de 2020, Brasil
Universidade Estadual Paulista - UNESP

Alguns historiadores afirmam que “A historia ¢ a ciéncia do passado”,
mas, como afirma Marc Bloch (2001, p. 67), a historia €, na verdade,
“a ciéncia dos homens no tempo”. Assim, podemos concordar que, sendo
o tempo matéria primordial da histdria, resgatar, narrar e viver essa
cronologia tem permitido conhecer fatos, entender contextos, conhecer
escolhas, distinguir trajetorias, entre tantas outras possibilidades.

O instrumento principal da cronologia ¢ o calendario, que vai muito
além do ambito histdrico, sendo um quadro temporal do funcionamento da
sociedade. E o produto e a expressio da historia. “Ele manifesta o esforco
das sociedades para transformar o tempo ciclico da natureza, num tempo
linear escandido por grupos de anos. [...] Dessa forma, a historia € feita
segundo ritmos diferentes para cada um de n6s” (Le Goft, 1990, p. 8).
Tanto assim, que no quadro temporal contido em um calendario € possivel
ndo somente apreciar e reconhecer trajetorias, mas conhecer o funciona-

mento da sociedade, em seus mais diversos niveis de desenvolvimento.
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E foi exatamente esse o sentimento resultante quando da leitura de
cada uma das entrevistas contidas no livro 4 voz e vez da redag¢do: memo-
rias da trajetoria de formagdo do telejornalista brasileiro 1950 — 2000,
da professora Dr.* Valquiria Aparecida Passos Kneipp. Uma narrativa
carregada de historia, de trajetorias e de desenvolvimento. Repletas
de significagdes, as lembrancas de cada entrevistado evidenciam os
exercicios de reconstru¢ao de uma narrativa recheada de sentidos, sen-
timentos e de apontamentos. Os periodos escolhidos, os nomes citados
e os acontecimentos lembrados oferecem aos leitores a possibilidade de
entender como esse passado se torna objeto da historia por uma “recons-
trucdo incessantemente reposta em causa” (Le Goff, 1990, p. 8), de um
momento e de um sentido. A narrativa individual de cada “lembrador”,
que esta presente nos relatos, permite conhecer os exercicios didrios
individuais na reconstru¢do de uma histéria que nao ¢ somente pessoal,
mas estd inserida no contexto da sociedade.

No recorte temporal escolhido pela pesquisadora Valquiria Kneipp,
a histdria tem inicio na década de 1950 — chamada de primoérdios —,
o radio com imagens. A atividade diaria, como conta Mario Fanucci
“comegava as oito horas da noite, e durante todo o periodo do dia se
preparava a programagao com ensaio, marcagao de camera e assim por
diante”. Tudo era planejado e o telejornalismo “era quase um jornal de
radio, lido diante da camera, ndo tinha teleprompter”. Assim, nessas
breves aspas, o Jornalista nos brinda com suas lembrangas dos tempos
iniciais da TV, evidenciando a inauguragdo e o desenvolvimento de um
dos meios de comunicagdo mais poderosos no sentido da transmissao

de informagao, que ¢ a televisao.
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Ah! Televisdo, nossa velha (experiente) e querida conhecida. Embalou
a infancia de muitos, marcou presenc¢a no lugar mais nobre dos lares
nacionais e eternizou uma infinidade de momentos, sons, cores, parti-
cipagdes e construgdes. Caminhou por décadas, se adaptou, modificou,
incorporou, registrou nascimentos, envelhecimentos e mortes. Evidenciou
€ emocionou, por imagens € sons, muitas tragédias, mas também tem
nos permitido acreditar que amanha serd um novo dia, repleto de outros
acontecimentos, que logo irdo compor mais um capitulo da historia da
sociedade brasileira e mundial.

Quer pela velocidade ou instantaneidade, quer pela variedade da
programacao, pela op¢ao de gratuidade da televisdo nacional ou pelas
imagens transmitidas, esse importante veiculo estd em mais de 95% dos
lares no Brasil, sendo a forma de transmissdao de informac¢des mais
prestigiosa do nosso pais. Pouco mais de 70 anos se passaram desde a
primeira transmissao feita por Assis Chateaubriant e em 2020 os novos
desafios sdo desenhados com o uso das tecnologias digitais.

Embora lentamente e de forma gradual, as investidas da Televisao
Digital terrestre, no Brasil, ainda ndo superaram obstaculos basicos como
a interatividade e o custo de aparelhos mais acessiveis para a populacao.
Sao muitos os desafios, principalmente no que tange a produgdo de
conteudos, as politicas publicas de comunicacdo e as politicas indus-
triais de producdo de aparelhos e de tecnologias. Isso sem mencionar
os esfor¢os para o acesso da populacdo nacional a nova plataforma de
comunicagdo, que deve ser democratica, permitindo a inclusdo social-
-tecnologica. Além disso, ¢ preciso assinalar que esta tecnologia traz
em seu bojo outras formas de entender, consumir e produzir televisao.

O olhar dos atuais especialistas na area caminha para a interatividade,
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portabilidade, modelo de negdcios, convergéncia etc., desenhando um
novo arsenal de possibilidades para a produgao televisiva.

Estamos diante de mudancas significativas no cenario midiati-
co-social. Aparentemente silenciosa, mas cotidianamente intensa,
as tecnologias requerem adaptacdes didrias, definindo novos ritmos,
espagos de interagdo e de participagdo. Possibilitam a verbalizacao de
temas, processos e propostas antes restritos a segmentos especificos
da sociedade midiatizada. Sao outros desafios que ainda precisam ser
conhecidos, reconhecidos, adaptados, implantados e assimilados por
muitos. E a televisdo esta presente, se (re)inventado a cada dia.

Sem possibilidades de retrocesso, as novas redes de comunicagao,
aliadas com as tecnologias digitais, t¢ém demonstrado uma forga muito
intensa, comparavel somente as suas antecessoras — as redes de trans-
porte e de energia. Este cenario tem desempenhando um papel decisivo
na atual sociedade globalizada, impondo um novo ritmo a comunicagao
e aos multiplos processos advindos das relagdes midiaticas que estdo
se estabelecendo.

Para os produtores de contetido, as mudangas nao estdo restritas a
implementagdo da qualidade de imagem e de som em alta definicao,
como ja ¢ possivel visualizar com a implementacdo do sinal digital.
Essas novas possibilidades influenciam a prépria concepcao de pro-
gramagao, de géneros e de formatos televisivos e causam impactos em
todo o processo de produgdo, exibicdo e difusdo de conteudos, alterando
substancialmente o modelo de negdcios no campo da comunicacgao.

As experimentagdes de novos formatos, de diferentes conteudos
aliados as praticas da regionaliza¢do da producdo, assinalam maior

participag¢do da audiéncia e em diferentes niveis, causando impactos
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diretos na circulagao da informacgdo e do conhecimento, principalmente
em setores excluidos da sociedade, com a pluralidade necessaria para
retratar o perfil do publico que se deseja atingir. O grande desafio
assinalado pelas possibilidades advindas da televisdo digital ¢ de que
os conteudos possam oportunizar a formagao critica do telespectador
para o exercicio da cidadania, estimulando a preservagdo ambiental,
amparados por agdes e atitudes cotidianas capazes de permitir a inclusdo
social e o exercicio da cidadania.

A historia dos 70 anos da televisdo contada pelas memorias de
muitos de seus protagonistas, disponibilizada generosamente no livro
da professora Valquiria Kneipp ¢, portanto, resultado das interagdes do
presente, com base em repertorios do passado e estd direcionada para
um futuro construido e, muitas vezes desejado. A lembranca individual,
presente nesta publicagdo, torna-se de dominio coletivo, assumindo
os valores, tragos culturais e vivéncias de cada um e que passam a ser
comuns, assim como a reelabora¢ao da memoria e das novas lembrangas.
Sao os individuos que lembram, mas sdo os grupos que determinam
o que deve e como deve ser lembrado. A memoria €, portanto, como
afirma Michael Pollak (1989, p. 7), “uma opera¢do coletiva dos acon-
tecimentos e das interpretagdes do passado que se quer salvaguardar”
e € isso que encontramos nesta publicagdo.

Finalmente, cada fracdao lembrada, construida, reconstruida individu-
almente e narrada e registrada forma a nossa identidade coletiva, que se
constitui em nosso presente e que nos estimula a continuar edificando o
futuro da televisao a partir de informagdes e de conhecimentos, reche-

ados de noticias de qualidade. Boa leitura!
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UMA APAIXONADA POR TELEJORNALISMO

Em mais de 20 anos como docente em jornalismo, conheci dois pro-
fessores completamente “apaixonados” por telejornalismo. Um desses
profissionais € o professor Francisco Periago Redondo, que conquistou
respeito académico por sua trajetoria de Técnico em Audiovisual nas
Faculdades Integradas Alcantara Machado (FIAM) a recente conquista
do titulo de Doutor na Universidade Presbiteriana Mackenzie, locais
onde ainda leciona.

A outra colega ¢ a Prof.* Dr.* Valquiria Aparecida Passos Kneipp,
doutora em Ciéncias da Comunicagdo pela Escola de Comunicagdes e
Artes da Universidade de Sao Paulo e professora da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte. Ela ¢ daquelas que deixavam o videocassete
ligado para gravar os telejornais da noite e, por espanto, assistia a todos.
Uma vez perguntei: “Esses programas nao sao todos semelhantes? Logo
veio a resposta: “Ora, Luciano! Esse ¢ um importante material didatico
e de pesquisa”.

Nessas nossas andangas como professores nas universidades pau-
listanas, percebia que algo sempre incomodava a professora Valquiria.
Quando a cobertura telejornalistica implicava mudangas na rotina das
equipes de producado, 14 estava ela, sempre atenta em comportamentos
e produgoes.

Lembro perfeitamente quando o ex-governador de Sao Paulo
Mario Covas levou uma pedrada em uma manifestagao por melhorias
na educagdo estadual, em 2000. Valquiria chegou e disse: “Pessoal,

o SPTV derrubou as pautas e fez uma cobertura quase total sobre o
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acontecimento”. Em poucos dias, 14 estava o artigo pronto para apre-
sentar e discutir em congressos cientificos.

O encontro com o Dr. Jos¢ Marques de Melo, considerado por muitos
como um dos mais importantes pensadores do jornalismo brasileiro, na
Universidade de Sao Paulo, ndo seria por acaso. O aceite ndo seria apenas
como a ultima orientanda de doutorado no Programa de Pos-Graduagao
em Ciéncias da Comunica¢ao da Escola de Comunicagoes e Artes, mas
sim para a cumplicidade de um desafio ainda maior: analisar a origem
da atual plataforma do telejornalismo brasileiro.

Os quatro anos de pesquisa na ECA-USP foram determinantes para
encontrar um caminho que a levasse a descobrir as principais implica-
coes, especialmente a do chamado Modelo Americano na TV Brasileira.
A investigagdo foi além, porque revelava também a influéncia desse
padrao na formacao do telejornalista local.

A pesquisa seria simples se ficasse somente com os referenciais teo-
ricos. Ja havia indicios dessa influéncia, principalmente pelo historico
das principais emissoras, em particular da Rede Globo de Televisao.
Porém, seria necessario comprovar essa hipotese, ouvindo os principais
profissionais de comunicagdo. A escolha desse procedimento metodo-
logico poderia gerar problemas tanto para a coleta de dados como para
os entrevistados, ja que a ideia de originalidade seria descartada.

Com as suas cameras e gravadores, 14 foi Valquiria conversar com
os repérteres e produtores das principais emissoras de televisdo do
Brasil. O resultado estd, em parte, na tese Trajetéria de formacdo do
telejornalista brasileiro — implica¢gdes do modelo americano defendida
na ECA-USP, em 2008. Participei da banca, junto com José¢ Marques

de Melo (orientador), Luiz Fernando Santoro (USP), Antonio Carlos
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de Jesus (Universidade Estadual Paulista - UNESP) e Ana Carolina
Rocha Pessoa Temer (Universidade Federal de Goias). As arguigdes
dos membros da banca, particularmente do professor Santoro, foram
fundamentais a continuidade do trabalho. O pedido era pela possibili-
dade de disponibilizar o material das entrevistas.

Anos depois, recebo uma ligagdo dessa pesquisadora: “Poderia
escrever a apresentacdo do meu livro?”. Fiquei pensando em um filme,
numa cronica de Ignéacio de Loyola Brandao sobre um livro entregue a
ele por um livreiro quase 50 anos depois. Com a proposta de Valquiria,
logo pensei: “Coisas de gente que ama a profissao”.

Este rico material didatico discorre sobre os elementos que compdem a
atual estrutura das emissoras e das disciplinas em telejornalismo. Gostaria
de perguntar mais uma vez: “As emissoras continuam semelhantes?”.
Para isso, vocé, jornalista, continuard lendo as paginas seguintes e,
assim como eu, terd a curiosidade de descobrir se o telejornalista bra-
sileiro foi além do modelo americano ou se as emissoras continuaram
dependentes dele em termos de formato e conteudo. J4 para os leigos,
esses depoimentos levardo a uma viagem sobre a nossa necessidade de

ligar a televisdo e assistir aos telejornais da noite.

Luciano Victor Barros Maluly
Professor na ECA-USP
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INTRODUCAO

Este livro ¢ uma parte inédita da pesquisa realizada sobre a trajetoria
de formagao do telejornalista brasileiro. A pesquisa esta diretamente
ligada a historia da televisao brasileira, mas com um enfoque especi-
fico no profissional de jornalismo que se formou nas primeiras cinco
décadas de TV no Brasil, desde a sua implantagcao em 1950. Ressalte-se
que o recorte especifico pretendido foi tragar a trajetoria de formagao,
ao longo dos anos, do profissional que estd na linha de informacao
das emissoras de TV. Pretendeu-se, ainda, levar em consideragado as
influéncias de alguns outros modelos, inclusive o americano, que ¢ tido
como o referencial para o desenvolvimento de um modelo brasileiro.

O instrumental metodoldgico selecionado para a elaboragao dessa
pesquisa nao foi simples, nem pode se limitar a um Gnico, mas sim a
uma parafernalia com a combinagao de varios instrumentos de diversas
areas do conhecimento, como Historia, Sociologia e Jornalismo.

O primeiro deles refere-se ao estatuto defendido pela Historia Oral,
que tem Meihy (2005) com a defini¢do de alguns conceitos. Por meio
da Histéria Oral, o primeiro passo ¢ o estabelecimento da Comuni-
dade de Destino como sendo os comunicadores que atuam ou atuaram
em emissoras de televisao, desde a sua implantagdo no Brasil no dia
18 de setembro de 1950, e os estudantes, professores e pesquisadores
de telejornalismo.

Dentro dessa Comunidade de Destino, a Colonia foi formada pelos
jornalistas de TV, ou seja, os telejornalistas. As redes foram organizadas por
décadas (1950, 1960, 1970, 1980 € 1990) e por sexo: masculino e feminino.
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Quadro 1

Cinco redes por décadas

Comunidade de destino Colonias Redes

Comunicadores, estudantes 01 Telejornalista Rede dos anos 1950
e pesquisadores

09 Telejornalistas Rede dos anos 1960
05 Telejornalistas Rede dos anos 1970
18 Telejornalistas Rede dos anos 1980
04 Telejornalistas Rede dos anos 1990
37 Total

Elaborado pela autora

Ao todo, foram cinco redes de colaboradores, através das geracdes,
com alguns entrevistados em cada década, conforme o Quadro 1.

A primeira rede, dos anos 1950 — os primoérdios da implantacao
da TV — modelo radiofonico ou radio com imagens; a segunda rede,
dos anos 1960 — influéncia americana X influéncia cinematografica
(conforme o Quadro 2) (nos anos 1960, o acordo entre a Rede Globo
e o grupo norte-americano Time Life trouxe tecnologia e treinamento
aos profissionais da emissora; em paralelo, profissionais oriundos do
cinema acabaram trabalhando nas emissoras de TV, dando, o que vai se
tentar mostrar, o que foi a influéncia cinematografica no telejornalismo
brasileiro, conforme o Quadro 3); nos anos 1970, na terceira rede, a
copia do modelo americano ja estava efetivada, quando o acordo entre
a Rede Globo e o grupo Time Life terminou, o telejornalismo ja estava
reproduzindo exatamente o formato e a linguagem americana; na quarta

rede, dos anos 1980, houve a valorizagdo do texto com a vinda dos
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jornalistas do impresso para a televisdo (nessa fase, com a criagao de
duas novas redes, Manchete e SBT, o modelo americano passou a fazer
parte de todas as emissoras); na quinta rede, dos anos 1990, houve a
segmentacdo dos contetidos e dos formatos com a chegada das emis-
soras em UHF e da tevé a cabo, com os canais de noticias 24 horas e,
ainda, as readequagdes para um modelo latino-americano; acredita-se
que nesse periodo, com a chegada de telejornais como Aqui Agora
e do primeiro ancora brasileiro, o telejornalismo recebeu também a
influéncia da América Latina e dividiu a audiéncia, que, até entdo, era

monopolizada pela Rede Globo.

Quadro 2
Década de 1950 — primordios — o radio com imagens
NUMERO NOME FUNCAO
1 Mario Fanucchi Apresentador/diretor de arte

Elaborado pela autora

Quadro 3
Década de 1960 — a influéncia cinematogrdfica
2 Gregorio Bacic Redator
3 Fabbio Perez Editor-chefe, editor, locutor
4 Fernando Pacheco Jordao Diretor de jornalismo
5 Luiz Fernando Mercadante  Editor, chefe de redacéo,
editor-chefe
6 Paulo Roberto Leandro Diretor de jornalismo, editor
regional, editor de texto
7 Fernando Barbosa Lima Diretor, produtor executivo

8 Clélia Cardim Produtora
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9 Demétrio Costa Editor

10 Carlos Alberto Ballut Vizeu  Produtor/diretor
Elaborado pela autora

Quadro 4
Década de 1970 — a copia e adog¢do do modelo americano
11 Sebastido Squirra Editor, produtor executivo
12 Sandra Passarinho Reporter e produtora
13 Laurindo Leal Filho Editor e diretor de jornalismo
14 Jodo Batista de Andrade Reporter
15 Eduardo Coutinho Documentarista

Elaborado pela autora

Quadro 5
Década de 1980 — a valorizacdo do texto
16 Silvia Poppovic Reporter, apresentadora
17 Luiz Antonio Malavolta Chefe de reportagem,
produtor, produtor
executivo
18 Luiz Carlos Azenha Reporter, produtor
19 Luiz Gonzalez Coordenador e diretor
20 Marco Nascimento Editor, produtor, diretor de
jornalismo
21 Marcos Gomide Reporter e diretor de
jornalismo
22 Nelson Hoineff Diretor
23 José Maria Santana Editor, editor-chefe, chefe de
redacao
24 Caco Barcellos Reporter
25 José Carlos Aronchi de Supervisdo de operacao e
Souza editor
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26 Carmem Amorim Reporter

27 Edison Higo do Prado Coordenador de producao

28 Alfredo Vizeu Editor, editor-chefe, professor

29 Vanessa Kalil Produtora, editora,
editora-executiva

30 Celso Pelosi Editor; editor regional, diretor
de jornalismo

31 Amauri Soares Editor, apresentador e diretor

32 Paulo Markun Reporter

33 Alceu Nader Editor e chefe de reportagem

Elaborado pela autora

Quadro 6
Década de 1990 — rumo a tv digital
34 Alberto Luchette (90) Diretor de jornalismo
35 Amilcare Dalevo (1999) Proprietario
36 Jacqueline Rodrigues Editora, reporter, editora
executiva
37 Rodrigo Vianna Reporter

Elaborado pela autora

Estas cinco redes de colaboradores ndo foram tinicas nem absolu-
tas. Elas estiveram sempre em transformacao, devido a fatores como:
dificuldade de encontrar os jornalistas; falta de interesse destes em par-
ticipar; e até mesmo falta de condi¢des financeiras, fisicas e de tempo
para entrevistar mais telejornalistas.

A compilagdo do material produzido durante a pesquisa de campo
para esta publicacdo seguiu duas fases propostas pela Historia Oral,

sendo que na primeira foi realizada a transcrigdo absoluta — “as palavras
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ditas em estado bruto. Perguntas e respostas foram mantidas, bem como
repeticdes, erros e palavras sem peso semantico” (Meihy, 2005, pp. 197-
198) — das entrevistas feitas com os 37 telejornalistas. Posteriormente,
na segunda fase, foi realizada a textualiza¢do, “onde foram eliminadas
as perguntas, retirados os erros gramaticais e reparadas as palavras sem
peso semantico” (Meihy, 2005, p. 201). Dessa forma, encerra-se mais
uma etapa deste ciclo de pesquisa, mas vislumbra-se que outras pes-
quisas e novas reflexdes possam dar continuidade ao trabalho iniciado
por esta pesquisadora.

As historias contadas por cada entrevistado revelam pontos de con-
vergéncia e de divergéncia em relacdo aos fatos e as ocorréncias que
foram vivenciados e relatados por eles. O que se buscou nao foi deter-
minar uma verdade absoluta, mas sim expor a memoria e experiéncia
de cada um, por meio do vasto material que, ndo utilizado na elaboracdo
da tese, permaneceu inédito por mais de dez anos. No periodo entre
a realizacdo da pesquisa e a publicacdo deste livro, oito entrevistados
faleceram. Esse registro se faz necessario para agradecer as contribui-

coes de cada um deles a pesquisa.
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DECADA DE 1950
PRIMORDIOS - O RADIO COM IMAGENS

Dessa década, apenas um entrevistado foi encontrado,
pois a maioria dos indicados estava em idade
avancada e com pouca disponibilidade para dar
entrevistas devido a problemas de satde.






MARIO FANUCCHI — UM PIONEIRO NO TELEJORNAL

O jornalista, apresentador e diretor de arte Mario Fanucchi teve
a gentileza de conceder uma entrevista em sua propria residéncia, na
cidade de Sao Paulo, onde me recebeu no dia 16 de outubro de 2006.

Fanucchi (2006) contou que, depois do jornal da noite, vinha desenho
animado, que era um material alugado nas empresas de fotografia como
a Fotoptica, de 16 milimetros. Ele destacou como interessante o aspecto
de feitura do jornal, como ele era realizado de forma muito artesanal.
Da inauguragdo em 18 de setembro de 1950, guardou a publicacao da
programacao sobre o inicio da televisao do caderno do antincio do jornal.

Saia diariamente a programagao da televisdo, no jornal impresso.
A programacao comegcava as oito horas da noite, e durante todo o periodo
do dia se preparava a programacao com ensaio, marcagao de camera e
assim por diante, exceto o telejornal. O telejornal era uma coisa com-
pletamente fora. Primeiro lugar, ndo havia material até quase o fim da
noite. Segundo, o estilo do jornal era quase um jornal de radio, lido
diante da camera, ndo tinha teleprompter. O jeito era pegar as laudas e ler,
olhando para camera, a noticia. O primeiro programa de telejornalismo
da TV Tupi, que foi a pioneira, foi Imagens do Dia. O apresentador era
Luiz Rezende. A importancia que se dava para o cinegrafista, na época,
era tdo grande, que nos créditos de Imagens do Dia tinha reportagem
de Rui Rezende e Paulo Salomao. Paulo Salomao era o cinegrafista.
Logo depois uma equipe passou a funcionar, mas basicamente era o
Paulo Salomao que fazia o registro em filme. Rui Rezende tinha um

tipo muito sébrio, assim como o apresentador. Muito circunspecto atg.
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Talvez, por isso, que achavam que ele era muito pedante. Ele ndo tinha
experiéncia, a ndo ser da tentativa de ser um apresentador, porque nao
havia nenhum um modelo a vista. O importante € isso, que nao se via
jornal na televisao. O modelo que nds tinhamos era o Cine, o Jornal da
Tela, com o locutor falando offs na voz de padre. O modelo na forma

de apresentacdo era o radiojornal praticamente.

Estrutura da TV

Nos tinhamos, entdo, em primeiro lugar a sede das Emissoras Asso-
ciadas, que era na Rua 7 de Abril, 230, no edificio que era dos Didrios
Associados. La ficavam as redagdes do Didrio da Noite e do Diario de
Sdo Paulo, o matutino e o vespertino das associadas. E 14 ficavam tam-
bém a oficina, a impressdo do jornal, tudo ficava naquele prédio. La foi
montado um laboratorio de 16 milimetros para revelagdo, a cargo de
um técnico chamado Jorge Kurtcham, que desenvolveu todo o sistema
de produgdo de imagens pela televisdo. No comego, a televisdo que
ficava no Sumaré, na chamada Cidade do Radio, na Avenida Afonso
Bovero, era um prédio que abrigava a Radio Tupi e a Radio Difusora e
nos fundos desse prédio foi construido o primeiro estudio de televisao,
que era a PRF 3 TV. Havia uma incorpora¢do de equipes e artistas tam-
bém. Todo o pessoal que trabalhava na radio Tupi e na radio Difusora,
trabalhava também na televisdo Tupi. S6 em algumas fungdes € que era
uma coisa exclusiva da televisdo. No caso do Rui Rezende que era um
jornalista que nunca tinha feito apresenta¢cdo nem em radio e passou a
apresentar o jornal na televisao.

A preocupagdo na época, como nos estdvamos numa fase de impro-

visacdo, numa televisdo assim artesanal mesmo, ndo havia nenhuma
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pesquisa para determinar fatores positivos com isso ou aquilo, era quase
instintivo. Havia uma pessoa que foi escolhida assim, entdo, sem pen-
sar muito em fotogenia, em dic¢d0, sem muita preocupagdo com isso.
Era um apresentador vidvel no momento. Era o Rui Rezende.

O que havia como estrutura, primeiro: a reda¢do funcionava junto
daredagao dos jornais e da radio, que era na Rua 7 de abril. Os mesmos
elementos que faziam para o radio passaram a fazer para televisdo.
Por exemplo, o caso do Imagens do Dia, a dire¢ao de jornalismo era do
Armando Figueiredo. O redator era Gongalo Parada — um jornalista que
trabalhou muitos anos com Corifeu de Azevedo Marques, fazendo um
jornal falado Tupi, famoso. E ele era o homem que fazia o texto para o
radio e passou a fazer os textos para televisdo. O cinegrafista escalado
era Paulo Salomao, que trabalhava com uma camera com PH. Chama-se
Bell & Howell, uma camera de corda, que tinha trés objetivas, girava
a objetiva e colocava os visores relativos a cada objetiva. Dava corda
na camera e ela rodava mais ou menos 30 segundos. Depois tinha que
dar corda novamente e geralmente essas cameras operavam com rolo
de filme de 100 pés, sao 30 metros de filme, que corresponde em tempo
a 2 minutos e meio de imagem. O nome do programa era Imagens do
Dia, pode-se imaginar um telejornal com todas as imagens mais atu-
ais, mais importantes. Nao era nada disso, tinha noticia lida, noticiario
local, noticiario nacional, noticiario do exterior. O noticiario local tinha
eventualmente uma ou outra imagem, inauguragao da biblioteca ndo sei
o que, pelo governador do Estado. O Paulo Salomao rodava dois minu-
tos e meio de filme, geralmente esse filme era rodado negativo em
16 milimetros, que era revelado, no laboratério da Rua 7 de abril, pelo

Jorge Kurtcham e enviado para o Sumaré, onde estavam os estiidios da
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televisao. Quando chegava no Sumaré, ele passava pela camera de filme,
e era um filme negativo, ele era revertido no telecine com uma chave
de reversdo. Durante muito tempo foi feito assim. Mais tarde surgiu
um filme reversivel, que dava uma qualidade melhor porque quando o
filme negativo entrava, ndo havia a possibilidade de ajuste, ele entrava
seco, bruto, quer dizer, a imagem era preta demais, os meios tons desa-
pareciam. Quando entrou o reversivel a qualidade ficou melhor. Quando
excepcionalmente se usava o som, por exemplo, ai essa cdmera ja ndo
resolvia. Essa cdmera ndo tinha captacdo de som. Entdo usava-se uma
camera chamada Cine Kodak Especial, que era colocada num tripé,
filmava e gravava simultaneamente. Isso seria no fecho do discurso do
prefeito, do governador ou da personalidade entrevistada aquele dia, no
maximo. E o preco desse material era muito elevado. Economizava-se
muitissimo o filme. E aquilo era levado assim, com controle total para
ndo ter desperdicio. Como o laboratorio ficava na Rua 7 de abril e os
estiidios no Sumaré, o material tinha que ser levado para o Sumaré, em
tempo de ser aproveitado. Quando chegava no Sumaré, juntava-se o
texto com o material filmado, slides eventualmente, quando se falava de
um personagem, tinha um slide 35 milimetros do projetor no telecine.
Esse jornal durava em geral 15 minutos.

Sempre havia muita correria, mas o sistema usado para filmagem foi
se aperfeigoando com o tempo. O primeiro més foi terrivel. O segundo
Jj& comegou a melhorar, em pouco tempo o pessoal comegou a assimilar
meios de resolver o problema da iluminagao, por exemplo. Usava-se
um spot light, uma lampada fortissima, que as vezes saturava a imagem.
Depois o técnico aprendeu a jogar para o teto, para melhor qualidade e

assim por diante. Todo o sistema foi aperfei¢oado fazendo. Nao houve
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nenhuma experiéncia da tentativa para ver como € que vamos aplicar.
Tudo era feito no improviso, na hora, a experiéncia ia se acumulando
até melhorar.

Esse jornal durava 15 minutos. Era transmitido aproximadamente as
11 da noite e s6 ndo era o ltimo programa da noite porque depois vinha
um desenho animado. Por incrivel que pareca, as 11 horas da noite, vinha
um desenho animado. Mas a televisao preenchia grande parte do horario
com filmes de 16 milimetros de repertdrio. Eles estavam a disposi¢ao na
fotdptica, por exemplo, para pessoas que tinham projetor doméstico em
casa. Exibiam desenho animado, copias de 16 milimetros até de longas-
-metragens e passavam na televisao. Esse material era alugado, tinha custo
também. Nessa programacao do dia 27 de outubro, tivemos um programa
musical, por exemplo, da Lolita Rodrigues, um primeiro programa da noite
com ela, um programa chamado 7riana. Depois tivemos o Rancho Alegre,
com Mazzaropi, que era um artista de radio que comegou a trabalhar na
televisao. Ele nunca se ajustou bem na televisao. Ele s¢ acertou depois
no cinema, na televisao ele ndo conseguiu se firmar. Depois um musical
também, Visdo do Harley, com um conjunto de jazz e um teatro. Teatro
de Walter Foster. Serenata com Rosa Pardi, era uma cantora que cantava
musica romantica. E por fim Imagens do Dia com a reportagem. Era o

penultimo, depois vinha um desenho animado para preencher.

Os Primeiros Reporteres da TV

Uma parte do telejornal, que comegou como telejornal e depois pas-
sou a ser um programa independente, que € o Video Politico. Era feito

pelo Mauricio Loureiro Gama. Ele fazia um comentério de politica.
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Na época ndo havia controle da propaganda eleitoral, ndo havia nada,
era totalmente livre. Inclusive era pago. Era um grande negocio na época
para as emissoras, para as produtoras de jingle, spots, etc. Era tudo pago
e havia entdo esse comentério que era o Video Politico do Mauricio.
Mais tarde ele se tornou um programa independente que vinha justamente
antecipando o /magens do Dia. Havia também reporteres em acao do
radio que passaram a atuar na televisdo. Por exemplo: José Carlos de
Morais, o Tico-Tico, famoso, e Carlos Espera. Esses dois reporteres
inclusive eram rivais. Eles trabalhavam competindo. Um queria fazer
o furo sobre a matéria do dia para superar o outro. E eles faziam uma
briga de bons esportistas, mas era coisa diaria, constante. Esse material
deles passou a figurar entdo no /magens do Dia. Mas isso ja ocorreu
depois de quase seis meses, um ano. Nao foi imediatamente.

Naquele momento o Rezende atuava como ancora e chamava o
reporter para entrar com a reportagem. Tinha um comentario do Armando
Figueiredo numa publicacdo que o Jorge Kurtcham, que era o diretor do
laboratorio, ele conhecia muito cinema 16 milimetros, era um técnico
mesmo. Ele deu conselhos aos cameraman para quando fizesse uma
reportagem, compor com alguma coisa que acrescentasse informagao
sobre o local, sobre o dia, se € dia, se € noite. Se tem gente em volta, se
ndo tem. Sabe aquela coisa. Ficava um close absoluto, para nio ficar uma
coisa monotona ou pouco informativa. Entdo ele orientava a fazer para
compor. “Fagam o contexto, coloquem o contexto e a pessoa dentro do
contexto”. Essa linguagem foi muito 1til no comeco. E uma pena que
grande parte desse material de filmes 16 milimetros, que eram rolinhos,
geralmente guardados na lata, em que vinha a pelicula original negativa,

e foi muito mal guardado. Na década de 60, eu trabalhei na TV Cultura,
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que ficava no mesmo prédio dos Didrios Associados. ATV Cultura per-
tencia as Emissoras Associadas, antes de passar para a Fundagao Padre
Anchieta. Nessa época eu conheci o local em que eles guardavam esses
filmes. O negdcio ficava jogado num canto numa sala, sem nenhum
cuidado, pouca coisa tinha fichas. Eles passaram a fichar mesmo depois
com o videoteipe. Mas aquele material ndo tinha nada assim guardado
como devia. E numa ocasido houve um incéndio no prédio e grande
parte do material se perdeu. Agora ¢ uma preciosidade que se tinham
14 vérias coisas importantes. Esse material eles ndo dispdem. Eu faco
parte da Associag@o Pro-TV. Ja tomei inclusive parte da direcdo e tal e
me afastei, agora ndo estou 14 nesse caso. Mas tem muito material que
precisaria ser ordenado. O arquivo da TV Tupi estava na Cinemateca,

mas ai tem um relato que ¢ muito desanimador.

Aprender na Pratica

Comecei de fato cuidando da parte grafica. Porque eu trabalhava 14 na
Radio Tupi e na Radio Difusora e acompanhei o nascimento da televisao,
inclusive a construgao do estudio, aquela coisa toda, e acidentalmente
era desenhista, s6 que por 1obby. De repente eles precisaram de alguém
que fizesse a parte grafica e fui convidado a participar, embora o meu
interesse fosse muito mais em producao. Tanto ¢ verdade, que mesmo
no primeiro ano da televisdao consegui fazer um teleconto e passei depois
a produzir programas também. Mas era uma época em que havia pouca
especializagdao. Quem tinha habilidade de fazer isto ou aquilo exercia
varias fungdes ao mesmo tempo. Eu trabalhava no radio, na televisao

produzindo programas, mas também fazia toda a parte grafica da televisao.
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Figura 1
Simbolo da TV Tupi criado por Fanucchi

Alkmim (2011)

4

E, esse indiozinho foi uma criagao, foi o simbolo. Ele tem antena
exatamente no lugar do cocar. Agora outra coisa que eu fiz também na
época foi por puro acidente foi um jornal chamado Mappin Movietone.
Entrava o prefixo daquele Jornal da Tela, da Fox. Era uma musica bem
marcante, que era usada no cinema no Jornal da Tela. Era a abertura do
Mappin Movietone, que era patrocinado pelo Mappin. O apresentador
era o Roberto Corte Real, que fez durante muitos anos, ele era um pro-
dutor musical, locutor, apresentador, logo passou a fazer esse jornal.
Acidentalmente quando ele tirou férias, precisei fazer o jornal também,
porque ¢ como eu digo, havia muita improvisagdo. Havia a necessidade
de chamar um novo elemento para poder preencher um vazio. O que
aconteceu? Passei a fazer também esse jornal. E a linguagem desse
jornal era praticamente igual do Imagens do Dia. S6 que tinha muito
menos recursos porque era as nove da noite ndo havia tempo de produzir
material filmado nem revelar e montar. Era um tipo de jornal de radio
lido mesmo o tipico. O formato era leitura de textos.

Movietone era o nome do Jornal da Tela, da Fox. Chamava Fox

Movietone. Mappin Movietone era Jornal da Tela Mappin. Mas o que eles
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queriam mesmo era usar o nome, que era famoso na época. Era cedido
mesmo, eu tenho a impressdo porque eles usavam a musica também,
porque no nosso Brasil tinha pouco controle, mas os americanos cer-
tamente ndo deixariam usar sem uma autorizagdo especial. Esse era
um jornal lido, eu fiz durante algum tempo. Curioso foi o seguinte:
no momento também comecou a nascer o merchandising na televisao,
que até entdo a gente procurava cobrir marcas de qualquer coisa que
comecasse a aparecer. Uma geladeira ndo mostrava nunca a marca,
maquina de escrever vocé pegava de um angulo que ndo aparecesse a
marca ou entdo passava uma fita crepe em cima da maquina, quer dizer,
a posi¢do antimarketing, ou merchandising. Naquela época, quando
eu fazia o Mappin Movietone, apareceu o anuncio de um reldgio da
Eterna, que era uma fabrica Suica. Era Eterna Matic. Eles acharam
que ficava bem. Terminava o jornal eu entrava e dizia: “Esse ¢ o meu
Eterna Matic, sempre na hora certa. Eu confio nele.” Era uma coisa mais
ou menos assim. E depois foi uma coisa muito explorada. Tem todos
aqueles exemplos do Bom Bril, de pessoas que associavam as coisas.
No comeco foi uma coisa bem, até muito ingénua essa.

Eu ndo escrevia. Eu recebia quase na hora do jornal. Rapidamente
lia e ficava, fazia a apresentacdo. Esse jornal era transmitido as 21 horas
e durava 10 minutos mais ou menos. Depois veio o Reporter Esso, ja
era um sucesso no radio, funcionava muito bem. No caso da Tupi, por
exemplo, nds temos o Reporter Esso — Dalméacio Jordao, exclusivo, ele
s6 fazia isso. Depois eles experimentaram na televisdo e entraram com
o Kalil Filho, que era um apresentador que havia feito uma série de
jornais na TV Excelsior, chamado Show de Noticias. E posteriormente

eles experimentaram o Dalmécio, mas ndo ficaram. A agéncia que
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cuidava da conta da Esso ndo achou conveniente. Fez um concurso e
escolheu outro. No Rio de Janeiro, por exemplo, era o Gontijo Teodoro.
Aqui, em Sao Paulo, Kalil Filho. Depois tenho também as tentativas
de jornais em outras emissoras. Mas eu ndo acompanhei muito bem.
Conheci o Chateaubriand em duas fases, na época da TV Tupi na
inauguracdo. Ele ia com frequéncia ao Sumaré fazer contato com o
Dermival Costa Lima, que era o diretor, com o Cassiano Gabus Mendes.
Ele teve muita sorte porque ele colocou no lugar mais apropriado para
entrar uma televisao, que era aquele nticleo da Tupi Difusora, porque era
um pessoal muito bom, bem equipado com ideias. Tinha gente como o
Cassiano, o Walter George Durst, o Dionisio Azevedo, Tude de Lemos,
Aurélio Campos, Paulo Leblon, teve um elenco enorme de pessoas
importantissimas na introdugao da televisdo, que estavam com disposi-
c¢do para inventar coisas também, para trabalhar e com liberdade total.
O indiozinho, que ¢ meu indiozinho. Ele entrou como substituto do
simbolo que havia na época. Esse indiozinho substituiu um indio Tupi,
que era o simbolo da Radio e que foi levado para televisdo. Mas como
esse slide do indio ficava muito tempo no ar, chateava todo mundo. Aquele
negocio ficava 15 minutos parado. E o Cassiano me pediu para fazer outra
imagem, alguma coisa diferente. E eu bolei o indiozinho e falei: “Olha,
eu fiz um esboco, vocé quer dar uma olhada?” Ele falou “Nao, ndo, poe
no ar”. Era assim, ndo havia essa preocupacao de pesquisa que ha hoje.
Hoje vocé nao faz nada, cheio de baldes de ensaio, primeiro para sentir
qual ¢ a reacdo. Tudo até o titulo de novela, personagem de novela,
tema. Qualquer coisa na televisdo ¢ pesquisada longamente. Naquela
época era tudo assim solto. Aquela musiquinha “ja ¢ hora de dormir”,

que eu fiz com o Elon Chaves, foi o primeiro jingle da televisdo também.
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Era uma coisa que nasceu assim: os telespectadores escreviam para a
televisdo queixando-se daquela mania das criangas de querer ver televisao
até o fim. Eles ficavam até o fim da noite vendo televisdo. A televisao
cativava as criancas de tal maneira que eles ndo resistiam. Entdo, os
pais escreviam reclamando. “Nao ¢ possivel, vocés ndo podem ajudar a
gente?”” Ai o Cassiano me pediu pra fazer um aviso né (que era para as
criangas irem dormir). Invés de fazer aquele “Olha a hora”, nds fizemos
um jingle com um indiozinho deitadinho numa rede e aquilo ficou no
ar por 12 anos mais ou menos, como mensagem institucional. Depois
foi vendido para um dos patrocinadores, que era o Cobertores Paraiba.
Entrava toda noite as 9 horas essa mensagem. Em 2002 me aconteceu
uma coisa muito curiosa. Eu tinha um espago no site na televisdo, uma
sessao chamada tevé memoria. E 14 eu botava as coisas que eu tinha no
meu arquivo, por exemplo, essa musiquinha. De repente, um diretor da
telefonica ouviu e lembrou que ele ia dormir e ouvia aquilo, ele comprou
os direitos e botou anuncio do despertador da telefonica, durante a Copa
do Mundo, porque os jogos eram no Japao. Quer dizer, sessenta anos
depois voltou o jingle, em forma de spot de filme. Mas agora o curioso
€ 1ss0, que era uma coisa tdo improvisada, tdo livre e conseguiu marcar

algum tempo porque ndo havia substitutos para essas coisas.
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DECADA DE 1960
A INFLUENCIA CINEMATOGRAFICA

Nessa década foram entrevistados oito telejornalistas
— Gregorio Bacic, Clélia Cardim (Telé), Demétrio
Costa, Fernando Pacheco Jorddo (em memoria),
Luiz Fernando Mercadante (em memoria), Paulo
Roberto Leandro (em memoria), Fernando Barbosa
Lima (em memoria), Carlos Alberto Balut Vizeu
(em memoria) e Fabbio Perez. As entrevistas serdo
apresentadas de acordo com a ordem cronolédgica
em que foram realizadas.






0 “PROVOCADOR” GREGORIO BACIC

O primeiro entrevistado desta pesquisa foi o jornalista Gregorio
Bacic, no dia 21 de setembro de 2005. Ele foi considerado o ponto zero
da pesquisa, pois funcionou como uma espécie de balizador das entre-
vistas e dos entrevistados a serem incluidos no trabalho. A entrevista
dele também foi um pré-teste do questionario que havia sido elaborado.

Comecei em marg¢o de 1967, quando estava preparando-se a
TV Bandeirantes para ir ao ar. Fiz parte da primeira equipe de jornalismo
da TV Bandeirantes — chamada Titulares da Noticia, que inaugurou a
TV Bandeirantes, no dia treze de maio daquele mesmo ano. Eu trabalhava
antes na radio Bandeirantes. Depois trabalhei na TV Globo, em 1968, num
jornal que era uma espécie de antecessor do espirito do Jornal Nacional.
Ele era feito ao meio-dia, em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro, com trocas
de matérias em videoteipe, do Rio que vinham para cé4 de aviao e daqui
que iam de avido para o Rio de Janeiro, do dia anterior. Em termos de
jornalismo ainda, trabalhei depois na TV Cultura, ndo como jornalista,
como diretor de programa, mas em alguns casos eu fiz alguma coisa
jornalistica. Extraoficialmente, fiz algumas matérias para o telejornal.
O primeiro telejornal da TV Cultura que era o Hora da Noticia. Exibido
uma vez por semana. Algumas vezes me pediam, era muito amigo das
pessoas que faziam jornalismo. Cheguei a fazer algumas matérias mas
nada oficialmente. Depois jornalisticamente falando, ainda vim a tra-
balhar na TV Globo, no Globo Reporter, em Sao Paulo, que era uma
area do jornalismo, apesar de eu achar o que nos faziamos 1a nao era

necessariamente jornalismo. Nos faziamos documentarios. Em 1979 fui
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chefe de jornalismo da Radio Nacional, do Rio de Janeiro. Em termos
de jornalismo ¢ isso. Atualmente estou no programa Provocagoes, que

ndo ¢ um programa jornalistico, se bem que muita gente insista que €.

Atividades Jornalisticas

Sempre no jornalismo fui redator. As fungdes eram um pouco dife-
renciadas naquele tempo, a gente esta falando de periodo de quarenta
anos. Eu fui editor. Fui reporter algumas vezes. Fui chefe de jornalismo.
Era preciso, naquele tempo, uma coisa que era muito importante o texto.
Porque era uma época em que o maior nimero de figuras que trabalha-
vam no jornalismo eram redatores. Na radio e na televisao. Na televisao
comecou a haver um nimero maior de reporteres, mas eram reporteres
que trabalhavam basicamente com o texto, também gravavam texto no
local do acontecimento. Seria uma espécie que quase de transmissao
externa, filmada, revelada e posta no ar. Era um texto fluente, bom, um
texto compreensivel, um texto enxuto.

Fui como redator, editor desse jornal da Globo. Eu fui para o Globo
Reporter, que foi a minha experiéncia posterior, alguns anos depois ja
nos anos 70, mas com a cabega completamente outra, que era de se fazer
um documentdrio, que eu ndo considero um trabalho jornalistico. Apesar
de ele estar sitiado numa 4rea de jornalismo, no Globo Reporter. Certo.
Eramos os cineastas que faziam, como Eduardo Coutinho, Jodo Batista
de Andrade, eu no caso, mais alguns trés ou quatro que faziam docu-
mentério no Rio e em Sdo Paulo.

Na Radio Bandeirantes, na Radio Nacional do Rio de Janeiro, quando

eu estive chefe do jornalismo era outra historia, mas ali existia ainda

58



uma concepg¢ao, um desenho muito fundamentado no redator, e era de
radio e ndo era no reporter, era no redator no caso. Mais para frente
escassearam as minhas atividades jornalisticas.

O que eu percebo pela minha vivéncia muito proxima dentro das
emissoras de televisdo, ¢ que houve uma valoriza¢do, um crescimento
da equipe de reporteres. Certo. Houve de 14 para c4 um empobrecimento,
vamos dizer assim, da necessidade de redatores. Porque as coisas ja vém
prontas, nos estamos assim numa espécie de fast food jornalistico, em
que as assessorias de imprensa, as agéncias noticiosas, esses Servicos
todos ja mandam textos que muitas vezes sao colados e colocados no ar.

Nos anos 60, no telejornal da TV Bandeirantes existia um chefe de
jornalismo. O diretor de jornalismo era Alexandre Kadum. Existia um
chefe de reportagens que era geralmente um reporter. Os reporteres
ndo eram reporteres com uma formagao jornalistica diferenciada para
televisdo, porque essa ida para fora era feita com cameras filmogréficas,
famosas cameras Auricom, eram coisas pesadas, etc. Era muito limitado
o transito do jornalista ja por questdes de equipamento e de tempo, por-
que ele tinha que voltar logo para a emissora para o filme ser revelado,
secado e montado até de noite. Além do mais, estavamos sob a ditadura
militar. A gente ndo metia o nariz em tudo quanto ¢ lugar. Tinha que se
comportar e muito bem, dentro da cartilha das emissoras, do governo,
da censura etc., essa coisa toda. Por isso, o repdrter era geralmente
uma pessoa que fazia uma transmissao externa do local onde aconte-
ceu alguma coisa, falava um texto bem-comportado, voltava revelava
aquilo. O chefe de reportagem era quase que o diretor de jornalismo,
supervisionava um pouco e as vezes o secretario de redacdo. Existia a

figura do secretdrio de redagdo, que era o editor do telejornal. Neste caso
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existiam também os redatores: o redator do internacional, o redator do
nacional e o redator do local. Eramos trés redatores. Existia a pessoa
que dava o suporte de imagem, porque naquela ocasido toda vez que
se citava alguém, que era recorrente nos jornais, existia um arquivo de
slides, que se colocava a fotografia da pessoa no ar. As imagens colhi-
das fora eram em pequeno volume e eram limitadas por essa questdo

da telecinematografica.

Cineastas no Globo Reporter

Nao ¢ uma questao de ser uma influéncia maior, mas era, era cinema.
Ou seja, existia um departamento de jornalismo na Globo, que tinha
uma area que se chamava Globo Reporter, que tinha os seus editores
no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, que eram ligados e administrados
pelo jornalismo, mas eram departamentos a parte, com autonomia.
Esse departamento no Rio de Janeiro e nacionalmente, ele era coman-
dado pelo Paulo Gil Soares, que era um cara de cinema, trabalhou
inclusive com Glauber Rocha, etc., trabalhou em cinema baiano, ele
era baiano inclusive. Aqui em Sao Paulo a época em que eu atuei no
primeiro momento, o Globo Reporter era feito pela Blimp Filmes, que
pertencia ao Guga', que era irmdo do Boni?, que sempre trabalhou com

cinema. Cinema e televisao, coisas mais elaboradas para televisao mas

1. Carlos Augusto Oliveira ¢ o nome civil de Guga de Oliveira. Ele nasceu na
cidade de Osasco, municipio paulista, em 8 de abril de 1941. E cineasta, critico
de cinema e produtor de televisao (Guga de Oliveira, s.d.).

2. José Bonifacio de Oliveira Sobrinho foi apelidado pela mie de Boni, desde a
infancia. Nasceu a 30 de novembro de 1935, na cidade de Osasco, Sdo Paulo.
Sua mae ¢ Joaquina de Oliveira, “Quina” de Oliveira, no mundo da literatura, e
o pai ¢ Orlando de Oliveira, conhecido como Cagula. Tem um irméo Guga, que
também ¢ de televisdo. (Boni [José Bonifacio de Oliveira Sobrinho], s.d.).
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em linguagem de cinema, isso dentro ou fora do jornalismo. No jorna-
lismo, a época em que eu estive era comandado por Fernando Pacheco
Jordao, que era um jornalista, mas que eu considero uma pessoa acima
das denominagdes e das categorias de todas essas caixinhas, de todas
essas politicas, era uma questdo de cabega. Ou seja, ele entendeu cla-
ramente que os grandes trabalhos que se poderia fazer, eram trabalhos
de documentario e documentario a maneira como ele via em Londres,
onde ele trabalhou antes, que eram feitos, na verdade, com uma cabeca
cinematografica. Ele fazia o Globo Reporter, era departamento de
jornalismo etc. Mas naquela ocasido era uma linguagem elaborada
de grande reportagem. Com algumas preocupagdes artesanais de
cinema, no fazer, na carpintaria do trabalho. Eu fazia documentarios,
tanto que as pessoas que faziam documentério naquela ocasido e que
estdo por ai hoje ainda quem sdo? Além de mim, por exemplo, e que
passou a fazer documentario. O Eduardo Coutinho, que ¢ cineasta, o
Hermano Pena, que ¢ um cineasta, o Jodo Batista de Andrade, que ¢
cineasta. Todos esses praticamente eram cineastas, eram muito poucos
aqueles que se poderiam dizer jornalistas, que fizeram algum trabalho

que tenha ficado, que tenha tido uma vida mais longa.
I. i ‘%/“W g

n Clique nesta imagem para escutar a entrevista
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CLELIA CARDIM (TELE) - UMA MULHER PIONEIRA NA TV

A jornalista Clélia Cardim foi entrevistada na sede da TV Record, de
Sao Paulo, no dia 26 de julho de 2006. Sempre com muito bom humor,
ela que ¢ mais conhecida como Tel¢ Cardim, foi voluntaria quando soube
da pesquisa sobre a trajetdria de formagao do telejornalista brasileiro.

No jornalismo foi interessante porque eu estava fazendo teatro com
o Guarnieri, Eles ndo usam black tie, no Teatro de Arena. E estava
fazendo também, paralelamente a isso, Educacao Fisica e fui fazer tam-
bém jornalismo. Mas aconselhada pelo proprio Kalil, que falou assim:
“Olha, teu negocio nao ¢ ser atriz, eu ja te vi numas plateias protestando,
cé tem que fazer jornalismo”. Falei: “Mas eu gosto de ser atriz” e ele
falou: “Mais vocé pode continuar como atriz e fazer jornalismo”. Espe-
rei, fiz o vestibular, passei e fui fazer jornalismo. Transferi-me para o
Rio de Janeiro. Nao terminei na Casper e fui embora pro Rio de Janeiro
e tive que fazer de novo. La era na PUC. Terminei no Rio. Aquela época
ndo trabalhava. E o Eles ndo usam Black tie foi pro Rio e ai eu fiquei,
fiz 14 no Rio. Morei um tempo l4. Ai comegou a minha andang¢a no
jornalismo. Cheguei para o Kalil e falei e agora ja me formei, e agora
como ¢ que eu fago? Fui trabalhar na TV Excelsior. Trabalhei com ele,
era diretor de jornalismo. Na época os cdmeras, que eram 0s cinegra-
fistas, que a gente saia com CP, com filme, que era o Antonio Moreira
e todo o pessoal que tinha na TV Tupi. E foi assim que eu comecei em
televisdo, no jornalismo, mas antes passei pelo impresso. Trabalhei na
Ultima Hora, conheci o nosso querido Samuel Wainer.

Da TV Excelsior joguei minha ancora na TV Tupi e fiquei 14 até

fechar. Praticamente fui uma das primeiras reporteres de video. Nao tinha
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mulher, era homem. Escafunchava, saia para gravar matérias. E falei bom
saio para produzir, saio para fazer também. E comecei a fazer e mandava
para o laboratorio Lider. Em vez de ficar s6 acompanhando atras das
cameras, passei para a frente das cdmeras. Foi assim que comecei e eles
gostaram. Acabei ficando porque ndo era uma coisa padronizada, com
meio, cabeca, passagem, stand-up, essas coisas. Veio a modernizacao,
veio o VT. Nao era mais cinema. Sempre quando h4d uma coisa moderna
sendo introduzida hd uma repulsa, uma resisténcia. Foi um pouquinho
assim, digamos um saudosismo até, a gente ficava, mas que pena que
era assim. Era a qualidade que era melhor de cinema, era outra coisa.
Os cinegrafistas, que hoje s@o repdrteres cinematograficos.

Desde 1950, quando foi introduzida a televisdo no Brasil pelo
Assis Chateaubriand, que levou o pessoal para os Estados Unidos, for-
mou esse pessoal e ai comegou a televisdo, o jornalismo com cinema.
Nao tinha na época cada fun¢do, como tem hoje, repdrter, pauteiro.
Elas foram sendo ajeitadas, acomodadas de acordo com o passar do
tempo. Veio o proprio sindicato, a funcdo do sindicato e a propria Fenaj,
foi muito importante nessa transi¢cao. Porque antes era faz tudo porque
ndo tinha, a edi¢cdo como ¢ que era feita, o filme ia para a Lider e vinha
transcodificado, passava para a fita ampex, era aqueles roldes, ndo era
televisdo, nao tinha cameras de televisdo. Essa transi¢cao foi muito
importante o trabalho da Fenaj junto aos sindicatos, porque separou as
fungdes e abriu o mercado de trabalho, porque o repdrter praticamente
fazia a pauta em televisdo, porque no jornal era assim. Ele fazia a pauta,
a reportagem, editava, isso o homem, porque a mulher foi s6 depois,
¢ que foi numa briga, que aqui em Sao Paulo eu e no Rio de Janeiro a

Sandra Passarinho. E depois abriu para um monte de gente, gracas a Deus.
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Comecgou a acertar, a ajeitar as funcdes: editor, o pauteiro. O que se
fazia em jornal introduziu na televisdo. Separou as fungdes e hoje cada
um esta na sua fungao. Esse acumulo de fung¢ao s6 em extrema neces-
sidade, s6 eventualidade, mas ndo aconselho as pessoas a exercerem
duplas fung¢des, porque o mercado € pequeno e tira a chance de outros
profissionais que precisam entrar no mercado. Foi muito importante essa
transi¢do do cinema para televisdo. A gente tem uma resisténcia nas
coisas, que nem a introducao da informatica nas redacdes. Quando veio
televisdo, nossa vai acabar o jornal impresso, vai acabar o radio, nao.
Foi se ajeitando, cada um ocupou o seu espago de forma util. O radio
pde no ar, na hora. Televisao precisa botar o apresentador, precisa ajeitar,
precisa fazer o texto e correndo, e o jornal faz mais detalhado, tem mais
espago, tem mais tempo para explorar. Todo segmento de imprensa ¢
importante. Um € importante para o outro, porque o jornal, quando esta
fazendo, estd prestando aten¢do na televisdo. Vocé pode ver em todas
as redacdes de impresso tem uma televisao. Eles estao ligados em todas
porque o reporter estd na rua, € o que veio da rua ja estd botando no ar e
j& veio com a apuragdo. SO que ¢ diferente em televisdo, vocé ndo pode
fazer aquele alongamento, fazer aquele detalhamento. Vocé tem que ser

sucinto, tem que ser rapido e explicar bem o contetido da informacao.

Diploma de Jornalismo

Naquele tempo, o diploma nem precisava. Conhego gente muito
boa, escreve muito bem, uns professores até de letras, outro ¢ advogado.
Mas na €poca era aquela coisa, era o salve-se quem puder. Escrevia bem,

era advogado, era importante, era ndo sei o qué. Chamava para escrever
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no jornal. Doutor Tufic Matar, um excelente geriatra na época, ja era
um famoso. Ele escrevia sobre geriatria nos Didrios Associados, e todo
mundo parava para ler o que ele escrevia. Varios médicos escreveram,
eram colaboradores. E naquela época como nao estava regulamentada a
profissdo. A profissdo foi regulamentada praticamente em 1969, dentro
do regime militar. Acredite se quiser. E quem ja trabalhava na época,
antes e durante a regulamentacao até 1972, mais um pouquinho até 1979.
Depois veio a lei Sarney, que abriu espaco para quem comprovou que
naquele periodo estava trabalhando, com provisionamento, ele conseguiu
registro profissional. O diploma era mais um cartucho, ou como diz mais
um canudo. O que se exigia muito na época era o atrevimento, era a
auddcia para vocé conseguir uma noticia. Existia o furo de reportagem.
A gente vé muito furo de reportagem, mas com a internet, essa rapidez
da informacao, as vezes a coisa deixa de ser furo de reportagem e passa
a ser quem abrir a camera e botar 14 o apresentador. Considero furo de
reportagem, hoje em dia, alguém descer em Marte.

Se fosse copia dos americanos, muito jornalista na faixa de idade de
50 até 60 anos, até mulher mesmo, € eu me coloco nesse meio, estariam
no ar. Porque vocé assiste o jornal americano, ou inglés, ou qualquer
jornal estrangeiro, e ndo vé a garotadinha botando a cara. Quem vai para
guerra? Quem esta na guerra? Se fosse mesmo a influéncia americana,
o Brasil copiaria as coisas boas deles, que ¢ prestigiar o profissional
que tem mais experiéncia.

Aqui no Brasil a renovagao ¢ um desrespeito até com o profissional,
porque quando vocé estd no auge da sua experiéncia, se pode passar,
ensinar essa mocada toda que esta chegando. Tem uma mocada muito

boa, ndo tiro o valor deles, mas acho que deveriam respeitar mais os
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profissionais. E sdo poucas emissoras que fazem isso. A Globo, por
exemplo, ela segura o0 maximo que pode os profissionais dela. Até os
mais velhos, ela ndo solta assim. A Isabela Assunc¢ao estd no ar até hoje.
Ela ndo tem 40 anos. A Helena de Grammont também ndo tem mais
40 anos. Sao poucos os profissionais que ainda se mantém no ar com
idade acima de 50 e ¢ s6 a Globo que faz isso, porque outras televisdes
ndo fazem. Botam eles atras das cameras, para ser chefe, editor-chefe,
mas ir pra rua, as vezes até ele quer, mas como o esquema ndo permite,
ele fica e se acomoda. Com o passar do tempo ele se acomoda, passa a
ser chefe de reportagem, as vezes nem chefe de reportagem, editor-chefe
e por ai vai. Acho que se copiasse mesmo, ia copiar uma das coisas boas
que a televisdo americana e a europeia fazem: prestigiar o profissional
mais. E para certas matérias, quem tem que fazer sdo os profissionais
mais experientes.

O que copiam do americano pode ser até o cendrio. A forma estética.
Mas eu acho que o Brasil, 0 nosso jornalismo estd mais bonito e ¢ tao
atuante quanto o deles. Nao ¢ bairrismo nao, mas ¢ porque acho que o
brasileiro ¢ muito detalhista, acho que o brasileiro € criativo. E o jorna-
lista brasileiro ¢ muito atrevido, no bom sentido. Ele ¢ peitudo. Agora
para ser jornalista tem que ser curioso, ndo ¢ uma curiosidade futil,
curioso mesmo, porque curioso vai fundo. Nao tem que ter medo de
se intimidar, que nem o Maluf andou fazendo com algumas pessoas.
Passei por esse periodo. Ele me secou dois anos, porque infelizmente,
ndo tive culpa, mas acabei sendo banida da profissdo, porque ele amea-
cava todo mundo. Ele ameagou a Simone Nitoli, na época da matéria do
Pau Brasil. Ela fez uma pergunta para ele, inclusive na época coitado do

Jodo Carlos Martins, que acabou envolvendo esse grande profissional
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da musica. Nao tinha nada a ver, era apenas apaixonado por musica
e um grande profissional. E o Maluf pianista como ele ¢, de fundo de
quintal, se segurou no Jodo Carlos Martins e andou fazendo umas tra-
moias. A Simone perguntou: o que tinha a ver o Jodo Carlos Martins,
por que ele envolveu um artista nessa tramoia do Pau Brasil. Ele falou
assim: “se vocé bota isso no ar, vocé estd desempregada amanha”. E ela
comentou com a gente e o Sindicato caiu matando em cima. O chefe de
reportagem era o James Rubio. Todo diretor de jornalismo ¢ politico se
cheganele, e 0 James Rubio era uma pessoa muito discreta. Ele colocou
no ar a matéria. Acho que foi um mérito muito grande do James Rubio
de deixar a amizade de lado, e respeitar a liberdade de imprensa. Fiquei
dois anos por conta de um troféu Porcolino’, que ndo tive nada a ver, s6
segurei e fui 14 entreguei. Ele era candidato a presidente da republica em
1986. O Wagner Zugamali botou a caixa na minha mao para poder entrar
num almogo do Paulo Maluf. Estdvamos todos os jornalistas e entrei, ja
era conhecida. Os colegas sabem, quando a Tel¢ estd no meio, alguma
coisa vai acontecer, porque sou tdo atrevida quanto eles. Segurei essa
caixa na mao e na hora o Maluf estava falando. Ele tirou o Porcolino
e entregou na mao dele. Como a caixa estava na minha mao, paguei o
pato. Ele chegou de dedo na minha cara: “Vocé vai ser demitida, onde
vocé trabalha? Ah, vocé trabalha com o Silvio Santos, né?”. Eu falei:
“Nao, como quem sabe?”. Ele falou: “Eu sei, eu sei”. Ele ligou para
o Silvio Santos, o pessoal do Jornal da Tarde estava ouvindo. Disse:

“Telé, nossa vocé vai ser demitida amanha”. Me avisaram. Inclusive

3. Um grupo de artistas plasticos gostou da ideia de instituir o troféu Porcolino
destinado ao(s) candidato(s) que mais “emporcalham” a cidade, com mensagens
supostamente politicas.
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me protegeram na hora que os brucutus do Maluf queriam me bater.
Passei poucas e boas. Mas nao arredei o pé dos meus ideais. Aconselho
a todos os jornalistas que estdo se formando, os que estdo formados,
professores e tudo, principalmente os professores, que tem que passar
para os alunos aquela seguranga e a sabedoria. E uma das coisas que
professor ndo ensina porque vem de berco, mas ele pode estimular, ¢ a

coragem. A gente tem que ser corajoso para ser jornalista.

Da Maquina de Escrever para o Computador

A maquina de escrever era uma coisa muito romantica. Chegava
numa redagao e aquele toque, toque, toque... Foi uma luta para sair da
maquina de escrever. Para televisao tinha que fazer o texto tudo em
caixa-alta. Errava era aquele papelzinho para apagar. Ainda peguei
o tempo do papel carbono, se fazia lauda com cinco papel carbono.
Nossa Senhora, que horror, a mao da gente ficava tao suja. Essa tran-
sicdo foi boa, porque comegou a limpar um pouquinho. Mas a gente
tinha saudade, tanto que, por exemplo, aqui na Record, foi o Bispo Jodo
Batista que introduziu a informética. Como tinham colegas nossos que
jé trabalhavam em impresso e a informatica ja tinha sido introduzida
nas grandes redacdes, e o medo foi grande, nos jornais impressos, da
perda de emprego. E teve mesmo, nao digo que cortou 50%, mais 20%
foi saindo das redagdes, mas foi acomodando. E a méaquina ficava de
lado, porque se faltasse luz a nossa salvagao estava ali, a nossa boia.
Porque se tem um barco com motor, falta gasolina tem que ter a boia
para vocé pelo menos se salvar. A maquina de escrever era a nossa

salvacdo. Demorou para gente tirar as maquinas daqui. A informatica
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foi introduzida em 1996. Demorou acho que uns seis anos, as maquinas
foram ficando. Depois foi indo, foi indo, elas sairam. Foi muito melhor
porque vocé ja corrige no computador, na maquina nao, tem que botar
o papelzinho branco ou passa branquinho, ou na época do carbono,
apagar com borracha, era um horror.

Essa transicdo para tevé digital acho que foi muito apressada.
O ministro das comunicagdes na pressa de fechar esse negdcio. A gente
tem medo do mercado de trabalho. A recessdo que possa vir. Algumas
coisas que vao ser introduzidas, que vai eliminar a mao de obra. E a
televisdo no Brasil comparada com a televisdo europeia e americana ¢
pequena. O mercado de trabalho é pequeno. A sorte que tem a internet,
tem muita gente nos Terras, on-line, no UOL. Muita gente que nao
¢ jornalista sendo introduzida na area de informadtica e pode ter uma
redu¢do do mercado de trabalho ¢ esse é o meu medo. Posso estar
sendo assustadora demais ou pessimista demais. Nao sou uma pessoa
que pensa positivo, mas acho que ainda estd um embrido. O Brasil
precisa mesmo da tevé digital e desses avangos, mas sem o mercado de
trabalho ser prejudicado. O governo tem por obrigagao, principalmente
o Ministério das Comunicagdes, vir a publico e dizer o que ¢ a tevé
digital, o que ela vai beneficiar ao publico, o telespectador, a parte de
industria e os profissionais da area de comunicagdo. Porque do jeito que
chegou e implantou. J& assinou com o0s japoneses, sem a participacao
da sociedade, para julgar o que ¢ melhor para o nosso publico, que
vai comprar televisdo, que para o mercado em si da industria também.
E uma obrigacio do governo. O Lula tem essa obrigagdo, a gente bota
tudo na culpa do Lula, mas ele delega poderes. Ele tinha que chegar e

dizer espera ai, a elei¢do tai, td muito perto ndo vamos fazer isso agora.
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Vamos esperar, fazer sabe com parcimonia, com calma. Acho que foi
muito atabalhoado. Ha interesse das empresas também. Forgaram a barra.
Se bobear, a profissdo de jornalista vai ser desregulamentada porque
todo mundo quer ser jornalista, sem frequentar uma faculdade. Precisa
fazer uma faculdade simplesmente porque hoje em dia, ndo ¢ mais
como antigamente porque sabia escrever... A coisa ¢ outra. Nao basta
saber escrever, tem uma série de coisas que vocé tem que aprender, que
na faculdade vocé aprende. Etica, como diagramar, como se portar em
frente umas cameras, como escrever para televisao, como escrever para
impresso, como escrever para radio ¢ diferente. Pega um cara, ah eu sou
jornalista. Vai entdo, pega uma camera e vai fazer uma reportagem, vé
se ele faz. Pega a fita ¢ um horror, um desastre. A gente ja cansou de

ver. Até gente formada em jornalismo apanha.

Ve

Clique nesta imagem para assistir a entrevista
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FERNANDO PACHECO JORDAO (EM MEMORIA) —
O DOCUMENTARISTA INOVADOR

O carismatico Fernando Pacheco Jordao concedeu entrevista, no dia
31 de julho de 2006, em sua propria residéncia na cidade de Sao Paulo,
mesmo estando com as fun¢des limitadas devido aum AVC. Recebeu-me
com muita simpatia e ofereceu um lanche antes de falar de sua vida
profissional. Mesmo nao tendo formagao académica em Jornalismo,
era respeitado e havia feito carreira num momento em que O curso
universitario nao era um requisito obrigatério. Tinha um talento nato e
uma grande capacidade critica.

Eu nem cheguei a fazer Jornalismo. Trabalhei muito tempo na
TV Cultura por duas vezes. Da primeira vez trabalhei cinco anos.
Da segunda quatro. Da primeira vez fui produtor e diretor de jornalismo.
Da segunda vez eu fui diretor de programacao.

Trabalhei também em jornal impresso muito no comeco da carreira,
durante pouco tempo no Estaddo, como redator. Trabalhei em duas
revistas: IstoE e Veja. Comecei por meio de contatos, ligagdes.

A minha formacao nao foi em Jornalismo, comecei a fazer Ciéncias
Sociais, mas fiz um ano s6 e parei. Foi numa época em que aposentaram
e prenderam varios professores. Entao Ciéncias Sociais ficou esfacelado.
E me desinteressei. E abandonei o curso.

No fim da década de 1960 organizei o telejornalismo na tevé por-
que nao existia. Parti do que eu conhecia, porque ja tinha trabalhado
na TV Excelsior em telejornalismo, e todo o conhecimento que tinha

obtido como observador em Londres, na BBC.
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J& existia documentario. A propria Globo, o Globo Reporter, que
na época era Globo Shell, tinha documentarios. O diretor do depar-
tamento era um documentarista carioca, Paulo Gil Soares. Era muito
influenciado pelo documentario de cinema. Quer dizer, a ideia de fazer
daquele formato ¢ minha.

O processo de fazer um telejornal era muito mais complicado, muito
menos recursos. A gente trabalhava com filme negativo e punha no ar o
negativo. A cdmera que invertia para positivo na transmissao. Era muito
trabalhoso fazer um telejornal. Quando comecei ndo havia ainda o som
direto. Nao tinha entrevista, era s6 imagens ou, entdo, usava muito um
recurso de trabalhar com gravador, gravador e som off no filme mudo.

Mais simples ndo ficou, ndo, porque acho que continua sendo uma
atividade dificil. A concepg¢do da pauta e a realizag@o. Tudo isso ¢ algo
que exige ¢ um trabalho que muitas vezes ndo se v€ na televisao.

O Brasil acho que tem uma identidade propria. Televisdo americana
ndo vejo, a ndo ser de vez em quando um documentério da CBS ou
da NBC. E muito raro. Apesar de que o Brasil esta anos luz de fazer
coisas desse tipo. Esse tipo de documentdrio. O que acho ¢ que a parte
mais rica da tevé ¢ o documentario, mais até do que a cobertura didria.
Importante ¢ o aprofundamento da informacao. Isso ¢ que tem de mais
interessante. Vao muito fundo na informacao. Contextualizacdo. Sempre
procurei fazer foi isso. Tanto no documentario quanto no telejornal diario.
Dar sempre o contexto da noticia. Nunca deixar a noticia solta. O que
vé na televisao hoje ¢ um grande mosaico. E as pessoas as vezes nem
entendem direito. O jornal ¢ muito fragmentado. E as pessoas ficam

sem ter onde encaixar as noticias, a informagao. A saida ¢ sempre dar

74



a noticia dentro do seu contexto, como aquilo aconteceu, porque que
estd acontecendo. Sem isso perde o sentido.

Nao penso que a digitalizacdo for¢osamente influencie ou determine
uma nova forma. Acho que ¢ como tudo, depende do uso que a pessoa
fizer, que o profissional fizer. A informagao se tornara acessivel ao maior
numero de pessoas ¢ o grande mérito.

Refletir exatamente sobre para que faz, para quem que faz. A popu-
lacdo estd preparada e precisa da informacdo. Entao levar em conta que
vocé esta lidando com um instrumento de trabalho que € basico para
vida das pessoas. A televisdo, o veiculo de informacdo que atinge a
massa das pessoas. Embora isso vd mudar um pouco com a digitalizagao
da propria televisdao. Para melhor. Mais canais chegarem as pessoas.

A televisdo ¢ um brinquedo caro.

25

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista

75



76



LUIS FERNANDO MERCADANTE (EM MEMORIA)
-~ DO TEXTO IMPECAVEL NO IMPRESSO A REVOLUCAO NO
TELEJORNALISMO

O jornalista Luis Fernando Mercadante também foi do tempo em que
nao havia exigéncia de diploma para atuar em redagdes. Reconhecido pelo
brilhantismo do texto no impresso, também foi para a televisao, onde,
segundo os colegas, fez uma pequena revolucao. O inquieto Mercadante
foi entrevistado no dia 24 de outubro de 2006, na cidade de Sdo Paulo.

Estava trabalhando no Jornal da Tarde, era editor de Cidades, toca
o telefone, era Luiz Edgard de Andrade, que tinha sido meu colega
em veiculos impressos, mas estava na TV Globo, no Rio, ai ele falou:
“O Mercadante, o pessoal aqui, o Armando, a Alice tao interessados

A%

em contratar vocé€”. Eu disse: “Mas vocé esta louco, eu nunca trabalhei
em televisao”. Dai ele falou assim: “Uma vez ¢ a primeira, como eu
também nao tinha, eu estou aqui e gostando”. Dai falei: “Mandem a
passagem”. Fui e fiquei 10 anos.

Segundo colegial. Dia 24 de agosto de 54, o Getulio se suicidou,
e nunca mais fui a aula. A minha formacao, quer dizer, escolar ¢ até
24 de agosto de 54. Depois o mundo da tantas voltas. Dei até aula na
escola universitaria 14 no Rio de Janeiro, me sentia o rei da cocada
preta. Mas bobagem.

Nenhuma experiéncia em televisdo. Tinha, por acaso, dois anos de
Radio Globo aqui em Sao Paulo. Nao ¢ Globo chamava Eldorado. Mas se
eles me chamaram € porque conheciam os meus textos, as minhas coisas.

Eles nao me pediram nada. Fui, comecei a trabalhar, isso que ¢ importante,
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como chefe de redagdo da TV Globo em Sao Paulo. E fiz uma pequena
revolucdo, porque levei varios jornalistas de jornal e revista para la. Havia
naquele tempo uma espécie de afastamento. E com a minha chegada
acabei com o afastamento, mandei vim fulano, sicrano e mudou tudo.
Nada de cursos ou especializacdes em TV. Anos depois fiz tipo
curso na CNN americana e numa TV Japonesa, mas ndo eram cursos,

eram mais estagios.

Criador do Bom Dia Sao Paulo

Nagquela época a gente se entregava de alma ao trabalho. Entrei tudo
normal e tal. Depois de trés meses o0 Armando e a Alice me chamaram
e disseram o seguinte: “Vocé vai fazer o Bom Dia Sdo Paulo”, porque
ndo existia Bom Dia nenhum. “E o Bom Dia Sdo Paulo, porque se a
gente fizer o Bom Dia Rio o doutor Roberto Marinho e os filhos dele
vao ficar de olho”. E o Bom Dia Sdo Paulo s6 passava em Sao Paulo,
podia cometer os erros que cometesse sem ser julgado na hora. Armei
um esquema maravilhoso. Entrava as quatro e meia da manha, imagine.
Isso durante seis meses, quatro € meia da manha com o mesmo salério
¢ duro, ¢ complicado. Mas no fim deu certo. Encontrei 14 uns bons pro-
fissionais, isso € verdade, e levei melhores ainda. De repente tinha um
grande grupo, um bom grupo. Por exemplo, para chefe de reportagem da
TV Globo aqui em Sao Paulo, o Dante Matiusse, que € uma pessoa mais
ou menos conhecida, e levei duas dezenas de jornalistas de bom nome.
O tnico que convidei e ele nao quis ir, porque ele tinha sido despedido
do Estaddo, e convidei imediatamente, ele falou nao, “Muito obrigado,

eu ndo quero, meu negocio ¢ imprensa escrita”. Voce pode ler ele todo
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dia na Folha, chama Clovis Rossi, quer dizer, ¢ um cara que sabia onde
estava o nariz dele. E quem 1é todo dia ele sou eu. E engracado. O cara
perdeu o emprego, ndo tinha nada e bateu o pé na imprensa escrita.

Nas outras fungdes, tinham trés ou quatro editores, que era o editor
geral, tinha o editor que era de medicina, satde por essa area, o0 outro
que era de policia, o outro ndo sei o qué. Embaixo dos quatro, tinha o
Dante Matiusse, que era o chefe de reportagem geral, € isso.

Eu chegava as quatro e meia da manha ia para as cabines, tinha as
cabines, onde tinha as maquinas de armar matéria, e via todas as matérias
que estavam prontas, mandava mudar isso, mudar aquilo, mudar aquilo
outro e que mais... Armava a meia hora do jornal, tinha um apresentador,
conversava com ele, ficava tudo pronto. Dai ia para a sala onde tinha
as mesas operadoras, esse apresentador ia para o estudio, e dai, na hora
certa, tocava a musiquinha e a gente mandava vé. Nos ndo viamos o Rio,
mas o Rio nos via. Entdo o Armando e a Alice, no comeco, tomavam
muita conta de nds até que, um dia, o Armando falou: “Olha, até hoje
nds tomavamos conta, vamos parar porque vocés estdo indo bem e tal”.
Passados uns tempos, talvez uns dois anos... Al me chamaram para o

Rio. E a minha chefe era a Alice Maria Dedier.

Evolucao Tecnologica

Quando eu cheguei era filme preto e branco, depois filme a cores.
Depois TV preto e branco, depois TV em cores, quer dizer, camera.
Uma mudanga bem grande, porque o filme chegava, tinha meia hora,
quarenta minutos, uma hora para botar no ar. O VT se podia até passar

da rua e ia pro ar o videoteipe. E bem diferente.
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O futebol brasileiro copiou o futebol inglés, no que fez muito bem.
Atelevisdo brasileira, principalmente nessa area do jornalismo, telejorna-
lismo, noticiario, copiou um pouco pelo menos da tevé americana. Mas
copiou certo, quem fazia melhor: os americanos, e até hoje eles batem
na gente. S3o incriveis, e 0s japoneses também sdo muito bons, mas ¢
mais dificil de copiar. Os japoneses, para copiar, ¢ mais dificil. Entdo nos
copiamos um pouco os americanos, € hoje temos uma personalidade
propria, tanto € que os americanos que vem aqui as vezes, professor da
faculdade, as vezes os jornalistas s6 para olhar um pouco e fazer matéria
no Brasil, ficam bobos. Porque eles vao para a Europa, que apesar de
terem bons telejornais, na Franca, na Itdlia, na Alemanha, ndo sei mais
onde, eles olham o brasileiro e falam: “E melhor do que da Europa”.

Nada ¢ igual. O Brasil ndo faria nada igual ao americano, sdo coisas
muito distintas. Nao acho que ultrapassou, mas ficou para tras. Tem um
modelo proprio. O modelo americano ¢ meio quadradao, perfeito, mas
meio quadraddo. O brasileiro, se precisar, eu aperto aqui, para agora
tudo e fica até sete da noite com matéria, desde que a matéria seja boa.
Ja o americano nao faz isso, ele da um “flashizinho” de um minuto e
volta correndo por causa do tutu, dolar. Nos largamos mais facil, porque
0 nosso tutu € menor.

O chefe ganhava oito e tinha uma equipe com cerca de 40 pessoas,
e outro ganhava 10, e tinha uma equipe com 60 pessoas. Em Sao Paulo
comandava a capital e mais o interior. S¢ tinha as estacdes ndo tinha
gente propriamente. Tinha em Campinas, mas enfim o que valia mesmo
era a capital. A gente mandava as pessoas para o interior.

Sou do tempo que o jornalista era um profissional que trabalhava

em televisdo, que trabalhava em jornal e revista s6. Hoje eu sou um
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homem que concorda que o jornalista ¢ um homem que trabalha em
jornal, revista, mas acredito no radio e na televisao. E uma coisa maior.

O radio e o impresso ajudaram, ainda que eu fosse muito pouco na
redacdo da radio, porque eu ficava no quinto andar, que era do Jornal
da Tarde, aradio era no sexto, mas assim mesmo ajudou porque senti no
radio a grande diferenca que tem do jornal de papel. Porque claro que
tem uma diferenca para a televisdo, mas pelo menos me senti no meio.

A diferenca ¢ a instantaneidade. No jornal vocé entrega a matéria
as sete, e sai as sete da manha. Radio se entrega as trés da tarde pode
sair as trés e cinco. Televisdo hoje em dia se entrega as trés pode sair
trés e dois. Quer dizer, isso ¢ importante: a instantaneidade. Televisao
ndo tem tempo de escrever. Tem tempo de escrever uma cabeca que vai
dizer assim: “Desastre na Via Dutra, Km 95, e ja tem a imagem, por
baixo da imagem pode ter um reporter dizendo terrivel aqui, feridos,
ndo sei o qué. Mas isso ndo esta sendo lido, fala de improviso. Nao ¢
mole ser reporter de televisao. O improviso é pesado. E isso. Eu adoro
ver a Bandeirantes, a Record, os telejornais, porque a Globo ja sei o que
vem. Agora Bandeirantes e Record, para minha surpresa, muitas vezes
estdo Otimas. Bandeirantes as vezes d4 um show. Record as vezes da
um show. Canal 2 Cultura sei que ¢ tudo direitinho, tudo correto, nem
me interesso muito. SBT usa pouco o jornalismo. O canal nove tem
alguma coisinha, mais ou menos bem, tem um jornal de manha tipo nove
horas. Canal onze ¢ Gazeta, que ¢ uma bobagem, mas uma horaa TV da
editora Abril, alugou horario na TV Gazeta, e n6s fizemos um programa
1a. Botei de ancoras o Paulo Markun e a Silvia Poppovic. Quando os
escolhi, a Silvia ndo era nada, ndo existia. Eles foram fazer testes, quando

eu escolhi a Silvia Poppovic, um colega disse: “Mercadante, vocé ta
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loco, porque ela ¢ gorda demais?”. Me lembro da apresentagdo que
abriu o noticiario. Ela que abriu assim: “Boa Noite, meu nome ¢ Silvia
Poppovic, S de Sao e P de Paulo — Sao Paulo”. Ai entrava o Markun e
ele dizia: “Meu nome ¢ Paulo Markun”. Nao precisava dizer mais nada.
E durante mais de um ano nos fizemos um bom trabalho 1. Sei que a
Abril deve ter coisas em televisdo também, mas ela ndo aprofundou, e
se o seu Victor Civita tivesse vivido mais, ele teria aprofundado mais.
Seu Victor foi talvez a maior personalidade do jornalismo patronal
que conheci. Nos éramos intimos e vou contar uma historinha s6 para
terminar. Ele estava saindo da Abril de carro, veio outro carro e bateu
no paralama dele e a roda ficou presa, eu vinha no carro de tras, saltei,
era mais mogo, meti o pé na roda dele, peguei, puxei, soltei. Sabe que
o filho da puta nao falou nem muito obrigado. Foi embora.

Nenhuma outra profissao poderia ter me dado tanta alegria.

25
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0 PRECOCE E “INVENTIVO” PAULO ROBERTO LEANDRO

O jornalista Paulo Roberto Leandro foi entrevistado no dia nove de
novembro de 2006, em sua residéncia, na cidade de Sdo Paulo. Um dos
primeiros jornalistas graduados na ECA-USP, que seguiu carreira no
telejornalismo.

Como sou da primeira turma da Escola de Comunicagdes e Artes da
USP, o professor Julio Morecon, que foi o primeiro diretor da ECA, teve
o bom senso de, além de abrir o exame vestibular, como prevé qualquer
regra, convidar alguns profissionais que eram importantes na época
para prestarem vestibular, em iguais condi¢des como os demais alunos.

Eutinha 18 anos e, no primeiro ano de faculdade, convivi com alguns
chefes de redacao da época, pessoas assim que tinham projegao profis-
sional, que ja eram realizados, mas que gostariam de ter um diploma uni-
versitario. Entre eles, o Walter Sampaio, que era diretor de jornalismo da
Rede Excelsior, televisao, por exemplo, que era importantissima naquele
periodo. Depois faliu, desapareceu como a Tupi. E o Walter Sampaio foi
convidado e assumiu a dire¢ao de jornalismo das Emissoras Associadas,
que era a Radio Difusora, a Radio Tupi e a TV Tupi. Ele convidou alguns
meninos que eram contemporaneos dele em sala de aula, e claro que
quando a gente tinha grupo de estudo, nos escreviamos o trabalho para
ele, porque ele nao tinha tempo. Nao era s6 eu ndo, nos estudavamos em
grupo, ¢ claro ele tinha muito a contribuir, mas na hora de fazer o trabalho
pesado, sobrava para molecadinha onde eu me incluia.

Entdo ele levou dois do grupo, esse de colegas de primeiro ano de

faculdade para trabalhar com ele na Tupi. Que € o Sérgio Gomes, que esta
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hoje na Jovem Pan, e eu. Foi assim que eu entrei, ndo tinha pré-requisito.
Era conhecer o Walter Sampaio, ndo tinha outra. S6 nao fui office boy,
o resto acho que fiz quase tudo. S6 ndo sei filmar, também nunca quis
aprender. Desempenhei todas as fungdes que sdo proprias do jornalista.
Fui reporter, radioescuta, reporter, editor-chefe de jornal de radio, depois
de jornal de televisdo, chefe de reportagem, depois diretor de jornalismo.
Fui reporter e apresentador de programa de televisdo. Mas quero deixar
claro, nunca me iludi com exercer qualquer tipo de comando sobre
maquina, porque o meu trabalho ¢ sobretudo intelectual. Nao ¢ que eu
seja intelectual, que uma palavra que pode ser pejorativa. Mas o meu
trabalho € com a cabega, ndo preciso operar maquina. Alguém sabe operar

maquina melhor do que eu, e existe gente que sabe fazer melhor.
Cronologia — Técnica e Etica

Entrei na Tupi Emissoras Associadas em janeiro de 68. Sai em marco
de 71 porque pedi demissdo, quis ir para Europa, onde morei um ano.
Quando voltei, trabalhei em 74 na Bandeirantes, 75 na TV Cultura, sai
de 14 em 80. Entrei na Globo em 82 sai em 95. Entrei na Rede TV em 99
e sai agora em 2006. Tudo preciso.

Quando entrei na Tupi, a ferramenta que se tinha para trabalhar,
fazendo reportagem de televisdo, era uma cadmera Bell & Howell Bary
Haw televisdo. O cinegrafista escalado era Paulo Salomao, que traba-
lhava com uma camera com PH. Chama-se Bell & Howell televisao.
O cinegrafista escalado era Paulo Salomdo, que trabalhava com uma
camera com PH. Chama-se Bell & Howell 16 milimetros, com filme
mudo preto e branco negativo. Virava positivo sendo projetado, porque

ele era negativo na origem. E tinha um rolinho de filme de 100, era uma
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coisa parecida com 100 pés, dava trés minutos de tempo util. Rara-
mente se saia a rua com uma camera que gravava audio, era auricom.
Essa auricom também saia com um rolinho de filme de 100 pés, por-
tanto vocé tinha que gravar entrevista ou entrevistas em no maximo
trés minutos. Isso ¢ uma limitacdo de ordem técnica, que era assim os
primoérdios do telejornalismo. Pouco tempo depois, com a evolugdo
tecnoldgica posta a disposi¢ao do telejornalismo, apareceram as cameras
Mitchell, que tinham um chassi de 400 pés que dava aquela maravilha
de 12 minutos, era uma festa. Em seguida entrou o filme colorido e ai se
trabalhava com essa camera CP Mitchell, com filme colorido. Mas tudo
isso, para industria de produgdo de televisdo e o jornalismo, significa
custo. Vocé vai para rua e consume x pés de filme, que custam x reais
de cruzeiros para transformar numa reportagem de 30 segundos ou um
minuto. Media-se muito a produtividade da reportagem de rua, assim,
quantos minutos de rodo na rua para trazer essa reportagem. Era uma
logica, rodou 4 minutos para botar um no ar. Seu custo estd muito alto,
0 que ¢ compreensivel, ndo € correto, ndo estou defendendo, mas €
compreensivel, porque isso € custo. O filme era importado, na época,
a revelacdo era um negdcio carissimo. E a televisdo, o telejornalismo,
estou me restringindo especificamente ao telejornalismo, rodava intei-
ramente em cima disso. Nao se tinha tape, que pudesse ser apagado e
vocé regravar na mesma fita. Isso ndo existia. O filme queima uma vez
s6. E depois de algum tempo, quando entrei na Globo em 82, ainda se
usava um pouco de filme, mas ja estava havendo uma transi¢ao para o
tape. Nao para o suporte magnético, ndo o suporte de cinema de pelicula.
E e ai sim foi para Umatic. Anos se evoluiu demais, hoje em dia o ideal

¢ se ndo trabalhar com fita nenhuma, se trabalha tudo com digital, da
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captagio a edigdo e exibi¢do. E isso faz uma diferenca enorme, porque,
do ponto de vista técnico, muda um pouco a sua concepcao de captar
a realidade, vocé tem que ter um pouco mais de discernimento, tem
que ter um pouco mais de censo, quanto menores forem os recursos
a sua disposi¢do. Vocé tem que sempre ir na bola certa. E, agora vocé
pode errar bastante. Isso ndo quer dizer que todo mundo erra. Se errava
muito antes também. Tive o prazer de, em 1969, fazer para a TV Tupi
um documentério de uma hora sobre o Vale do Jequitinhonha apenas
com uma camera Bell & Howell Beuwe Haw, ¢ foi muito bonito. E era
s6 filme mudo, quer dizer, escrevi o texto de ponta a ponta e tinha uma
sonoplastia feita no ar e o narrador foi o Fabbio Perez. Do ponto de
vista técnico. O que tem um pouco a ver com a estética do que se faz em
telejornalismo. Do ponto de vista ético, quando entrei na Tupi, havia uma
relacdo promiscua entre o dono da empresa, que era o Chateaubriand,
e o poder. E o jornalismo era uma forma dele exercer o poder. Porque
eram anos quentes, digamos assim, havia uma reagdo muito forte da
redagdo, do grupo de jornalistas para aquele tipo de exercicio de poder,
que ndo interessava a quem era jornalista, pelo menos jornalista sério.
Isso se preservou ao longo do tempo, depois foi se modificando um
pouco por circunstancias historicas. E agora diria que tem televisao

muito bem equipada sem nenhum senso ético.

Mudancas

Primeiro que nao mudou so6 para o jornalista, mudou para os jovens,
digamos assim. Mudou para o mundo, para realidade. Naquela época se

travava uma luta muito forte contra um sistema que oprimia as pessoas.
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Se oprimia a cidadania, oprimia quem era intermediario entre o poder e a
cidadania, portanto o jornalista. Isso felizmente se derrubou, o pais voltou
a viver numa situagdo democratica, mas democracia dessa forma como se
defendia ndo conseguiu se implantar também nas relagdes capitalistas de
poder na drea de comunicacao. Hoje, mais do que antes, se exerce o poder
através dos veiculos de comunicacao, por suposto também no jornalismo.

Na verdade, a busca dessa origem do telejornalismo € certo, diga-
mos, equivoco, porque a televisao, o telejornalismo ele ¢ herdeiro do
radiojornalismo. Todos os primeiros profissionais que trabalharam em
televisdo vinham do rédio: locutor, redator, tudo igual. S6 saiam de uma
sala, aonde a coisa ia por microfone, e iam para uma sala aonde a coisa
ia para um estudio de televisdo, com camera aberta em cima de alguém
que lesse. Mas a receita era a mesma. Trabalha-se basicamente com lead,
com local, com data e sempre noticia curta, tudo muito curtinho. Isso
era modelo do radio e isso veio para a televisdo nos anos 50. Isso se
propagou pela televisdo anos a fio.

No caso brasileiro, apenas um paréntese histdrico, ainda no final dos
anos 50, comego dos anos 60, por falta de recurso técnico, ou seja, por
falta de dinheiro, a televisdo brasileira importou para o telejornalismo
um modelo que ndo ¢ bem americano, ¢ um modelo parecido com um
talk show. Vocé tinha algumas poucas informagdes, que podiam ser do dia
ou da véspera, nao importa, e meia dizia de comentaristas, que ficavam
falando sobre aquele acontecimento ou sobre aquilo que foi publicado
nos jornais. Tinha isso na Excelsior, na Tupi, Diario de Sdo Paulo, na
TV erarigorosamente isso. O Edi¢cdo Extra, que erana hora do almogo,
na Tupi, eram seis pessoas falando, era o Aurélio Campos, Mauricio

Loureiro Gama, enfim, eram esses. O proprio deputado hoje Arnaldo
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Faria de Sé ¢ herdeiro dessa época, junto com outros que participa-
vam com o que a gente chamava grosseiramente de “Jornal da Tosse”
porque as pessoas pigarreavam enquanto comentavam. Isso foi uma
maneira de preencher espaco, por falta de recurso técnico, por falta
de poder de captacdo da realidade, e ficar falando sobre a realidade,
como uma espécie de intermedidrio sobre aquilo que era supostamente
importante e o publico, que depende daquela informag¢do, sem o pro-
cesso de captacdo que € caro. Isso foi se alterando com o tempo. Quem
implantou um jornalismo de mais agilidade, digamos assim, na rua, foi
a Rede Globo. Em 1969 ou 70 eu posso estar errando € ndo vou errar
por muito. O governo americano convidou alguns jornalistas que eram
responsaveis por redagdes no Brasil para irem conhecer o processo de
produgdo dos telejornais nos Estados Unidos. Entre eles estavam o
Walter Sampaio, estava a Alice Maria, quando ela voltou implantou
junto com o Armando Nogueira isso que a gente conhece hoje como o
Jornal Nacional. Tem menos gente que fala e mais reporter na rua, ndo
¢?! SO que se olhar com algum cuidado, vai ver que o reporter na rua
ele também fala, ele ndo reporta. E porque com tempo vai se esvaindo
a funcdo de captacao da realidade, em lugar de captar, se fala sobre ela,
sO que na rua. Vou dar um exemplo assim mais extremado dessa opcao
digamos assim técnica. Voc€ tem um reporter em Nova lorque que
cobre o Iraque. Ele nunca esteve 14, isso € que se chama de voice over,
quer dizer, ele compra imagens de diversas emissoras. Claro a unica
diferenga € que ndo estd no estidio, mas se vocé pensa bem, a solugdo
¢ semelhante aquela dos anos 50, ndo ¢? Quando vocé comprava ima-
gem da UPI e alguém no estiidio falava. Agora o sujeito estd em Nova

Iorque e fala sobre o Iraque, sem nunca ter ido 1a.
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Ao mesmo tempo, e ndo sou exacerbado nas criticas que faco, o
telejornalismo, que evidentemente incorporou receitas norte-america-
nas para as emissoras brasileiras, ele também colocou uma vertente
brasileira nesse processo, por exemplo, a reportagem de rua, ela ¢
quase que inexistente em telejornais americanos, aqui no Brasil existe
ainda. Pega o Ernesto Paglia, a Neide Duarte, o Z¢ Hamilton Ribeiro,
vocé pega alguns repdrteres que saem para rua, e diante de um fato
emergencial trazem um pouco da realidade para dentro do aparelho de
televisdo. Isso ndo existe fora daqui, isso ¢ uma invencao brasileira,

como a telenovela ¢ uma inveng¢ao brasileira.

Acordo Time Life

Isso ¢ tido como um evento historicamente importante, sem medo
de errar, que ¢ completamente irrelevante. Nenhuma empresa que chega
ao porte da Rede Globo de Televisdao ou das organizagdes Globo, que
¢ maior do que a Rede Globo, chega deste tamanho se nao tiver um
aporte de recursos capaz de torna-la um negocio tdo grande. Isso vale
para siderurgia, metalurgia, vale pra confecg¢do, industria téxtil, para
0 que vocé quiser. Porque se vocé perder tempo demais inventando
uma nova tecnologia, quando vocé chegar no ponto de aplicé-la, ela
jé esté ultrapassada. A Globo como outras, ndo defendo a Globo, eu
estou discutindo uma questao historica. A Globo como outros setores
empresariais teve a sabedoria de dizer, eu ndo quero inventar a roda,
eu quero comprar a roda e daqui a pouco eu faco um automoével. E ela
independe desse tipo de imposicao de recursos hoje. H4 muitos anos, a

Rede Globo inventou a teledramaturgia, que ¢ melhor do que qualquer
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outro lugar do mundo. E inventou criando férmulas de representar
dramaturgia em televisao que ninguém tinha arriscado fazer, e mais do
que isso, fomentando a atividade de intelectuais da melhor qualidade,
que sdo brasileiros, como Dias Gomes. Agora s6 que ela ndo inven-
tou a roda. Pronto, ela fez isso, ndo foi nada muito grave. Isso € coisa

lacerdista. Me perdoe essa critica.

Historias da Redacéao

Sem nenhuma preocupagdo cronoldgica fiquei seis anos na
TV Cultura, e 1a tive dois episdédios que me marcaram pessoalmente,
além de profissionalmente. Um deles ¢ que, numa segunda-feira, me dei
conta que torcedores do Corinthians tinham alugado trés 6nibus para
ir até Recife assistir um jogo da semifinal do campeonato brasileiro,
em 1976. E achei aquilo uma loucura. Sou corintiano, mais que coisa
insana, se pegar um Onibus aqui para ficar nao sei quantas horas, assis-
tir um jogo de futebol de 90 minutos, entrar no dnibus e ter que voltar
para Sao Paulo, e tendo que trabalhar, muitos deles sao vagabundos,
concordo. Mas ¢ uma loucura. E aquilo me chamou a atencao, e propus
ao Fernando Faro, que era diretor artistico da TV Cultura na €época, que
no6s acompanhassemos os torcedores corintianos para o Rio de Janeiro,
se eles fossem de novo acompanhar o time daquele jeito. Que a gente
fosse junto fazer uma reportagem. Ele concordou, apostou na minha
ideia. N6s colocamos uma equipe de reportagem, que era um reporter,
um cinegrafista, o repoOrter Lucas Bataglin e o cinegrafista Nilo Mota,
excelente repdrter cinematografico. Nos compramos a passagem junto

com os Gavides da Fiel, entramos no onibus, fomos até o Rio de Janeiro
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gravando a viagem deles. Foram mais 60 Onibus. Quem lia jornal na
época ha de se lembrar que tinha mais corintiano do que torcedor do
Fluminense no Maracana. Os corintianos invadiram o Maracana, lite-
ralmente. E nos estdvamos 14 para testemunhar isso. E, nés fomos entéo
dentro do 6nibus, participamos do jogo, com a torcida, no dngulo da
torcida, quer dizer, o jogo ndo nos interessava, o que interessava era
que torcedor maluco ¢ esse que foi até 14. Voltamos com eles no mesmo
onibus. Isso foi segunda-feira de madrugada, mandamos revelar o filme,
que era filme colorido, e exibimos o documentério, de uma hora, as
nove horas da noite, na TV Cultura, da segunda-feira seguinte ao jogo.
Foi uma loucura e um programa maravilhoso. Porque ele representou
assim a conquista de uma ideia, aparentemente fora de propdsito, com
a realizagdo de um grande trabalho jornalistico, de reportagem, de
rua mesmo. Esse documentario de uma hora nio tinha texto, era so
depoimento, s6 expressdo de torcedor o tempo todo. A gente usou para
ilustrar uma parte a narragcdo do Osmar Santos, que era da radio Jovem
Pan na época. Pedimos imagens do jogo na cobranga de pénaltis para
a Bandeirantes, que nos cedeu. E a gente exibiu tudo isso simultineo,
ao vivo no ar. Foi uma coisa muito bonita. Um marco da TV Cultura.
Nao porque eu tenha participado, mas na minha experiéncia profissional,
sem duvida, foi um marco.

Também ¢ de 77 nés na TV Cultura, quando eu digo nos, era o Carlos
Queiroz Teles, o Roberto Muylaert e eu, que era diretor de jornalismo.
Nos comecamos a discutir que o telejornalismo no Brasil sofria de
um viés dificil de superar. Porque as pessoas eram entrevistadas por
pessoas que conheciam as pessoas. Jornalista conhece todo mundo,

entdo as perguntas sao mais ou menos viciadas. Nao estou dizendo que
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desonestas, mas voce trabalha com um mesmo repertério de conheci-
mento. E a gente queria mexer um pouco com esse eixo. Inventamos um
programa de entrevistas que fez o maior sucesso, € eu apresentava, que
era Vox Populi. A pauta de pergunta era ditada pelo ser humano comum
nas ruas. A gente colocava as nossas equipes de reportagem nas ruas
de Sao Paulo, como 25 de marco, Viaduto do Cha e etc., para colher
perguntas dirigidas a um personagem. E o combinado entre eu, que era
o responsavel do programa, e o entrevistado era o seguinte: vocé nao
sabe o que vai ser perguntado e nem eu. A minha funcdo ndo ¢ fazer
pergunta, ¢ insistir caso vocé responda evasivamente alguma pergunta das
pessoas. So interferia quando sentia que isso estava ocorrendo. E foram
programas belissimos, basta dizer que a primeira vez, que o Lula deu
uma entrevista de uma hora foi na TV Cultura, no programa Vox Populi.
Foiuma loucura. A Elis Regina dizia que foi a melhor entrevista que ela
deu na vida foi para o Vox Populi. E 14 nos entrevistamos milhares de
pessoas. Gravei acho que 110 programas. Era um programa semanal. E o
que ¢ interessante ¢ o seguinte: a TV Cultura ndo tinha absolutamente os
mesmos recursos técnicos que nenhuma outra emissora. Ja ndo existia
mais a Tupi, mas ela ndo tinha os recursos que a Manchete tinha, que a
Globo, mas a TV Cultura conseguiu reunir num certo periodo pessoas
que tinham boas ideias e com poucos recursos faziam esses episodios
que eu acabei de relatar.

A Globo tem uma questdo, como ela oferece qualquer recurso que
vocé queira. A Globo nio rejeita nenhuma boa ideia, nunca vi isso, em
quase 15 anos contratado por ela. Em 82, a Globo fez uma cobertura
de eleig¢do que foi desastrada. Custou muito caro, porque ela contratou

uma empresa de fora, a Proconsult, que deu dados errados. A Globo
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pagou o prego por isso. O prego politico certo. E isso € fato. Nao estou
eximindo a Globo, ela escolheu errado e pagou o preco, que a parceira
ndo tinha posto no contrato mas que levou a culpa. O primeiro grande
projeto que eu me enfiei na Globo foi 1985, era a gente fazer o que a
gente chamava de apuragao paralela, levantar nimero oficiais, antes da
Justica Eleitoral. Como qualquer reparti¢ao publica no Brasil, a Jus-
tica Eleitoral ¢ lenta. A gente preparou um esquema muito ambicioso
para conseguir os dados, antes de qualquer outra coisa e conseguimos.
Nosso erro, nos fizemos isso em 1985 e nas elei¢cdes subsequentes até
o segundo turno do Fernando Henrique. Quando ponderei na época,
com o meu diretor, o Alberico, que chega, ndo vai mais porque agora
a Justiga vai estar na frente da gente, porque a Justi¢a se informatizou.
A gente ia ficar bem atrds e com uma margem de erro oficiosa enfim,
que era ruim para gente como veiculo de informagdo. Mas dali para
frente, todas as elei¢des, a gente cobriu alucinadamente, inclusive a do
Collor, com uma margem de erro de 0,03 por cento, mas numa dessas
elei¢des contratei 16 mil pessoas no Brasil. Para trabalhar trés, quatro
dias. E muita coisa. Mas isso foi um negdcio que marcou uma operagio
que me marcou e, nessa aventura, eu tinha como parceiros o Gonzalez

e 0 Marcelo Vaz, os dois sdo da GW.
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FERNANDO BARBOSA LIMA (EM MEMORIA) - O
CRIADOR DO JORNAL DE VANGUARDA

O jornalista Fernando Barbosa Lima, filho do criador da Associacao
Brasileira de Imprensa, Fernando Barbosa Sobrinho, foi entrevistado,
na sua residéncia, na cidade do Rio de Janeiro, no dia 20 de novembro
de 2006. Criador do Jornal de Vanguarda — um dos mais importantes

telejornais da televisao brasileira nos anos 1960.

Do Desenho a Televisao

Eu comecei a trabalhar primeiro como desenhista porque eu tinha
feito alguns cursos de arte. Tinha estudado desenho. Comecei a trabalhar
como desenhista de uma agéncia de publicidade chamada Standard Pro-
paganda. Naquela época era a melhor agéncia do Brasil, mais criativa.
Erauma agéncia incrivel. Era dirigida pelo Cicero Iacorte. Depois que
eu fiz um belo aprendizado em desenho na Standard, eu resolvi partir
um pouco para a parte escrita. Fui trabalhar num jornal em Sao Paulo
chamado O Tempo. Esse jornal era dirigido por Emil Saqueta — famoso
trotskista, inclusive escreveu um livro sobre trotskismo. Trabalhei nesse
jornal durante um ano mais ou menos. Mas o jornal nao foi bem nao.
O Emil Saqueta era, na verdade, um grande nacionalista. Ele quase
praticamente ndo aceitava os anlincios internacionais, ndo aceitava
nada disso. Acabou falindo. Voltei para o Rio. Na minha volta montei
uma pequena empresa de publicidade e de producao. Comecei a pro-
duzir um programa de televisao, a partir dos servigos aéreos Cruzeiro

do Sul. Eu era muito jovem ainda, tinha uns 21 anos, 22 anos nessa
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fase. Eu tinha terminado o classico, o colégio. Nao quis ser advogado,
minha mae queria que eu fosse advogado. E ai foi que eu fiz um pro-
grama de televisdo chamado Cruzeiro Musical. Bom esse programa
para Cruzeiro do Sul eu estava assistindo. Televisdo, estava a televisao
ligada. Ninguém estava vendo televisdo naquele tempo, era quase que
uma coisa decorativa na casa das pessoas. As pessoas conversando e
tudo e eu estava vendo um programa, um programa chamado Cruzeiro
Musical, que erana TV Rio, patrocinado pela Cruzeiro do Sul, que era
uma empresa de aviacdo enorme, que viajava por todo Brasil e que
era uma grande orquestra tocando boleros. Naquele tempo a televi-
sdo tinha orquestras contratadas, Tom Jobim era maestro, era um dos
maestros da TV Rio. Eu ai, quando olhei aquele programa, disse: esta
errado. Uma companhia de aviagdo, uma companhia aérea nao tem
sentido fazer um programa de boleros. Entdo eu fiz um projeto, levei
esse projeto para o diretor da Cruzeiro do Sul, diretor de comunicagao
que era o Brigadeiro Franklin Rocha. Disse: “Olha, Brigadeiro, eu s6
vou querer cinco minutos do seu tempo, em cinco minutos o senhor 1&
esse meu plano aqui”. Esse meu plano era o seguinte cada programa
mostrava um estado brasileiro. Vamos supor a Bahia, a Bahia entdo com
textos de Jorge Amado, que tinha me cedido os textos dele. A musica
de Dorival Caymmi, ndo existia Caetano, ndo existia Gil. Ah, lendas
da Bahia, eu mesmo desenhava as lendas e tal. A televisdo era preto
e branco, a televisdo era ao vivo, era apresentada pelo César Ladeira,
que era um dos maiores locutores do Brasil, que era da radio Nacional.
E eu fiz junto com um amigo meu que era o Carlos Alberto Lofler,
que era j& era um diretor de TV na TV Rio. Fomos 14 na Cruzeiro do

Sul com a verba de 20% fomos 14 e fizemos alguns programas, um
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sucesso. Um sucesso tdo grande que a Cruzeiro do Sul resolveu levar
pra Sao Paulo. Ai repetimos esse programa, como a TV era ao vivo, nds
tivemos que fazer o programa todo de novo. Fizemos na TV Record
em Sao Paulo. A equipe toda ia de avido, a gente produzia o programa
na Record. O programa foi um grande sucesso. Até hoje se fizesse um
programa mostrando cada estado brasileiro, o que representa o povo
brasileiro, o significado da nossa gente e tudo isso, eu acredito que
seria muito importante para a televisdo brasileira. Nao hoje o que se
faz hoje, um programa copiando o outro. Essas coisas, quer dizer, ndo
ha uma preocupacao de se fazer uma coisa mais séria no Brasil em
televisdo, a verdade ¢ essa. Montei a minha produtora, se tornou uma

produtora independente e comecei a fazer programas.

Aprender Fazendo

Eu ja comecei criando, ja dirigindo programas. Eu ndo passei por
nenhuma escola. Porque como eu conhecia bem o desenho, eu dominava
bem o texto. Juntar bem essas coisas acaba dando em televisdo. Foi o
que aconteceu comigo. Eu me lembro quando eu era bastante jovem, eu
estava fazendo o classico e minha mae queria que fosse ser advogado,
aquela coisa toda, no Brasil todos querem que o filho tenha uma profissao:
médico, advogado, engenheiro. E eu ndo queria e fizum acordo com ela.
Estava chegando aqui no Brasil o professor Peri Lopes, um psicologo
argentino que montou aqui um instituto de investigacao profissional, e
eu fui 14 e fiz todos os testes. E ele me disse o seguinte: “Voc€ d4 para
ser algumas coisas, ndo advogado. Voce daria para ser arquiteto, vocé

daria para ser escritor, vocé daria para ser jornalista, voc¢ daria para ser
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¢ pintor”. Entdo se vocé juntar tudo disso que o Peri Lopes me falou vai
dar na televisdo mesmo. A minha experiéncia o meu comeco todo foi
esse, eu sempre, na verdade, fui uma pessoa de criag@o, eu criei mais de
cem programas. Acredito que eu tenha sido a pessoa no Brasil que tenha
criado o maior niimero possivel de programas porque criar cem séries de
programas ¢ uma coisa realmente ¢ uma cobranga também num pais de
terceiro mundo. No primeiro mundo voce cria duas, trés séries de pro-
gramas, por exemplo, nos Estados Unidos, e vive o resto da sua vida as

custas disso. Aqui no Brasil ndo vocé tem que batalhar e criar coisas novas.

Jornal de Vanguarda — um Marco no Telejornalismo

Nos criamos o Preto no Branco, que foi um programa muito inte-
ressante de entrevistas. O Sargentelli falava as perguntas em voz off.
O Sargentelli nunca criou qualquer tipo de pergunta, as perguntas eram
escritas. A gente, por exemplo, faga uma pergunta pro Stanislaw Ponte
Preta. Ai vocé faria a pergunta, a gente escreveria essa pergunta para o
Sargentelli e ele diria assim: “Sérgio, pergunta da Valquiria, jornalista,
estudante de Sao Paulo™. Ai entrava a sua pergunta. Entdo nos nunca
entramos na vida pessoal de ninguém, nos entrdvamos sempre na vida,
vamos dizer assim no pensamento das pessoas, na vida profissional das
pessoas, jamais na vida pessoal. O programa foi um sucesso fantastico,
ele foi também para Sao Paulo, s6 que em Sao Paulo foi com outro nome
chamava Pingos nos Is. Foi um programa que também fez um grande
sucesso em Sao Paulo, foi campedo de audiéncia na Record também.
Bom e fiz outros programas na TV Rio, varios programas junto com

o Carlos Alberto Lofler, todos programas jornalisticos, a minha vida
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sempre dedicada a programas jornalisticos. Quando eu fui convidado
pelo Edson Leite, que tinha assumido a direcao da TV Excelsior no
Brasil. A Excelsior ¢ o que a Globo ¢ hoje, quer dizer, era uma televi-
sdo poderosissima. Ela estava exatamente se formando, se formatando
naquela época, e eu fui convidado para ser o diretor de jornalismo
da rede. Entdo eu fui 14 e queria fazer um jornal, fiz vérios jornais na
Excelsior, fiz o Jornal da Cidade, que era um jornal que entrava as
oito horas da noite, e fiz o Jornal de Vanguarda, que era um jornal
que entrava as dez e meia da noite. Eu achava o seguinte que todos os
jornais da televisdo brasileira — telejornal, que até entdo ndo tinha feito
jornal, fazia programas jornalisticos, ndo telejornal —, eu achava que um
telejornal tinha que ser diferente. Nao poderia um telejornal como era
feito naquela época, que era um locutor, uma camera na frente e dentro
de um pequeno estiidio, o nome do patrocinador na frente. Era, na ver-
dade, um estudio de radio com uma camera la dentro. Nao tinha nada
de televisdo aquilo. E eu resolvi levar para esse programa, no estidio
ao vivo, na Excelsior, eram mais ou menos oito a nove apresentadores,
chegava a dez apresentadores as vezes. Pessoas fantésticas eu levei para
14, o Vilas Boas Correa, um dos maiores jornalistas politico do pais,
que era jornalista do Estado de Sdo Paulo inclusive, o Nilton Carlos, o
maior comentarista internacional, de politica internacional que tinha na
época, o Millor Fernandes, que era uma pessoa de extrema inteligén-
cia, o Sérgio Porto, o Stanislaw Ponte Preta, que sempre fazia coisas
incriveis dentro do jornal. E assim montei também a parte gréfica, eu
também queria que o jornal fosse um show. Entdo eu levei o Borjalo
para fazer os bonequinhos. Levei o Api, que por tras de uma tela trans-

lucida fazia o desenho da caricatura de politico ou do personagem que
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a gente estava falando. E assim vocé imagine que loucura que era isso,
vocé fazer um jornal com mais de dez pessoas dentro do estiidio. Tinha
locutores, o Luis Jatoba, que era uma voz absolutamente incrivel, tinha
o Fernando Garcia, que era outro também. O Cid Moreira comegou a
vida em televisdo, mas como locutor ele apenas fazia assim o resumo
do dia. A gente dizia “e agora com Nilton Carlos vocé estd de olho no
mundo”. Ai entdo entrava o texto do Nilton Carlos apresentado pelo
Fernando Garcia porque o Nilton Carlos ndo era bom de televisao, entdo
a gente usava o texto dele e o Fernando Garcia apresentando decorava
o texto do Nilton. Tinha o minuto de mulher, que era a Gilda Bilha que
apresentava, que era uma grande jornalista na area feminina. Era um
show de noticias muito bem-feito, foi premiado. Ele foi premiado
primeiro na Espanha. Ele concorreu na Eurovisdo com os grandes
telejornais do mundo inteiro, sendo que ficou finalista com o jornal
da BBC e ganhou. Foi o que o pessoal da Eurovisao falava: “o Jornal
de Vanguarda ele ndo tem os recursos que os jornais europeus tém na
€poca, nem os americanos, mas ele tem uma vantagem ele ¢ muito mais
criativo do que os outros”. E ai ganhamos o prémio de melhor. O Jodo
Saldanha fazia parte do jornal.

O Jornal de Vanguarda entrou na Excelsior. Com a ditadura, nos
comecamos a ter problemas, saimos da Excelsior. Fomos paraa TV Tupi,
ficamos um ano. Da Tupi fomos para a TV Globo, o Walter Clark pediu
para levar o jornal para a TV Globo. Da TV Globo nos saimos passamos
rapidamente pela TV Continental. Depois voltamos para TV Excelsior
e al fomos para TV Rio e acabamos. Exatamente quando veio o AI-5.
Quer dizer, ele comegou em 63 e foi até o AI-5 em 68. Ele ficou cinco

anos ano ar. Eu ndo acredito que nenhum programa no Brasil tenha
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recebido tantos prémios quanto o Jornal de Vanguarda. Teve depois
um Jornal de Vanguarda na TV Bandeirantes. Eu fui superintendente
de jornalismo na Rede Bandeirantes. Estou admitindo esse erro de usar
o nome do Jornal de Vanguarda nesse jornal que eu fiz na Bandeirantes.
Era muito bom o jornal, com o Miguel Paiva e com varios apresentado-
res. Mas eu poderia ter posto outro nome ndo o Jornal de Vanguarda,
mas eu peguei o nome de um icone da televisdo brasileira e botei num
outro programa, que ndo era exatamente a mesma coisa. Aconteceu a
mesma coisa quando o Ziraldo foi proibido de fazer o Pasquim de novo,
eu ja cometi esse erro no Jornal de Vanguarda, vocé vai fazer de novo
o Pasquim, o Pasquim teve o seu momento, teve a sua vida, teve a sua
existéncia vitoriosa. Agora ndo faca outro Pasquim, porque nao vai ser
a mesma coisa 0 momento, a vida ¢ outra, 0 momento € outro, o pais
¢ outro. Quer dizer, ndo repita isso. Eu dirigi o jornalismo de varias
emissoras. Fui superintendente da Bandeirantes, eu fiz varios programas
de jornalismo. Fiz o Cara a Cara, quando eu lancei a Marilia Gabriela
fazendo aquela entrevista vista a vista que ela faz até hoje. Foi um pro-
grama também que teve grande sucesso. Fiz também um programa de
manha cedo com o Ney Gongalves Lima em Sao Paulo. Um programa de
manha que ele lia todos os jornais da manha e discutia com um grupo de
pessoas as noticias que estavam acontecendo. Vocé tomava café ouvindo
um debate sobre o que estava acontecendo, isso as sete horas da manha.
Fizemos uma série de programas. O Canal Livre com o Roberto D’ Avila.
Quando veio o AI-5, resolvemos, eu e a equipe toda do Jornal de Van-
guarda, tirar do ar, porque n6s achdvamos que a censura seria cada dia
mais atrevida, seria mais violenta, e um jornal que tinha ganho tantos

prémios, tinha sido tdo considerado pelo publico, as pessoas que viam,
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tinha uma credibilidade tdo alta, que n6s iamos a cada dia destruindo
um pouco a credibilidade dele. O Jornal de Vanguarda ia ser destruido
aos poucos com a censura. Estava até patrocinado, era até o Banespa
que patrocinava na época. Mas nos resolvemos tirar o Jornal de Van-
guarda do ar e até hoje uma frase foi uma frase assim de efeito, aquela
coisa assim que dizia: “o cavalo de raca a gente mata com um tiro
na cabeca” e tiramos do ar o Jornal de Vanguarda. E eu parei de fazer
televisdo, fui trabalhar em publicidade. Fui muito bem, montei minha
empresa, Max Qued, que esteve entre as dez de maiores do Brasil. Tive
muito bem, mas o meu sonho era sempre volta pra televisdo e quando
eu via que havia uma pequena luz no fim desse tinel, que a ditadura
Jjé estava se falando em anistia, essas coisas todas, eu resolvi fazer um
programa chamado Abertura, e nesse programa eu fui ao governo, ao
ministro Petronio Portela, que era ministro da Justica, e propus a ele
fazer um programa aberto, livre. Seria na rede Tupi, na rede nacional,
€ 0 ministro aceitou: “Vamos fazer isso, Fernando, se vocé ndo fizer, é
porque vocé ndo acredita na abertura”. Eu digo entdo vamos em frente
e ai eu convidei uma porcao de pessoas, algumas que eu ja tinha traba-
lhado, como o Nilton Carlos, o Villa-Boas Corréa, o Tarcisio Holanda,
um grande jornalista politico também, levei o Glauber Rocha para falar
sobre aquelas loucuras do Glauber Rocha, foi a primeira e Ginica vez que
ele fez televisao e foi um sucesso foi muito engragado. O Jodo Saldanha,
pessoas assim, o Sérgio Cabral, pai do nosso atual governador aqui do
Rio, uma pessoa também bastante interessante, e criei um elenco de
pessoas bastante interessantes. Quando o Abertura acabou quando a
Tupi comegou a entrar em uma situagao financeira muito dificil, o INPS,

aquelas coisas que ela ndo tinha condic¢ao de pagar e tudo isso. Quando a
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Tupi acabou, nds recebemos um convite da Bandeirantes para fazer um
programa na Bandeirantes. Eu e 0 Roberto D’ Avila, que faziamos parte
do Abertura, fizemos o Canal Livre. O Canal Livre também foi outro
programa superpremiado, nos fizemos mais de cem programas do Canal
Livre. Eu também criei aqui no Rio um programa chamado, que eu fui
diretor também da TV Educativa, um programa chamado Sem Censura,
mais o Canal Livre esse que eu fiz com a Silvia era mais significativo,
era muito mais importante porque ele era o seguinte: tinha uma mesa de
debate como esse tem, mas s6 que tinha uma camera na rua, uma tele-
visdo na rua com o publico assistindo e um reporter fazendo o publico
participar, o publico participava da discussdo. Eu acabei depois pondo
camera, comecou primeiro ali em Sao Paulo, no Viaduto do Cha. Depois
nos botamos uma camera em Belo Horizonte, outra no Rio de Janeiro.
Entdo nos comegavamos a ouvir a opinido do Brasil inteiro sobre os
assuntos que estavam sendo discutidos. Eu achei isso muito importante
porque a televisdo até entdo ndo permitia a participagao do povo dentro
da televisdo, quer dizer, tinha o Chacrinha jogando bacalhau, o Silvio
Santos dizendo quem quer dinheiro. Essas bobagens, entdo eu queria
fazer uma coisa que o publico pudesse dar a sua opinido sobre o que
estava acontecendo e esse programa da Silvia foi isso. Foi nessa época
que eu fui superintendente, que eu fiz as oito horas por dia de jornalismo

na Rede Bandeirantes.

O Modelo Americano?

A Globo copiou o telejornalismo americano. O Jornal de Vanguarda

ndo tinha nada do telejornalismo americano. Por isso que ele ganhava
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do telejornalismo americano. O McLuhan quando esteve aqui no
Brasil uma época, ele viu o Jornal de Vanguarda ele gravou o Jornal
de Vanguarda. Inclusive ndo existe nenhuma copia. McLuhan gravou
uma copia em vhs e levou para os Estados Unidos e usava aquilo nas
aulas dele para mostrar a criatividade na televisdo em outros paises,
fugindo das regras dos americanos. Os americanos sempre fizeram
uns jornais muito quadrados. Sempre foram assim, jornais bem-feitos,
com grandes recursos, mais jornais muito quadrados. E o nosso ndo
era um jornalismo muito avangado. O Sérgio Porto, por exemplo, era
uma pessoa que vocé dava a noticia e ele comentava essa noticia de
uma forma sempre muito engracada. Eu me lembro de alguma coisa
assim que ele criava isso na hora. Uma noticia que nds demos uma vez,
o Sérgio Porto Gomes colhia no Rio de Janeiro as 10 mais certinhas.
Ele trabalhava para o Ultima Hora e escolhia as dez mulheres mais
certinhas, as dez mulheres mais bonitas, as grandes vedetes da época, e
ai vem um fotdgrafo inglés ao Brasil e ai saiu a noticia de que esse ano
esse fotografo escolheria as dez mais certinhas e nds comentamos essa
noticia no Jornal de Vanguarda. O Jotemar disse: “Olha, Sérgio Porto,
estd saindo essa noticia que o fotdgrafo vai falar isso e tal e vai escolher
as dez mais certinhas o que vocé acha disso?” Ele disse: “Nao acredito,
nao acredito por uma razao muito simples, inglés ndo entende de mulher
e a prova disso € que inglés casa sempre com inglesa”. Quer dizer,
tinha esse tipo de jogada assim, que era essa coisa repentina, direta.
Era muito engragado ele.

A televisdo estd toda pasteurizada ¢ tudo igual. Mantém a televisao
até¢ hoje ndo se criou. De uns tempos pra cé se cria muito pouco na

televisdo, quer dizer, esse ¢ meu grande problema, a minha preocupagao
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sempre foi criar projetos, novas ideias, caminhos novos, eu fico vendo
a televisdo assim com certa tristeza porque quase tudo que se faz hoje
em televisdo ¢ a copia da copia. Nao tem mais nada de novo aconte-
cendo assim na televisio. E claro que o Brasil tem um lado dele muito
interessante, que sao as novelas. O Brasil hoje ¢ um grande produtor, é

muito bom em matéria de novela, mas o resto ai copia.

Producio do Telejornal

Eu era o diretor-geral e geralmente eu fazia o roteiro, eu escrevia o
programa, escrevia porque eu achava que jornal tinha que ter uma uni-
dade. Agora eu abria: “E agora sobre esse assunto que estd acontecendo
na politica brasileira vamos ouvir a opinido de Villas-Boas Corréa”.
Cortava para o Villas-Boas, que dava a opinido dele. Ou: “No esporte
esta acontecendo isso, vamos ouvir a opinido de Jodao Saldanha”. Eu ia
fazendo um script mais eu mesmo ia passando a bola para as pessoas
que estavam dentro do estidio. Cada um fazia o seu texto. Cada uma
fazia nao de improviso, cada um falava de improviso e fazia seu comen-
tario. Entdo era uma coisa muito livre, muito aberta e o publico perce-
bia isso. Eu até uns dois anos atras estava dirigindo a TV Educativa.
ATV Educativa eu dirigi trés vezes. A segunda vez que foi a melhor fase,
eu criei 40 programas novos. Foi uma fase muito boa, ela foi segundo
lugar no Rio de Janeiro em audiéncia. Tinha um prestigio muito grande.
Criamos varios telejornais. Na TV publica eu ndo gosto de telejornal, na
TV publica porque a tendéncia dela é sempre estar servindo ao governo
por ela ser uma TV publica. Como a TV Cultura serve o governo de

Sdo Paulo, a TV Educativa do Rio de Janeiro serve a Presidéncia da
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Republica. Entdo elas ndo tém a liberdade que eu acho que € necesséria
para o jornal. O jornal s6 ¢ bom se ele ¢ realmente livre, quando vocé
transmite essa liberdade, o publico passa a ter uma confianga em vocé
muito maior do que poderia ser de outra forma. Na TV Educativa eu
criei programas interessantes. Criei programas novos, por exemplo,
tinha Cadernos de Cinema, que era um programa que vocé passava um
filme de longa-metragem, convidava cinco pessoas e depois se discutia
o filme. Antigamente a gente ia assistir a um filme, depois ia para um
botequim discutir o filme, um filme de Fellini, um filme nao sei de quem.

Nessa area toda um programa importante que nos fizemos também
foi o Conexao Internacional, foi um programa que fizemos 65 viagens
internacionais entrevistando as pessoas mais famosas do mundo. Pouca

gente tem a condi¢do de entrevistar essas pessoas todas.

Arquivo, Memoria e Tecnologia

Eu tenho um pequeno arquivo porque, por exemplo, o Jornal de
Vanguarda ndo se gravava nada porque naquele tempo vocé fazia o
jornal, gravava o jornal no ar, que era obrigatdrio, mas depois apagava a
fita para gravar outra coisa porque as fitas de videoteipe naquele tempo
eram muito caras. Eram fitas de quatro polegadas quadriplex. E depois
vieram as fitas de uma polegada, quer dizer, mas todas sdo fitas caras.
Entao as redes de televisdo apagavam. Quando eu fiz o Canal Livre
na TV Bandeirantes, eu sai da Bandeirantes porque a Bandeirantes ja
tinha trocado o Canal Livre de horario seis vezes. Eu cheguei para o
Jodo Saad, que nessa época ele era o diretor, e disse: “Seu Jodo, eu vou

fazer um negocio com o senhor, eu vou sair da Bandeirantes. Vou fazer
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outras coisas, agora eu dou para o senhor o titulo Canal Livre e todos
os programas que eu fiz, com uma condi¢do de ndo apagar nada, por-
que isso ai ¢ a historia desse pais, quer dizer, sdo pessoas que foram
entrevistadas, que a maioria ja ndo existe mais”. Entdo, sdo documentos
fantasticos porque se o Abertura erauma revista dividida em quadros, o
Canal Livre nio ele era um programa em profundidade. E o que faz hoje
exatamente o Roda Viva, o Roda Viva nasceu do Canal Livre. Inclusive
nasceu dirigido, até quem criou o Roda Viva foi o Marcos Weinstock,
ele trabalhava com a gente. Mas o Canal Livre era diferente, eram
cinco, seis jornalistas, o Roberto D’Avila apresentando, tendo sempre
uma grande personalidade.

A televisdo mudou completamente. As ilhas estdo computadoriza-
das hoje, as ilhas avides sdo maravilhosas, eu trabalho com todas elas.
Eu acompanhei toda essa mudanca da televisdao. Hoje estou produzindo
uma série de documentarios sobre grandes personalidades. A primeira
eu fiz sobre o meu pai Barbosa Lima Sobrinho. Fiz outro depois sobre
Tancredo Neves, como ¢ que foi o processo de redemocratiza¢dao do
pais, inclusive com depoimentos do Sarney, do Fernando Henrique,
eu peguei depoimento de todo mundo. O Tancredo na frente porque o
Tancredo foi eleito presidente da Republica naquela época e morreu
logo depois. Estou fazendo agora o Ziraldo, que uma figura. Vou fazer
do Sarney e mostrar um pouco a vida literaria, mostrar como um ser
humano. O do Ziraldo vai ficar belissimo. Estou fazendo também o
Darci Ribeiro, que ¢ uma histéria também muito, muito legal. Agora
isso € importante que nés estamos fazendo na técnica mais moderna
de televisdo, usando todos os processos mais modernos da televisdo

brasileira. Nao ¢ para passar em televisao.
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O que mudou basicamente na televisao foi a parte criativa. Naquele
tempo vocé tinha certeza que ia para a televisdo para fazer uma coisa
nova diferente. Hoje ndo, as pessoas querem fazer sempre a mesma
coisa, repetir as mesmas coisas € ndo tem mais essa preocupacao pela
criatividade, ndo tem mais essa preocupac¢ao de buscar novos caminhos.
Antes da ditadura vocé ia pra TV Rio, que foi uma escola fantéastica de
televisdo, uma escola onde todo mundo aprendeu a fazer televisdo, na
verdade, no Brasil. ATV Rio foi a maior escola de televisao do Brasil, que
vocé tinha pessoas como Tom Jobim, Walter Clark, pessoas maravilhosas.
O Chico Anisio comegou a fazer a primeira vez o Chico Anisio Show.
A primeira vez que se usou o videoteipe para fazer edicao de videoteipe
foi no Chico Anisio Show. Entdo na realidade vocé criava muito, vocé
sempre tinha ideias novas, ideias diferentes. Hoje também vocé pode
fazer isso, mas sinto na televisao que ela estd com os freios puxados,
com os flaps baixados. Ela ndo estd caminhando pra frente. Ela ndo
tem, ndo esta preocupada em buscar um caminho novo.

Eu concordo inteiramente com o Boni, eu tive outro dia 14 numa
palestra com ele. Eu gosto muito do Boni, acho ele uma figura que
conhece muito bem televisdo, porque ele ¢ uma pessoa que estudou
profundamente a técnica da televisdo, todas essas coisas, ¢ um bom
administrador, um homem que sempre soube comandar equipes. Ele o
seguinte olha: “TV digital no Brasil para funcionar do jeito que estao
dizendo que vai funcionar daqui ha dez anos, s6 daqui ha trinta, ndo tem
amenor condi¢@o de funcionar”. As pessoas acham que com a TV digital
vao ficar vendo uma novela, e gostou da gravata do artista, ali mesmo
de casa ele se comunica com a televisdo e compra a gravata. Isso ndo

vai existir nunca, isso ai tudo € conversa. Essa interatividade se pode
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fazer pelo computador, e ndo pela televisao. Realmente eu acho que a
TV digital no Brasil cometeu um erro fantastico porque ela, eu sou muito
preocupado com abertura de mercado de trabalho. Eu fico preocupado
com isso: que mercado de trabalho que esse pessoal vai ter, onde ¢ que
eles vao achar, as televisdes vao abrir as portas, acho que ndo, essas
pessoas que estdo fazendo televisdo sdo todas pessoas velhas, sdo todas
da minha idade, quer dizer, vocé ndo v€ gente jovem mesmo entrando
na televisdo. Entdo eu achava que com a TV digital, se ndo fosse o
sistema japonés como acabou sendo, porque as TVs abertas queriam
que fosse o japonés para nao abrir espaco para as outras. Se fosse a TV
europeia vamos supor, as teles, por exemplo, que tém muito dinheiro,
as teles que eu falo ¢ a Vivo a Tim, essas teles todas, elas iam entrar na
televisdo. Entdo com isso elas iam abrir novos mercados, porque com
televisdo digital europeia vocé pode ter um monte de canal de televi-
sdo e com japonesa ndo, nds vamos ter os mesmos canais. [sso ndo vai
acontecer porque se fosse verdade o ministro das comunicacdes, serviu
a TV Globo que ela tinha interesse nisso e o Lula ¢ claro na época elei-
toral, eu vou agradar as TV abertas, ndo as telefonicas. Entdo, eu acho
que quem foi prejudicado nisso foi o povo e principalmente os jovens
que estdo se formando. Acho que tem que ser isso, a vida, qual era a
forca do Jornal de Vanguarda era falar sempre a verdade. Qual ¢ forca
do Abertura era falar a verdade. A forca dos programas todos que eu fiz
na TV Educativa. A segunda vez que eu fui ser diretor da TV Educativa
o slogan era: “A nova imagem da liberdade”, quer dizer, eu acho que a
pessoa tem que ter liberdade de falar aquilo que pensa, de falar isso de

uma forma extremamente aberta, com sinceridade.
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Historias

Estou escrevendo um livro sobre isso. Nesse livro eu conto varias
histérias, tudo isso. O Chacal estava com 98 anos. E um homem mundial
importantissimo. Ele ja declarou véarias vezes que nao vai dar entre-
vista para ninguém. O dono da Manchete, Adolfo Bloch, disse: “vai
dar pra vocés”. Ele pegou o telefone ligou para o Chacal, que morava
em San Paul de Vance, uma cidadezinha no sul da Franga. Ele falou
com o Chacal em russo, porque os dois eram da mesma cidade russa.
Eles tinham nascido em Kiev e conversou com o Chacal em russo e o
Chacal se emocionou de um lado, seu Adolfo se emocionou do outro,
foi uma conversa assim, eu fiquei do lado ouvindo, mesmo sem entender
nada, mas achando assim uma conversa muito emocionante porque eu
sentia o que se passava naquela conversa. E ai 0 nds fomos pra San Paul
de Vance para entrevistarmos o Chacal. Foi a ultima entrevista da vida
dele. E foi uma entrevista engragada porque ele, foi ele deu entrevista
sentado no jardim da casa dele ao lado da mulher, e 0 Roberto D’Avila
falava alguma coisa de francés porque o Roberto D’Avila fazia a per-
gunta em francés pra ele olhava para mulher e a mulher repetia a mesma
pergunta em francés. Ele s6 respondia quando a mulher fazia a pergunta
para ele. Mas foi a lltima entrevista com Chacal.

No Cara a Cara, eu afastei muito bem as cameras, 0 maximo, naquele
tempo era tudo no mesmo estudio, tinha a cozinha do programa da Ofélia
e todos os jornais e eu s tinha o meio do estidio. Botei uma pequena
mesa afastei todas as cameras o méaximo que eu podia. A Marilia Gabriela
ficava no canto do estidio e fechei 0 zoom das cameras, com isso eu achatei

as imagens, parecia que um estava no colo do outro. Era impressionante
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1ss0, mas isso € um truque bastante interessante. Eu me lembro que estava
entrevistando o Maluf, e ele olhou no monitor do estiidio e viu que ele
estava no colo praticamente da Marilia Gabriela, ele comecou a ficar
nervoso que so falava na mulher dele: “Nao porque a Silvia, eu acredito
que a Silvia esteja assistindo a esse programa, deve estar gostando, ¢
porque a Silvia sabe a Gabriela eu gosto muito da Silvia”, ele so falava

na mulher dele, com medo da mulher dele dar uma bronca nele.

VO & NVEL
7 resfocas,

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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ABELA VvOZ DE FABBIO PEREZ

O jornalista Fabbio Perez foi entrevistado no dia 12 de dezembro
de 2006, em sua residéncia, em Sao Paulo.

Eu fui registrado assim. Naquele tempo, os escrivaes costumavam
dobrar as letras € neto com dois tez e tal e ficou. E depois que a infor-
matica. Eu até usei durante um tempo, mas depois com a informatica,
fui obrigado a comecar respeitar os dois bés para ndo ter complicacao
de achar homonimo e Perez que € o sobrenome do meu pai.

Como jornalista eu nao tenho formacao académica, porque eu era
radialista e me transformei em jornalista por uma contingéncia da profissao,
da carreira etc. A minha formacao escolar mesmo ¢ em técnico em con-
tabilidade uma época e depois fiz a Escola de Propaganda em Sao Paulo.
Entdo eu sou o maior registro académico que eu tenho € publicitario.

Bom, é eu comecei minha carreira na década de 1950, em Jundiai,
que ¢ minha terra natal, na Radio Difusora de Jundiai. Como todos
comecam: varrendo o estudio, trabalhando como operador de som.
Depois a medida que o tempo foi passando eu me transformei em locutor,
programador e até cheguei a ser diretor da radio. Isso até 1960, quando
me transferi pra Sao Paulo. Fui convidado pelo antigo Repoérter Esso
aqui de Sao Paulo, Kalil Filho. E comecei como redator, apresentador
de telejornais, locutor da Radio Tupi Difusora. Fiz uma carreira como
fazem as pessoas que vém do interior. Os que vinham naquela época
em que nao existiam as faculdades, ou cursos de formagao. Me formei
em publicidade em 1962, mas comecei a trabalhar conjuntamente em

publicidade, no radio e televisao.
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Tem duas épocas de televisao. Quando eu cheguei, araddio ea TV Tupi
funcionavam no mesmo edificio no alto do Sumaré¢. Eu apresentava os
jornais de radio e eventualmente programas de televisdo. Todo o pes-
soal de radio naquela época, porque foram os pioneiros, a televisdo era
recém-nascida, ndo existia televisdo até 1950. Peguei a televisdo com
dez anos de idade, o que ¢ incipiente. Todo o pessoal do radio, como o
Fernando Barelone, o proprio Kalil Filho, o pessoal da dramaturgia do
radio, o pessoal como o Dionisio Azevedo, como Lima Duarte, ¢ todo
esse pessoal ao mesmo tempo em que fazia radio, fazia televisao, ndo
havia uma distingdo muito clara. E durante muito tempo o que fez na
televisdo foi o radio televisionado. Existiam poucos recursos técnicos,
até para gravar programas era tudo ao vivo. E a minha area estava sempre
ligada ao jornalismo e alguns programas de variedades. Nao tive muita
complicacdo de me adaptar.

E a segunda fase foi mais tarde, quando eu voltei para televisao, ja
com o aprendizado de publicidade, porque eu trabalhei durante alguns
anos, a0 mesmo tempo em que trabalhava na televisdo, eu trabalhei
numa empresa que fazia comerciais de televisao, e a maioria das pessoas
dessa empresa era oriunda da Vera Cruz, que era de cinema, o pessoal de
cinema, o pessoal que veio aqui para fazer a Companhia Cinematografica
Vera Cruz, que fizeram vérios filmes etc. Depois, para sobreviver, eles
montaram essa empresa de filmes de publicidade. O meu aprendizado
em termos de imagem foi muito grande. Eu participei de centenas de
projetos de documentarios feitos por pessoas com grande formacao na
Europa etc. Isso me deu bastante conhecimento para que eu pudesse

me transferir para a televisdo. Além da palavra falada, eu comecei a
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dominar bem essa questao da edi¢do da imagem, alguns conhecimentos

que foram importantes.

Entre Midias, Cargos e Fungoes

Na televisao eu fui redator, apresentador, locutor noticiarista, mas
basicamente na primeira fase mais de apresentador. Porque naquela
€poca existia uma distingdo muito severa entre o que era a parte reda-
cional e quem apresentava. Nao existia assim essa mistura do reda-
tor-apresentador, tinham poucos. Tinha o Mauricio Loureiro Gama,
tinham outros jornalistas que eram de escrever, mas normalmente os
locutores eram locutores e os redatores eram redatores. Isso inclusive
também no Reporter Esso, que eu fiz também uma experiéncia impor-
tante. No Reporter Esso o apresentador ndo escrevia o noticiario, ele so
apresentava. O Reporter Esso era o apresentador, como durante muitos
anos aqui a figura do apresentador era a parte do que era o redator.

Naquela época nao precisava ser jornalista, era radialista como até
hoje. Para apresentar um noticidrio tem a profissdo regulamentada tam-
bém de radialista. Por forca dessa carreira, eu tenho as trés profissoes.
Sou radialista, publicitario e jornalista com os trés registros em carteira,

quer dizer que eu posso me virar bem no mercado de trabalho (risos).

O Telejornalista Brasileiro

Nao sei se reformulou muito, porque as caracteristicas do Reporter
Esso ficaram. Ele foi a grande baliza do noticiario. Eu acho que, inclusive,
eu tenho até hoje comigo um Manual do Reporter Esso € que eram as

bases do jornalismo moderno que se faz hoje. Antes do Reporter Esso
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era uma coisa, depois do Reporter Esso temos aquele jornalismo sem
adjetivo, linguagem enxuta, frases curtas, mas tudo isso ja era preconizado
pelo Reporter Esso. Nao houve nenhuma inovagdo, a Gnica inovagao
que existiu foi tecnoldgica, que o advento da imagem digitalizada etc.,
favoreceu muito a edi¢do. O que ajudou a reportagem, porque antiga-
mente a reportagem era o testemunho do repoérter, a reportagem com
a imagem do reporter participando etc., s6 veio mais tarde com a com
advento das maquinas de video. Em filme era muito dificil. Quando eu
comecei em 1960, 90% do noticiario de televisao era feito em branco e
preto e negativo, ou seja, entdo para se editar uma reportagem era assim
30 segundos de alguma imagem, um texto para acompanhar que nao
precisava falar na hora, que era até dificil gravar no mesmo momento
o que se dizia aquela banda de gravacdo. Precisava editar em filme era
tudo complicado, um processo lento, para revelar um filme se levava
uma hora, duas horas.

Era tudo ao vivo. A ndo ser os depoimentos, eram todos gravados.
Mas os noticiarios daquela época eram constituidos de slides, radiofo-
tos, filmes, mas os filmes, como se falava, filme mudo, branco e preto,
e as sonoras eram dadas a tarde. O locutor chamava as sonoras assim:
“nessa ocasido ai tal fulano, o governador do estado, pronunciou a
seguinte oracdo”, e aparecia o governador mais sem edi¢do sem nada,
quer dizer, s6 alguns cortes da imagem bruta para a sonora. Nao existia
quase possibilidade de fazer direto era uma coisa ou outra.

A tecnologia mudou porque favoreceu a reportagem. Hoje tem
equipamento de cadmera e de edi¢do, mas pode sincronizar o que esta
dizendo com as imagens, monta as sonoras. Isso foi uma revolugao que

ajudou muito o aparecimento do reporter profissional. Antigamente era
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um reporter testemunhal. O reporter testemunhal Tico-Tico, como o que
eu ja trabalhei, Jos¢ Carlos de Morais, o Carlos Espera, que eu também
tive a felicidade de trabalhar, eram reporteres natos. Eles falavam como
testemunha do fato porque eles tinham tal credibilidade. Eles falavam
eu estou aqui acompanhando esse incéndio ndo sei o que... Era uma nar-
racdo de carater quase que pessoal. Nao era uma coisa assim: “estamos
aqui na Rua Sete de Abril”, todo empostado, isso s6 apareceu depois
com o reporter profissional, e vamos dizer ndo digo anonimos porque
eles ndo sdo. Mas o reporter de série mesmo, o reporter que vocé tem
dez reporteres e pode com nome e sem nome, mais que cumprem mais

ou menos a mesma func¢ao.

Lembrancas da Redacio

Naquela época dessa primeira fase, os reporteres trabalhavam tanto
para radio quanto para televisao. Existiam historias assim do atrevimento
de alguns reporteres, contam até do Tico-Tico, que teria quebrado o
dente de um entrevistado no afa de entrevistar.

Entre os reporteres eles tinham um procedimento quase que dispen-
sava a chefia. Entdo se um repdrter um dia de fazer alguma coisa, eu
me lembro que o Carlos Espera dormia nos locais do acontecimento
e ficava esperando. Nao tinha pauta. Nos tinhamos contato com ele
por telefone, “onde € que vocé esta?”, “eu estou aqui e vou ficar aqui
até depois de amanha”. Entao ele ficava dormindo no proprio local do
acontecimento. Ele era um reporter full time, ndo tinha essa de escala ou
seguir uma pauta etc. Claro que as vezes vocé poderia sugerir alguma

coisa, mas eram tempos heroicos e eles encarnavam esse heroismo,
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quer dizer, eram personagens da noticia. Se era preciso entrevistar o
Papa, eles entrevistavam o Papa, ndo importa as barreiras que tivessem,
eles iam atras. Perseguiam essa coisa como se fossem super-reporteres.
De chegar no acontecimento.

Me lembro até de um jornalista portugués que visitou a Globo e eu
estava 14, nessa época de transicao, eles ficaram durante uma ditadura
do Salazar muito mais tempo, ele falou “olha ¢ dificil que a hora que
houve 14 a revolucao dos Cravos aquelas coisas todas de Portugal”, ele
falou assim “nos tivemos que reaprender porque nos ndo sabiamos mais
usar a liberdade, n6s ndo tinhamos, nds precisamos comecar a aprender
tudo de novo porque a gente viveu durante a ditadura muito tempo,
quer dizer, a boca ficou torta, até vocé endireitar, foi muito tempo”. E a
gente se sentiu um pouco assim também, saindo de uma época, onde
tudo era proibido, para ao mesmo tempo mantendo uma certa altivez,
a gente teve problemas, até nos tivemos certos problemas com alguns
militares, que se exaltaram, a gente nao tinha porque ndo enfrenté-los,
quer dizer, o caminho ja estava tragado. Tudo isso foi superado e o
Brasil conseguiu chegar até a redemocratizacao, a Constitui¢ao de 88,

sdo coisas da minha época.

Estrutura e Evolucao Tecnolégica

Nao tinha a redagdo, era bem menor. Vocé tinha praticamente um ou
dois redatores de texto, um ou dois editores, que chamavam de imagem,
na realidade colecionavam imagem, tinha pouca edi¢ao nessa primeira
fase. Poucos anos depois ja comegou a aparecer o filme colorido, algumas

maquinas de VT ndo tdo portateis como as de hoje. Tinha uma tal de
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quadriplex, video de quatro polegadas, era muito complicado. Cheguei
a pegar essa fase na Globo. Nos editdvamos para o Jornal Hoje maté-
rias especiais para sdbado, mas era um processo quase cinematografico
porque as ilhas de edi¢do eram grandes, na mesma ilha que editava
novela. S6 depois mesmo que veio equipamento de meia polegada,
Umatic. A Umatic foi uma revolucao porque permitiu o ajustamento da
imagem e do som e houve realmente, principalmente na década de 70,
um aprimoramento muito grande nessa parte, e hoje a maior parte do
noticiario ¢ feito de reportagens, quer dizer, o apresentador praticamente
se limita a leitura das cabecas, da introducdo da matéria e das notas ao
vivo, que o resto € tudo reportagem. Antigamente o apresentador fazia
90%, as ilustragdes eram poucas, um filminho, um depoimento, um
slide. Os primeiros telejornais que a gente fazia o noticiario internacional
eram filmes, que vinham do estrangeiro ou mesmo daqui, reportagens
pré-editadas ou entdo eram radiofoto. Os acontecimentos do dia eram
radiofotos que a gente punha na parede e a camera filmava radiofoto,
enquanto a gente falava, eles ficavam mostrando “hoje teve um incéndio
no Cairo”, entdo tinha uma radiofoto.

A maior parte dos noticiarios que nds faziamos no comeco da
década de 70, ainda era usado o mimedgrafo, ndo tinha nem xérox.
Era mimeografo a alcool e o dlcool ele tinha um cheiro forte que quase
chegava a embebedar as pessoas. Os scripts eram mimeografados e ndo
xerografados como hoje, o xérox ¢ uma coisa bem recente. Na TV Cultura
eu participei de uma equipe que ficou muito conhecida aqui em Sao Paulo,
que era uma equipe formada por grandes jornalistas, foi uma redagao
especial no comeco de 1970. Faziam parte Fernando Pacheco Jordao,

o Vladimir Herzog, Gabriel Romeiro, Jorge Bodocan, o Jodo Batista de
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Andrade, Nemércio Nogueira, que foi meu companheiro de bancada, e
foi uma redagdo que foi notavel assim do ponto de vista da valorizagao
no noticiario de televisdo. Foi uma transi¢cao, uma época importante, que
eram pessoas oriundas da BBC de Londres que vinham trazer uma expe-
riéncia inglesa no caso do Fernando Pacheco Jordao, Vladimir Herzog e
outros, ou redatores aqui de primeira linha, que era o Nilton Severiano
da Silva, etc., que ainda hoje sdo papas das redacdes, cardeais. Grandes
profissionais e foi uma fase que eu considero muito importante na minha
vida profissional, um aprendizado muito grande que eu tive com essas
pessoas e que por forcas das circunstancias, em 1975, com a morte do
Vladimir Herzog, o qual eu era o chefe de redagdo, entdo eu me transferi
para a TV Globo.

Natevé Globo, em 1975, como contratado pelo Paulo Mario Mansur,
que era o chefe da reda¢do em Sao Paulo. Fui contratado como locu-
tor principal em Sao Paulo e logo em seguida ja fui transferido para
o Rio de Janeiro. E 14 eu chefiei todos os telejornais importantes da
Rede Globo. Fiquei seis anos a frente do Jornal Nacional. Vim intro-
duzir o Jornal da Globo, fiquei vérios anos na primeira fase e depois,
quando o Jornal da Globo foi transferido para Sdo Paulo, eu voltei para
Sao Paulo trazendo o Jornal da Globo com a Lilian Witte Fibe, mais
recentemente. Fiquei praticamente 20 anos no Rio de Janeiro.

O Jornal Nacional ¢ o jornal de maior prestigio hoje, de maior audi-
éncia. Era uma atividade bastante pesada, que até hoje, com excecao ao
pessoal de agora, que eu ndo sei se eles ficam ou ndo. Mais o editor-chefe
que mais tempo permaneceu no cargo fui eu, porque era bem pesada
a barra. Fiquei seis anos como editor-chefe numa estrutura diferente

da que ¢ hoje, porque as estruturas foram se ampliando. Mas o Jornal
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Nacional tinha um editor-chefe e os diretores que acompanhavam aquilo
a distancia. Hoje o editor do Jornal Nacional tem diretores que ficam na
redagdo. Nao ¢ que a responsabilidade era maior, mas o nivel e a quan-
tidade de decisdes que vocé tinha que tomar eram maiores. Realmente
¢ um jornal importante, de grande responsabilidade, na minha época,
que foi de 1984 a 1990, a audiéncia do Jornal Nacional era quase que
total, teve dias de ser total e as outras emissoras darem trago. Hoje ja
¢ mais dividido. Principalmente depois de 1990, as outras emissoras
investiram, comecaram a aplicar um pouco mais de recurso ao telejor-
nalismo, entdo houve assim, ndo que uma diminui¢do da importancia
do Jornal Nacional, que ainda ¢ o mais importante, mas houve assim
uma divisdo da audiéncia. Entdo o SBT, eles tinham 14 o Boris Casoy, a
Record depois investiu também, a Bandeirantes também, um telejornal
Jjé bastante regular e que antigamente eram jornais pouco menos pre-
tensiosos. O Jornal Nacional manteve certa hegemonia durante muito
tempo, hoje ja ¢ mais dividido, embora ainda seja bastante distante dos
outros em termos de audiéncia. E foi uma época também complicada
porque de 1984 a 1990 e foi uma época importante para a redemocrati-
zacio do pais. E nés fizemos toda essa transi¢do com bastante cuidado
para ndo despertar suscetibilidades, principalmente que a gente queria
mostrar que o pais estava maduro para ser democratico. Todo o0 nosso
esforco era para mostrar que justamente toda essa redemocratizacao era
possivel e que o jornalismo era responsavel para nao ficar dando maiores
problemas assim. Ao mesmo tempo que vocé se libertava das amarras
da ditadura, vocé preparava a cidadania para agir com responsabilidade.
Entdo esse era o nosso principal objetivo, ndo ter revanchismo essas

coisas, mas a0 mesmo tempo entrar em uma era mais livre.
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Mais sobre a Edi¢ao do Debate no JN

Apesar de existirem varias versdes dos envolvidos publicadas em
livro, até hoje ninguém questionou o editor-chefe do Jornal Nacional
na época, que era o jornalista Fabbio Perez:

Aquela historia de que eu mesmo ndo acompanhei muito porque
naquela época existia uma diferenca também do Jornal Nacional de
hoje. Ao mesmo tempo em que eu ndo tinha muitos diretores na reda-
¢do, eu tinha editores de area. Tinha o editor de economia que era o
Paulo Henrique Amorim, eu tinha o editor de politica que era o Ronald
de Carvalho, jornalista também conhecido, tinha o editor de ciéncia,
que era o Fritz José. Tinha pelo menos essas trés areas, a gente tinha em
cada editoria um chefe e outros editores. Essa parte toda desse debate,
cobertura politica, era entregue ao Ronald Carvalho. Foi um assunto que
depois ficou bastante combativo, discutido, mas enfim pode ter havido
um ou outro desgaste de um lado ou de outro, mas eu nao sei, eu acho
que a grande discussao se tornou e se fez em torno da edi¢do do debate.
Se deu mais importancia a edicao do debate do que ao préoprio debate,
que ¢ uma distor¢do, mas enfim muita gente ndo gostou. Achou que
pendeu para um lado para outro. Eu ndo posso, eu ndo tenho uma opi-
nido muito convicta, porque eu ndo assisti ao debate porque eu estava
exatamente ocupado na preparagdo do jornal. Ndo tive ou por outros
motivos, porque quem estd dentro ndo estd disponivel. Mais enfim, o
assunto ja foi esgotado de varias formas. Ja houve explicagcdo de todo
jeito e hoje pessoas que criticaram na época, hoje voltam atras. Mesmo
que a edigdo tivesse sido outra, ndo alteraria nada o resultado da elei-

¢do. Acho que a elei¢do ja estava decidida. Aquele debate pode ter tido
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uma influéncia. Eu realmente ndo tenho assim um ponto de vista muito

firmado a respeito do debate, até porque eu nao assisti.

A Visao do Futuro

Hoje em dia ninguém sabe o que vai acontecer na verdade. Vocé tem
fendmeno novo que ¢ a internet e a TV Digital, ndo sei até que ponto vai
influir alguma coisa, mais o grande problema hoje do telejornalismo ¢
que ele tem perdido muita audiéncia acentuadamente em todos os paises
do mundo. Porque vocé tem a concorréncia, que foi aprimorada no radio,
principalmente da internet, e hoje em dia as pessoas ndo tém, nao sei pelo
menos ¢ a minha impressao, de que as pessoas nao t€ém mais aquele habito
que tinha antigamente de esperar o noticiario noturno para se inteirar dos
acontecimentos do dia. Isso era coisa que existia ha 15 anos atras, que
¢ quando eu trabalhava, eu tinha essas fung¢des. Hoje me parece, pelo
que eu observo em casa, na casa de outras pessoas, € que essa espera
da familia para ver o noticiario diluiu um pouco. Nao ¢ que até tem,
pode ter até mesmo, mas esta havendo uma mudanca. E nao se sabe a
TV Digital. A inica coisa que eu soube da TV Digital que ¢ o fato mais
interessante € que ela vai permitir uma interatividade, que as pessoas
podem acionar o computador, nao sei, ¢ um caminho de ida e volta, ndo
so de vinda. Isso pode trazer para quem pesquisa. Depois tem também
aTV acabo. ATV acabo, a primeira coisa que eu notei na TV a cabo,
a classe média principalmente, que ¢ formadora de opinido e tem TV a
cabo, ¢ que a TV do jeito que ela ¢ vista hoje ela ndo ¢ mais uma coisa
familiar, ela passou a ser uma coisa ou de grupos ou de pessoas. A TV

como veiculo de massa ela s6 na medida em que ela ¢ familiar, onde
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tem vdrias pessoas assistindo, quer dizer, a novela, por exemplo, ¢ um
fendmeno que as pessoas se reinem para assistir a novela, mas os outros
tipos de programa eu tenho notado que ndo ¢ bem assim. Um filme tem
um que gosta, outro ndo gosta, vai para o quarto assistir outra coisa 14
na TV a cabo, um documentario. Tenho impressdo que inclusive com
a TV digital ndo sei, com a TV a cabo e a internet, vocé tem meios de
vocé se, vocé ter um comportamento isolado, ndo existe. Eu lembro de
quando eu era garoto nés nos reuniamos em volta do radio, ndo tinha
televisdo, para ouvir o programa de radio, entdo vocé vé€ como ¢é que ¢
que os habitos vado mudando. Meu pai ligava o radio e a gente ficava
ouvindo os programas humoristicos, novela, os programas que tinham
o radio antigamente, e que era um habito familiar o radio. Hoje o radio
o que eu ¢? E um hébito pessoal, o sujeito liga em casa o radio, num
radinho de pilha, ou no carro, entdo ele ouve o noticiario. Acredito que
haja uma grande transformag¢do. Eu mesmo ndo sinto tanta falta do
noticidrio noturno da televisdo. Eu tenho a internet, eu quero saber o que
estd acontecendo, eu vou 14 e vejo. Inclusive com uma grande facilidade
porque se um assunto me interessa eu clico 14 e vejo, e na televisdo o
que ndo me interessa eu sou obrigado a ver, quer dizer, sera que isso vai
permanecer? Eu tenho minhas duvidas, que o comportamento das pessoas
vai mudando. Pode ser que eu esteja enganado, mas principalmente no
que diz respeito a noticiario de jornalismo ha um comportamento que
tende a ser mais personalizado. O futuro ¢ complicado, mas sei que
estd havendo um grande debate no mundo inteiro sobre telejornalismo.
Nao se sabe como estd havendo um debate sobre jornalismo impresso,
que também ndo se sabe se vai haver mais. Se vocé vai ter em casa o

seu jornal impresso, que vocé recebe via internet e ja tem até em alguns
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lugares. Porque existe o leitor antigo, eu, por exemplo, ndo dispenso
o jornal. Tenho um habito de 50, 60 anos, quero receber meu jornal de
manha e me aprofundar em alguns casos que eu acompanhei, ouvi falar
e tal. Entdo pra mim ¢ um hébito e para muitas pessoas da minha idade
ler o jornal naqueles assuntos que eu quero saber mais, entdo ¢ uma
maneira. Eles tém uma resenha um pouco mais aprofundada e ainda
no meu estrato de consumidor de noticias eu tenho a revista semanal,
que um pouco mais de aprofundamento daquelas noticias que os jornais
foram obrigados a tratar diariamente e eles condensaram de uma forma
mais completa numa reportagem s6. Agora tudo isso estd mudando,
tanto que as tiragens de revistas nao tém aumentado, para vocé ter uma
ideia a tiragem da revista O Cruzeiro chegou a 700 mil exemplares, na
década de 50. Entdo o que que mudou? Entdo 700 mil naquela época
quanto que precisaria estar tirando hoje para ter a mesma propor¢ao.
Virios milhdes de exemplares, eu ndo conheco nenhuma revista que
tire varios milhdes de exemplares. O futuro ¢ uma incognita, eu nao
saberia dizer o futuro, principalmente de telejornalismo. O do noticidrio
em geral, porque hoje estd fundindo um pouco. O telejornalismo ele foi
uma fusdo do rddio com o cinema, mas surgiu um aspecto novo que foi
a televisdo. E foi a propria internet, que ja ndo ¢ uma linguagem igual
da televisdo, ela tem uma certa interatividade.

Na Globo eu deixei as func¢des executivas ha uns dez anos, mas continuo
na Globo prestando servicos, fazendo narragdes e agora mesmo acabei de
editar trés DVDs para o Globo Rural da reportagem sobre os tropeiros,
que ¢ 14 no Sul, que foi reconstituido, que foi a reportagem de um assunto
s6 mais cara de maior investimento até hoje no Brasil. Foi transformada

em trés DVDs, e eu dirigi os trés DVDs que estdo saindo agora.
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Algumas diferencas, eu aprendi que principalmente que na televisao
quem comanda ¢ o editor do programa e na internet quem comanda ¢
quem esta recebendo. O agente receptor ¢ importantissimo. O que me
ensinaram logo ¢ o seguinte: “vocé ndo tem autoridade sobre a pessoa
e ela que vai ter autoridade sobre o que vocé fez”. Tudo isso vai ter
uma influéncia muito grande na formagao, principalmente no perfil do
comunicador o jornalista moderno. Se ele vai ser, como ele vai utilizar
1sso, que nas redagdes de jornalismo de massa eu tenho a impressao que
os empregos vao ficar cada vez menos e o jornalismo mais individua-
lizado tipo a internet. Tenho a impressao que vai haver campo, como
houve, para acomodacdo talvez. Sempre ha uma coisa nova, como nas
assessorias de imprensa que absorveram parte do mercado de trabalho,

se ndo onde ¢ que vocé ia colocar toda essa gente.
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DEMETRIO COSTA - DO RADIO PARAA TV

O jornalista Demétrio Costa foi entrevistado no dia 8 de novembro
de 2007, na cidade de Sao Paulo. Comegou na profissao ainda garoto
e graduou-se em Geografia.

Eu na verdade entrei na USP para fazer Geografia porque eu queria
fazer Ciéncias Sociais e ficou aquele negocio excedente e como eu
conhecia bem o pessoal da Geografia e tinha muita coisa em comum e
passei pra Geografia para fazer s6 a parte humana, mas sem o objetivo
de me graduar, porque eu ja era jornalista registrado no ministério.

Depois eu fiz Geografia Economica, que me interesso a parte humana
e parei. Ai me inscrevi para na ECA para ser ouvinte, mais na época nao
deferiram porque eu iria competir injustamente no mercado de trabalho.
Tenho até hoje parecer 1a do glorioso Freitas Nobre que indeferia, no
conselho, o pleito para ser ouvinte na Eca. Eu lecionei radiojornalismo
na FAAP, porque na época também nao tinha ninguém formado.

Comecei na verdade de cal¢a curta. Eu comecei aos 15 anos na
Bandeirantes. Entao acho concretamente 43 anos de exercicio da pro-
fissdo, ultimamente ndo tdo diretamente na redag¢ao, mais na direcao

de redagado, ¢ direcao geral da empresa.
Entre o Radio e a TV

Em radio, TV, trabalhei um pouco em jornal, no Jornal da Tarde,
em agéncia noticiosa internacional na UPI, e também como assessor
de imprensa, gabinete do prefeito e também na secretaria de Estado
da Cultura.
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Comecei na Bandeirantes aos 15 anos. Comecei na parte de radio.
Eu redigia, era um dos redatores do Primeira Hora. Comecei a redigir
efetivamente com 15 anos por qué? Porque eu ja era fanatico por radio,
especialmente por radiojornalismo. Meu irmao havia sido contratado
pela Bandeirantes como locutor esportivo noticiarista. Eu cheguei em
Sao Paulo fui apresentado ao Kaduk, que era o diretor de jornalismo
da Bandeirantes. Me deu uma oportunidade, e eu comecei a escrever
de imediato. Entdo, eu ia pra 1a de madrugada, ndo podia bater ponto
aquelas coisas todas. Mas foi uma grande escola, porque era um time
muito bom. A Bandeirantes, a radio seria o que equivalente hoje a Rede
Globo. Na area de radio seria equivalente, o Primeira Hora—um jornal
com audiéncia muito grande. E eu tinha uma liberdade extraordinéria
para escrever.

Naquela época de movimentos estudantis mais agitados, tudo com
a equipe era bem dividido, tinha 14 uns mais conservadores. Eu pleiteei
e ndo teve divida, deixaram comigo o noticidrio, toda movimentacao
estudantil. Eu que preparava e redigia. Isso foi em 65, 66, em 67 a
Bandeirantes montou a televisdo, o Canal 13. E eu trabalhava na radio,
logo surgiu o convite para ir trabalhar também na televisdo. Preparava
o jornal da noite.

A experiéncia de radio. Na Bandeirantes nos tinhamos o jornal na
hora do almogo e tinha o jornal da noite, que entrava as 8§ horas. Titulares
da Noticia.

Tinha o chefe de reportagem, o pauteiro, que na verdade como que
funcionava a parte das imagens. Era o famoso “gilete press”. Recor-
tava-se o que era importante, que tinha saido no jornal da cidade, e

normalmente ia s6 o cinegrafista, era muito raro ir o reporter junto.
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O cinegrafista fazia as vezes de reporter. Nos tinhamos alguns talen-
tos. Citaria um que pra mim naquele periodo Reinaldo Cabrera, que
depois foi pra Globo. Ele era um cinegrafista, tinha trabalhado antes na
tevé Excelsior, mas era antes de mais nada um reporter nato mesmo.
O Reinaldo pegava aquele recorte de jornal, ele ia fazia as filmagens
em cima daquele assunto, mas ndo se limitava aquela filmagem, ele
trazia de fato mais informacdes. E os outros, o padrdo era o seguinte:
até bons cinegrafistas, bons reporteres, mas eles traziam a filmagem,
era filme s6 e faziam o relatorio tal. Botavam uma linhazinha de dados
anexos. Era o famoso dado anexo, grampeavam 14 o recorte de jornal,
e era um sofrimento porque vocé tinha que fazer, as vezes conseguia
alguma informagaozinha adicional para esquentar um pouquinho aquele
fato. Se ndo, ndo tinha jeito, tinha que limitar aos jornais. Era uma
gloria quem pegava um relatorio do Reinaldo, por exemplo, tem coisa
nova, nao vou repetir s o jornal. Mais era muito precario. De qualquer
maneira eram fun¢des definidas, com uma limitacdo. Normalmente era
s6 filmagem muda, depois, entdo no caso da Bandeirantes, comecamos
também a ter as sonoras. Mas era um equipamento pesado, e ndo fugia
muito disso também, porque pegava o recorte de jornal e, com raras
excecdes, o reporter ia e descrevia o que estava no jornal e a pessoa
confirmava. Uma coisa precaria mesmo.

E tinha 14 na época o que a gente chamava de secretério, que seria
o editor, que fazia o espelho do telejornal e o que tocava de matérias
para cada um, uma distribuicdo de material. Nao havia ainda assim,
propriamente naquele momento, quer dizer, editoria internacional.
Eu sempre reivindicava. Gostava mais do internacional, até porque

era o que se escrevia com mais liberdade, porque eu também tinha
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trabalhado em agéncia noticiosa internacional. Eu tinha uma boa fami-
liaridade e gostava do assunto e era na época muito rico em termos de
noticiario internacional. Era o periodo de Guerra Fria, Vietna. Na época
a China fazia severas adverténcias aos Estados Unidos, tinha até uma
brincadeira 357.* adverténcia enérgica da China aos Estados Unidos.
Eram verdadeiras piadas.

Na Bandeirantes eu fiquei até 72, quer dizer do final de 67 até 1972.
Quando eu sai, fui para Eldorado. Nessa época eu também lecionava
Radiojornalismo na FAAP. E eu sai exatamente por isso, em troca da
FAAP duas vezes por semana. Precisava sair mais cedo para lecionar
e mudou a direcdo de jornalismo, e queriam que eu ficasse 14 a noite
como secretario. Eu disse ndo, num abro mao disso. Nao teve jeito, eu
sai. Af depois, eu fiz radio durante mais um periodo. Alias, acumulei
radio até 82. Mas nesse meio tempo de 75 a 78, eu fui diretor de jor-
nalismo da TV Cultura, sucedendo o Vlado. Eu ja era um dos editores
14, no periodo do Vlado.

Trabalhei na Cultura eu comecei em meados de 74. Depois em 75 a
mudanga. Setembro de 75 uma mudanga de direcdo. Com Vlado fiquei
como editor local. E depois com a morte do Vlado nés ficamos com
Fabbio Perez no jornal na parte da manha e eu na parte da tarde, como
responsaveis pelo departamento. Depois fiquei como diretor. Fiquei
de 75 a 78, um periodo realmente muito gratificante pra mim. Dificil
como sempre pela situacdo, o departamento estava muito mais para
se desmantelar. Mas a gente conseguiu dar a volta, e claro que foi um
periodo complicado de se trabalhar, mas conseguimos fazer tanta coisa

boa 4. Foi muito gratificante.
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Em 81, minha carreira nessa parte de radio e televisdo se encer-
rou. Na verdade no comego de 83, porque ja em 82, dois irmaos e eu
estavamos langando um projeto proprio, uma publicacdo, que hoje é
uma editora, que tem como carro-chefe essa revista DBO. Al mudamos
completamente, minha area de preferéncia, especializacdo era interna-

cional, passou para agropecuaria.

Fazer Telejornal na Ditadura

Ja no primeiro periodo, em primeiro lugar, um momento politica-
mente muito dificil, e a Cultura tinha uma agravante porque depende de
verbas do Estado. J4 tinha uma marca muito grande. E tinha acontecido
o que tinha acontecido com o Vlado. Eu diria que eu consegui trabalhar
14 com grande independéncia porque eu nunca busquei la esse cargo.
Foi uma coisa que veio naturalmente em decorréncia da minha posi¢ao
1a. Por outro lado, me sentia muito forte, no sentido de que eu nao tinha
realmente rabo preso. Tinha a minha posigao politica etc. e tal, mas nao
tinha nenhum vinculo com nada que tivesse que naturalmente. Antes de
assumir vasculharam a minha ficha e tudo.

Tinhamos uma equipe muito boa, realmente, na Cultura, de sobre-
viventes do periodo do Vlado. E alguns realmente foram embora,
naquele periodo de perseguicdo, ou porque tinham algum vinculo
mesmo, abandonaram, sumiram. Mais a equipe que ficou foi uma
equipe muito boa. E nés desafidvamos constantemente, quer dizer, a
propria censura, que era muito comum manifestacdes em Sao Paulo,
manifestagdes estudantis. Vinha simplesmente a proibi¢ao. E a gente

se rebelava com sucesso, com artimanha. Algumas, assim, quase que
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desafiadoras mesmo. Vocé falava, ndo podia falar sobre manifestagao.
Mas inventava, fazia matéria sobre o transito complicadissimo do dia,
entende, e claro, mostrava congestionamento, mas 14 pelo fundo apare-
cia os... Aparecia. As vezes, a gente dava até dessa forma, que era uma
maneira de dar alguma coisa, enquanto os outros canais simplesmente
silenciavam. Muitas vezes, aconteceu isso.

Outra ocasido foi uma situacdo um pouco mais complicada. Essa ai
como ¢ que nds vamos fazer para dar alguma coisa hoje. Tinha um setorista
no segundo Exército e j& estava 14 nessa época o General Guilhermano,
que era pessoa com quem se podia ter didlogo. Sucedeu o Edinaldo,
de triste lembranca. Eu pedi para o setorista para ele me passar como
¢ que tinha sido o dia do general. Como ¢ que tinha acompanhado.
Af ele me passou que o general tinha acompanhado da sede do quartel,
com tranquilidade, que confiava que logo a situagdo se normalizaria
que o exército, em estado normal, ndo havia nenhuma prontidao nada.
Através quase de uma nota oficial, que a gente divulgou, ndo o segundo
Exército nao tinha divulgado nota oficial nenhuma, mais através desse
artificio, a gente conseguiu dizer alguma coisa estranha estava aconte-
cendo na cidade. E para a gente, nesse momento, era uma gloria poder
dizer isso. Porque sabe quando se estd acontecendo. Agora, depois que
o jornal ia para o ar, ficava uma tensao, pelo menos durante uns dez
minutos. O telefone tocar. Entdo isso era uma confirmacido. Em outros
momentos, quer dizer, sem esse grau de tensdo, mas a pressao sempre
¢ muito grande.

Nos tinhamos dois telejornais a noite, nesse periodo na Cultura.
Tinha o Hora da Noticia, que ia as 8 horas. Esse era mais factual, era

um telejornal muito parecido com os outros, com pequenas reportagens,
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uma cobertura noticiosa local, nacional e internacional. E depois das
nove as nove e meia, nos tinhamos um jornal bem pretensioso, que seria
o Hora da Noticia reportagem. Na verdade, a gente procurava fazer um
Globo Reporter diario. Elegia nunca ndo mais do que trés temas: local,
nacional, politica e internacional, e esses temas eram trabalhados mais
profundamente no jornalismo interpretativo. Um trabalho muito bom.
No final de 1976, nés colocamos no ar, no final do ano, uma série de
reportagens, com as melhores que a gente tinha feito no ano. A gente
elegeu 14 umas 20 reportagens e nos reproduzimos 1a no final do ano.
Uma delas era sobre o trabalho dos boias-frias. Uma reportagem do
Armando Figueiredo Neto. Muito bonita, bem sonorizada, com o Rancho
da Goiabada de... e tudo. E essa reportagem tinha ido em setembro sem
nenhum problema, mas era uma reportagem tocante mesmo, que era o
dia a dia. Comegava aquele esquema deles do amanhecer, o caminhao
de boias-frias indo para o canavial, o trabalho, aquela coisa toda, no
final do dia e era um fim de semana, o pagamento sendo feito em che-
que e a pessoa ainda tinha que perder um dia de trabalho para ir numa
outra cidade para receber. Todas aquelas condicdes e ainda assim para
receber um cheque. Mostrando essa realidade do boia-fria. Mais uma
coisa muito bem editada, € claro, que tinha uma carga emocional grande,
uma matéria muito bem conduzida pelo Armando. Tinha uma tese ai
de mestrado que tinha sido a base inclusive da pauta sobre a realidade
dos boias-frias. Isso foi ao ar, na primeira exibi¢do em setembro sem
problema nenhum. No final do ano, na reedi¢do, a Policia Federal foi
14 para apreender. Mas a gente estava comecando a ficar acostumado
com isso. Entdo foi 14 para apreender e ficou aquele negdcio: quem era

o responsavel? Na época até o diretor, o responsavel sou eu. Nao precisa
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botar mais ninguém como responsavel. Se eu tivesse feito a matéria,
faria exatamente isso. Levaram e ficava aquela coisa. A gente se fazia
de bobo. Perguntava para o presidente da Fundacdo: “Mas o que eles
alegaram?”. Isso ai sugere, entende, pode motivar uma certa revolta,
aquelas coisas todas. Mais isso virou rotina depois. Um outro programa,
esse que eu me envolvi diretamente, que era o Interagdo. Era apresentado
as sextas-feiras, pelo falecido Ramos Calheira, uma voz maravilhosa.
Ramos Calheira que foi, durante muitos anos, um narrador la do programa
de radio das Nagdes Unidas para o idioma portugués. Ele trabalhava
com a gente na Cultura, na apresentacao desse programa. Nos tivemos
uma reportagem sobre a Nicaragua, que sandinistas capitaneados pelo
comandante Z¢lio tinham ocupado o congresso nacional. Foi feito uma
reportagem dizendo, enfim o regime do antigo ditador Somoza estava
completamente podre. A partir do momento, quer dizer, que os guer-
rilheiros conseguiram ocupar o congresso. E era questdo de semanas,
no maximo meses, se podia contar com a derrocada do antigo regime
somozista. Esse ai foi o fim do programa. Cortaram nossa brincadeira.
Eu também fazia a famosa pergunta: “Se os guerrilheiros tomaram o
poder 14, por que ndo podem de repente tomar também aqui?”’. Sofisti-
cacdo da interpretacdo. Mas assim foi.

A bem da verdade depois do episddio do Vlado, apesar de toda essa
pressdo ai tudo, a linha dura ja tinha se enfraquecido. Antes a gente
levava a sério, claro, as ameagas porque nao sabia os gols que poderiam
ter pela frente. Mas ja se respirava um pouquinho melhor. E claro que
isso ainda foi um processo lento, até a chegada da abertura. Mas de
qualquer maneira era uma grande vitdria conseguir transgredir algumas

dessas regras ou colocar um material mais delicado.
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Chegamos a fazer alguma coisa 14 na Cultura. Cheguei a fazer alguma
coisa especifica para radio. Mas 14 era ndo assim um manual completo.
Mais de repente a gente discutia muito nas reunides de pauta. Entdo,

dava para, de certa forma, ir balizando um pouco isso.

O Modelo Americano

Eu ndo entraria nessa versao ai que foi por causa do acordo, mais
eu acho que foi um formato realmente que se mostrou bom de apresen-
tagdo. Para aquele momento, acho que serviu. Também evoluiu para
isso. Deixou de ser aquele apresentador, que era simplesmente um
apresentador, um ator da noticia. Para vir realmente o profissional que
vivi na redagio. E isso que se vé aqui é isso que se vé la fora. Eu acho
que nao foi uma copia ruim. Ndo vejo dessa maneira.

Acho que também tem as suas particularidades. Tenho visto nao diria
que propriamente nos telejornais, mais alguns programas jornalisticos,
onde tenha havido até uma desenvoltura maior dos profissionais, do
apresentador, do jornalista quase que virando um ator na transmissao
das noticias nesses programas de maior apelo, que eu acho que sdo par-
ticularidades 14 fora, pelo que eu vejo pela tevé a cabo nao tem similar.

Eu acho que hoje a tecnologia estd quase praticamente a mesma
coisa para um e para outro. Eu fiquei impressionadissimo outro dia, ia
passando depois dos resultados da elei¢do, dei uma passada, de repente
bati na CNN, fizeram um break e entraram direto com o pronunciamento
do Lula. Eu passei assim, estava em tempo real, quer dizer, assim uma
coisa incrivel, quer dizer. Cortaram assim em cima do pronunciamento
do Lula, eu virei parecia uma rede com a Globo. Entdo, ¢ uma agilidade

fantdstica mesmo que eles tém.
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Lembrancas

Lembro quando morreu o Papa Jodo XXIII. Eu estava no interior,
quer dizer, quando bateu a noticia que morreu eu estava em Limeira.
Eu vim voando para Sao Paulo fui direto para a televisao. Isso para poder
ficar e acompanhar tudo isso, 110 ligado sempre. Em 110, ou 220, sei 4.

No final da guerra do Vietna, eu trabalhava naquela épocana TV Cul-
tura. Era editor. Trabalhava nessa época na radio Eldorado, na Tupi
Difusora e na Cultura. Durante um bom tempo eu tive trés empregos.
Ou esse no radio, na televisdo. Era uma aberra¢do vocé interromper um
concerto para dar uma noticia extraordinaria. Nao existia isso na radio
Eldorado naquela época. Entdo até uma hora da madrugada, que era
quando a Eldorado saia do ar, eu fiquei dando noticia fim é iminente
da guerra do Vietna, na Eldorado, por qué? Porque os guerrilheiros ja
estdo no suburbio de Saigon, os Vietcongues tudo. E ai ndo possivel eu
escrever dez anos sobre essa guerra, o final da guerra e nao vou deixar
de narrar. Eu fui para a Tupi, eu dirigia 4 o jornalismo. Fui para 14 de
madrugada. Fiquei dando noticia a madrugada inteira, escrevi os textos
que eu guardo até hoje, que foram os textos do jornal que entrava no
ar as seis da manha. Comecava assim o texto: “Anoitece no Vietna e
chega ao fim uma guerra que durou mais de uma guerra de trinta anos,
que nunca deveria ter comeg¢ado”. Mostrando toda aquela estupidez que
houve no sudeste asiatico, particularmente no Vietna, que hoje a gente
vé Ird, uma nagdo emergente. Felizmente. E depois fui para a Cultura.
Fiz o jornal da hora do almogo e depois ainda, para o jornal da noite

fui direto. Fazia verdadeiros documentarios de guerra.
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Outro episodio, também marcante na Cultura. Foi dois meses depois
da morte do Vlado. Quando morreu o generalissimo Franco —um ditador
espanhol. Esse ilustra um pouco aquele momento que a gente vivia de
terror e tudo. Eu estava como diretor interino. Chamei o editor interna-
cional e falei ¢ assim, assado. D4 tudo, mas cuidado com a adjetivacao.
O jornal ia ao ar as oito, minto. Umas sete e pouco, ele levantou e falou:
“Olha, eu ndo vou conseguir, desse jeito ndo d4. Eu acho que € preferivel
a gente ndo da nada, caracteriza que houve censura”. Felizmente, como
eu dominava o assunto sentei e preparei um texto, que talvez ele escre-
vesse aquilo com tanta contundéncia, mas sem adjetiva¢do. Acho que
podia dar aquilo, e ele foi embora. Mais a morte do generalissimo
ficou registrada, como deveria ser. Apesar daquele momento. Sao esses
fatos ai. Isso nos tivemos muito, nés vivemos muito. Uma coisa acho
que a maior parte das vezes fica mascarada, mas a gente viveu muito
nas redagdes. Essa questdo de divisdo de grupos, o pessoal radical e o
pessoal vamos tocar a coisa, com seriedade, que ndo significava fazer
isso. O jornalismo que a gente fez na Cultura apesar de mais ser, ndo ter
sido um jornalismo que marcou época. Foi 14, alids, o Vox Populi —um
dos programas da época. Foi o primeiro programa a ter uma projecao,
que o Lula se projetou nacionalmente. Esse foi também um episodio,
uma batalha para conseguir colocar esse programa no ar. O programa
Vox Populi foi gravado entre maio de 1986 e 1976. Foi em plena greve
dos metaltrgicos. Era um comeco do PVP. Fazia uma boa pesquisa,
tinha um bom entrevistado, boa montagem. Antecedeu o Roda Viva.
O Vox Populi tinha esse formato de alguém sendo bombardeado por
perguntas gravadas antecipadamente. E claro que a gente tinha toda

uma pesquisa para ir buscar depois essas perguntas para render um bom
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programa. E quando o Lula foi convidado, estava sendo deflagrada a
greve dos metaltirgicos do ABC. E e isso foi em maio de 78. Estava
sendo deflagrada a greve dos metalurgicos e nds fizemos o programa.
O Jornal do Brasil, Armando Figueiredo e o Lemos me pediram se
eles podiam acompanhar a gravagdo, e fizemos um acordo, eles divul-
gariam uma matéria no domingo, chamando para o programa, mas s
com alguns pontos da entrevista. E de fato fizeram isso. As 10 horas
da manha, eu fui acordado pelo pessoal da Cultura, me ligando porque
a Policia Federal tinha ido 14 apreender o programa. Pedi que segu-
rasse, € eu ia me virar, mas de qualquer maneira ndo era para liberar
o programa. Essa altura o pessoal do JB se mobilizou também. Todas
as articulagdes politicas que eles tinham. O Muylaert, que tinha sido
um dos idealizadores daquele formato de programa, também. E, e ai o
pessoal do Palécio, Secretaria de Cultura e tudo, conseguimos reverter
isso ai. Felizmente foi domingo inteiro de luta pra conseguir colocar
o programa no ar. O programa foi para o ar com a seguinte condi¢ao:
antes tinha que divulgar uma nota do Ministério do Trabalho, onde
que tinha retorno as negociagdes, aquela coisa toda. Mas o programa
foi para o ar, um programa maravilhoso. Depois até foi transcrito num
livro dos primeiros que sairam sobre o Lula. Esse foi também um fato
bem marcante daquele periodo.

Imagens foi uma coisa que eu fiquei devendo para mim mesmo, na
Cultura, porque eu acabei saindo depois desse episddio, sem conseguir
o que eu queria ter feito. Realmente que era recompor.

Também tem alguns documentarios que a gente fez naquele peri-
odo, que eu mesmo fiz que ele servia de exemplo do pauperismo que a

gente trabalhava na Cultura. Comecava era filme. Estava uma crise tdo
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grande 14, que, para poder fazer estes documentarios, nds comecgava-
mos com uma entrevista em filme e terminava em fita e fazia imagens
de cobertura para poder trabalhar isso ai. Dois documentarios que eu
gostei de ter feito em dobradinha com o Armando, que foram: um sobre
o antigo Carandiru — a Casa de Deteng¢do, cujo titulo era “Deposito
de gente”. Mostrava aquela realidade, que até a implosdo da Casa de
Detengao continuava sendo aquilo mesmo. Metade do documentario era
a barbaridade quando o sujeito chegava e tudo mais, e depois a outra
metade era porque aquilo ndo explodia. Se € um pouco a capoterapia,
a tolerancia do tréfico, a tolerancia do sexo, enfim drogas de um modo
geral. Por isso ndo explodia. Como era aquilo fragil, equilibrio, que
mantinha aquele negocio com seis mil detentos funcionando. Era um
deposito de gente aquilo. E outro era um contraponto, esse era a solu¢ao
alternativa, a prisdo albergue. A prisdo aberta para quem ndo cometiam
infragdes mais graves. Mas esses documentarios também foram uma
batalha para serem colocados no ar, porque eles foram feitos, na época
tinha o secretario Manuel Pedro Pimentel, falecido secretario de Justica.
O governo era do Paulo Egidio. A gente tinha um pouco de liberdade
pelo time 14 do Paulo Egidio. E esse secretario era membro do Con-
selho Curador da Cultura, e franqueou para a gente o acesso a Casa
de Detencdo. A ultima coisa que fomos pedir para ele foi a cela forte.
Essa ele deu uma recuada, mas depois também acabou deixando fazer
a cela forte. Por qué? Porque ele era acima de tudo, era também um
humanista, acreditava naquilo. Aquele documentario foi feito inclusive
visando um congresso internacional de direito penitenciario. Foi exi-
bido para o Conselho Curador da Cultura. Eles acharam maravilhoso,

ficaram impressionados. Todo mundo que via dizia: “S6 que isso num
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pode ir para o ar”’. Mas como ndo? Isso foi feito para ir para o ar. Eu ja
tinha, na verdade, bem estrategicamente divulgado para o Estadado.
Entdo, ndo tinha muito como dizer. A emenda que eles deram foi pior
que o soneto, mesmo para eles, por que ndo entdo? A proposta nossa
do departamento € essa: “Entra hoje o depdsito de gente, depois entra
a prisdo albergue, ndo no mesmo dia, para nao ficar como uma coisa
de final feliz”. Mas eles bateram o pé que ndo, que assim nao podia ser,
um num dia e outro no outro, tinha que apresentar os dois. A dose foi
dupla, dois num dia, dois no outro. Tinham algumas coisas desse tipo

que a gente conseguia. Foi rica, foi sim.
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CARLOS ALBERTO BALUT VIZEU (EM MEMORIA)

O jornalista Carlos Alberto Balutt Vizeu foi entrevistado, no dia
14 de maio de 2008, no Rio de Janeiro.

Sou formado em Direito, me formei para dar uma alegria ao meu
pai, que queria que eu ndo abandonasse o estudo quando eu comecei a
querer me engracar com essa coisa de televisdo. Meu pai achava que
era muito importante um diploma e essa coisa toda e tal. Eu prometi
para ele me formar e me formei.

Comecei a trabalhar em televisdo em 1962. A televisdo me atraiu
porque a minha familia ja era ligada no meio. O pai o tio. O ambiente
na minha casa era permanentemente de televisao e radio. Principalmente
radio, porque televisdao comegou em 1951 no Rio. Em 1959 foi inaugurada
a TV Continental. O meu tio era reporter de radio, o meu pai era repOrter
de radio, e, com a chegada da TV Continental, eles comegaram a fazer
televisdo. Eu vivi aquela época toda, acompanhava meu tio quando ele
fazia reportagens. Ele fazia muito gosto que eu fosse com ele. Eu ficava
assistindo as reportagens, no caminhdo de externa. Naquela época tinha
um caminhdo que fazia captagdo de imagens na rua. Era tudo muito dife-
rente de hoje. Comecei a viver aquilo tudo e me interessei por televisao,
até que comecei. Minha primeira oportunidade foi como sonoplasta,
no radio. Depois passei por tudo em televisdo. O meu tio dizia: “Quem
ndo sabe fazer, ndo sabe mandar. Vocé tem que saber e conhecer de
tudo”. Comecei em estudio de radio. Trabalhei como coordenador do
horario, locutor noticiarista, redator, reporter e produtor. Depois de ter
passado por todas essas fungdes no radio, meu tio arranjou um horario

na televisdo. As sextas-feiras, eu tinha vinte e cinco minutos, as nove

141



da noite, era um horario maravilhoso. Depois fui fazer um programa
que se chamava Gente e Noticia — que era uma revista de semana, com
0s principais acontecimentos e sempre com pessoas respondendo. Isso
foi na TV Continental, que foi uma grande escola, ndo s6 para mim,
mas para uma série de profissionais. A Continental tinha uma série de
problemas administrativos, de dinheiro mesmo. Atrasava pagamento,
as pessoas faltavam e as vezes os quadros ficavam incompletos. E com
essa historia toda eu vivi tudo na televisao, tinha que bolar cendrio, luz,
conversar com carpinteiro, enfim, tudo. Eu marcava os cortes, escolhia
as musicas, via os slides. Tinha que fazer de tudo na Continental, ela
obrigava vocé a fazer porque ndo tinha quem fizesse. Foi uma grande
escola para todos. As vezes a gente tinha que fazer cAmera, tinha que
fazer corte, tinha que ir no videoteipe. Era muito rica a experiéncia.

A televisdo se divide em antes do videoteipe e depois. Nessa fase
da década de 1960, a televisao foi marcada pela chegada do videoteipe,
que chegou em 1959. A Continental foi a primeira emissora a ter o
videoteipe. Ndo foi nem a TV Rio com o Chico Anisio Show, nem a
TV Tupi. A Continental comprou um aparelho de videoteipe em uma
feira de equipamentos promovida pela Ampex, no Rio de Janeiro. O dono
da emissora, o deputado Rubens Bernardo, comprou a maquina de
videoteipe com fitas de duas polegadas — quadriplex. Isso foi a grande
inovagao da televisao na década de 1960.

Depois tivemos vdrias inovagdes, como a chegada da televisdo em
cores, o satélite e etc.

O Brasil ¢ um pais que ndo tinha literatura. Hoje a coisa melhorou
bastante, mas naquele tempo nao tinha nada, vocé tinha que aprender

tudo no grito mesmo, no dia a dia.
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Depois eu fui trabalhar com o Fernando Barbosa Lima. Ele foi o
grande inovador do telejornalismo. O telejornalismo se divide em trés
fases: tem os pioneiros, com o Reporter Esso, Telejornal Pirelli, tem o
Imagens do Dia e tem o Jornal de Vanguarda, que foi a grande revolugdo
do telejornalismo, junto com outros programas que o Fernando criou.
Depois dessa terceira fase, do Jornal Nacional, indiscutivelmente foi
a fase que até hoje temos como definitiva na televisdo. Se estabeleceu
um modelo.

Os telejornais eram todos feitos com um locutor sentado, tinha uma
mesa na frente, um globo e uma tabuleta com o nome do anunciante,
e o locutor dando as noticias, como se estivesse num estudio de radio.
O Jornal de Vanguarda foi a revolugdo. Os programas que o Fernando
Barbosa Lima, junto com o Carlos Alberto Lofler, que também era outra
pessoa altamente criativa, trouxe para televisao foram e até hoje estao
por ai, como, por exemplo, o Fantdstico. Quando o Boni quis fazer o
Fantastico na Globo, ele disse vamos fazer o Big Lar Show aos domin-
gos. O Big Lar Show era uma revista, jornalismo e musica.

O Preto no Branco foi um programa que revolucionou, todo mundo
parava para ver. Era a voz do Sargentelli, aquela voz de churrasco, e
aqueles big closes, que a televisdo ndo usava, comegou a usar. O Carlos
Alberto Lofler, que antes era cameraman, e tinha aquela coisa de ima-
gem na cabega, ja pensava na imagem. Preto no Branco era sempre
com perguntas que eram sempre colocadas de forma inteligente, porque
elas ndo eram apresentadas, ndo eram feitas, ndo eram formuladas, uma
atras da outra de uma forma agressiva. O Preto no Branco era feito com
esse tempero. Existia uma pauta de entrevistados e a gente pesquisava

e dava o colorido ao programa.
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Além do Preto no Branco, teve também o Pingos nos Is, Em Poucas
Palavras, Big Lar Show e Play Boy, mas o Jornal de Vanguarda foi a
grande revolucdo do telejornalismo, porque eram de 12 a 15 pessoas
participando. Tive o privilégio de produzir o Jornal de Vanguarda, eu
estava novo ainda, e o Fernando me delegou a producdo e a dire¢do
do jornal numa época muito dificil. Foi na época da revolugdo, que a
gente estava ali sob censura o tempo todo. Quando chegou em 1969,
o Fernando resolveu tirar o jornal do ar, porque ndo tinha mais jeito.
A gente passou por todas as estagdes. Pulava igual pipoca. Comegamos
na TV Excelsior, depois em 1963 fomos para a TV Tupi, ficamos 14 um
ano e pouco. Depois fomos paraa TV Globo, da TV Globo voltamos para
a Excelsior. Da Excelsior fomos para a TV Continental. E da Continental
fomos para a TV Rio, onde terminou o jornal. O jornal terminou em
1969, quando foi decretado o AI-5. O Fernando reuniu toda a equipe
e disse: “Nos ndo temos mais motivagao nem dinheiro para continuar
com o jornal”. O patrocinio acabou, naquela época o jornalismo era uma
coisa muito perigosa para se patrocinar, ninguém queria. Todo mundo
queria passar longe de jornalista, ainda mais patrocinio de jornal. E o
Fernando me levou para a agéncia de publicidade dele, que era quem

produzia os programas, era a Squire.
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DECADA 70
A COPIA E ADOCAO DO MODELO AMERICANO

Dessa década foram entrevistados cinco
telejornalistas, que atuaram na pratica ¢ também
no ensino ¢ na pesquisa em telejornalismo: o
professor Sebastido Squirra, que trabalhou no
telejornal e depois foi para a academia; a primeira
correspondente internacional brasileira, Sandra
Passarinho; o professor Laurindo Leal Filho (Lalo);
o cineasta Jodo Batista de Andrade, que esteve entre
o cinema ¢ a televisao; e o documentarista Eduardo
Coutinho (em memoria).






SEBASTIAO SQUIRRA - DO TELEJORNAL PARA
AACADEMIA

O jornalista e professor universitario Sebastido Squirra foi entrevis-
tado no dia 31 de agosto de 2007, na cidade de Sao Bernardo do Campo.

Comecei a lecionar em ensino superior em faculdades em 1975.
Mas com disciplinas nao ligadas ao jornalismo, ligada a producao de
televisao e comunicacgao visual, na PUC de Campinas, e em seguida fui
pra Paris em 76, 78 e na volta um colega que tinha feito FAAP comigo
me indicou para dar aulas em jornalismo numa faculdade em Sao Paulo,
na Fiam. Comecei em dezembro de 1978, portanto 79 eu comecei com
o ensino, com a disciplina chamada videojornalismo e telejornalismo.
Nos ainda tinhamos muita influéncia do cinema ou do super-8 com a
plataforma possivel de fazer os alunos produzirem ¢ telejornais, repor-
tagens, documentarios. Foi nesse periodo e mais em seguida, um ano
acho que depois, a instituigdo conseguiu comprar alguns equipamentos.
Em 1980 eu fui para a FAAP, mas nao foi para o jornalismo, porque a
FAAP janao tinha jornalismo. Fui para o curso de radio e tevé. Depois em
seguida mesmo em 80 fui contratado pela PUC de Sao Paulo para dar
a disciplina telejornalismo. Sou do grupo de professores que montou o
curso de jornalismo de Sao Paulo. Nos estavamos construindo estudios
e montando a disciplina telejornalismo. Eu ja dava essa disciplina na
Fiam ja tinha um ano. Eram trés faculdades que eu estava ao mesmo
tempo na Fiam, na PUC e na FAAP.

Eu tinha uma facilidade, que eu acho foi até inercial, porque eu

tinha experiéncia com fotografia, tinha experiéncia com cinema, eu
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tinha trabalhado em documentarios, eu tinha trabalhado na Blimp
Filmes em Sado Paulo e tinha experiéncia com um pouco de publici-
dade. Eu sabia produc¢do de radio, de tevé e de publicidade. Em 1972
eu tinha entrado para trabalhar na TV Cultura de Sdo Paulo, mas eu
fui fazer produg¢do do Vila Sésamo. Eu estava proximo do jornalismo,
mas eu ndo tinha trabalhado no jornalismo na década de 70. Quando
entrei na FAAP em 1971, também em fui selecionado para trabalhar
no Vila Sésamo, da TV Cultura. Estava em televisdo, entdo eu aprendi
produgdo de televisdo. Quando em 1979 surge a disciplina de telejor-
nalismo, ja era o territdrio que eu queria. E em 1980, quando eu entro
na pos da ECA, eu fui selecionado no curso de radio e tevé pelo Litto,
que era o coordenador do curso, mas para fazer uma matéria, uma
dissertacdo sobre televisdo. E eu falei para ele ndo, eu queria fazer
sobre cinema enquanto forma de documentério na televisdo, e ele
concordou. Eu estava atuando, em 1982 eu entro na TV Bandeirantes
para trabalhar no 90 minutos. Fui para reportagem mesmo. Era repor-
ter. Pratiquei reportagem, construcao de texto em off, construgdo de
matérias. Editava as minhas matérias porque ja tinha conhecimento
de producao, eu produzia as matérias, eu era autbnomo, um produtor
realizador. O 90 minutos teve uma vida, depois que eu entrei, de uns
6 meses. O 90 minutos acabou, eu fui para o jornalismo da Bandeiran-
tes. Fiquei no jornalismo diario, produzindo textos, editando matérias,
supervisionando. Como eu ja tinha uma formacao e ndo tinha um lugar
fixo pra mim no dia a dia e o coordenador, o diretor de redagdo, era
meu amigo, porque nés nos conheciamos da FAAP. Ele falou: “Squirra
cé€ tem uma experiéncia que pra nds ¢ importante. Eu preciso de um

produtor executivo”. O que ¢ um produtor executivo? “Precisamos
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fazer grandes matérias. Eu quero, estou colocando uma ideia para a
Bandeirantes de fazer grandes matérias.” Eu fui produtor executivo
na Guerra das Malvinas. Fui a Buenos Aires e eu era o cara que nao
aparecia, o articulador, o produtor. Contatava a equipe, supervisionava
todo mundo, dava a pauta, ficava em contato com a redagdo enquanto
a reporter ia fazer pesquisa de campo. Virei produtor, viajei o Brasil
inteiro com isso, documentei as sete quedas desaparecer, fui onde ¢
o Porto de Carajas, sobrevoei Carajas, documentei Carajas. Fomos
fazer Serra Pelada. Era um produtor com autonomia, ndo estava
no jornalismo diario, mas o tempo todo eu era professor. Entdo, eu
levava para sala de aula a experiéncia da produgdo e a experiéncia
da reportagem e ¢ 6bvio que, numa experiéncia macro dessa, ensinar
o aluno a fazer uma materinha de dois que vai ao ar com um minuto
e dez, um minuto precisa ter 30 segundo, 40 segundos, era baba.
Virei professor de telejornalismo em 82. Depois fui para TV Cultura,
fiquei no jornalismo diario. Ja ndo era mais produtor e cobri a guerra
do Irdo e Iraque, a morte do Tancredo. Quando Tancredo morreu, eu
decidi que ndo era mais jornalismo didrio para mim. Estava na pos
da ECA e tinha terminado o curso de jornalismo na Metodista como
aluno. Virei professor aqui também de telejornalismo. Em 85 eu vou
ao seu Marques de Melo e pedi que eu queria terminar meu mestrado
em jornalismo. Em seis meses eu terminei o mestrado. Em 88 ele me
colocou no doutorado, eu virei pesquisador. O meu mestrado virou
um livrinho, que ¢ um Manual, eu ndo sei se vocé conhece, Aprender
Telejornalismo, que foi republicado agora pela Brasiliense. Entrei no

doutorado e vim andando e no pds-doutorado.
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Pioneiro no Ensino de Telejornalismo

Era um dos primeiros professores de telejornalismo que implantou
uma metodologia nova. Os alunos faziam um telejornal diario. Na Fiam,
eu montei um circuito interno de televisao e falava para eles: “Vocés
entram as 8 horas”, no dia que vocé for responsavel pelo telejornal na
hora do intervalo, eram dez minutos, vocé vai chegar aqui as 6 horas
da manha, entdo os alunos chegavam 6, 6 e 15. Eu estava 14, abria os
estudios e eles produziam das 6, 6 e meia, até dez para 7, até as 9 horas
eles redigiam as cabegas, eles montavam o espelho, faziam a escalada,
eles editavam matérias e colocavam um telejornal de dez minutos no
ar. Essa experiéncia foi muito inovadora. Em todo lugar que eu fui.
Dizia para os interlocutores o seguinte: “Os alunos precisam aprender
a produzir um telejornal contra o tempo. Nao ¢ produzir um telejornal
para ir ao ar na semana que vem”. Primeiro a factualidade, o fato ha,
o tempo estard desatualizado, mas o desafio para o jornalista de televi-
sdo, para o aluno, que podera um dia querer um cargo, ¢ trabalhar sob
pressio. E 6bvio que eu tinha muitas baixas, os alunos nio aguentavam
a pressdo. Era um carrasco porque atuava como se fosse um chefe de
redacdo mesmo, “O que vocé esta fazendo?”” Nao sei o que, vocé é muito
lerdo, olha, ndo sei o que, cadé? Refaz, cadé o tempo? Que horas sao?
Quantos minutos faltam? Vai para o estidio, fica 14 quieto. Ah, mais uma
lauda... Nao € tua funcdo questionar a lauda. Ensinava hierarquia, respeito
do proximo, se vocé é o cara que hoje estd fazendo o espelho, vocé s6
vai fazer o espelho, ndo vai fazer o espelho, edita matéria. Levei esse
modelo em 85 quando eu fui para a Eca, fiquei 14 anos como professor

de telejornalismo da Eca, o que foi um inédito acontecimento porque na
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ECA ndo se fazia o telejornal. Muito menos um telejornal diario. Apanhei
muito 14, porque 14 tinha um modelo, que o jornalista de televisdo nao
era respeitado pelos colegas do impresso. Isso era uma grande verdade.
Eles diziam para mim. Eu participava de reunido de colegiado e as
pessoas diziam assim: “Vocé fica ai falando de telejornal, Squirra, isso
ai € so liga a camera e os alunos fazem”. Falei isso ndo ¢ verdade e eu
desafio a colega a fazer isso ai. Briguei com varios nomes pesados do
departamento de jornalismo, mas consegui implantar um modelo, tem
os estudios. Foi tudo eu que construi o de radio e o de tevé. Roberto, os
funciondrios, tudo 14 fui eu que contratei. Nao tinha os equipamentos, fui
atrds, o Marques era o diretor da faculdade, tinha um acordo USP/Bird.
Entdo nds conseguimos montar um equipamento, mas o desafio dos
alunos era: “Todo dia de aula na ECA os alunos tinham que produzir
um telejornal”. Alguns ficavam bravissimos, mas vocé ndo tem ideia do
meu conforto ao ver diariamente a Globo e ver trés ou quatro jornalistas
dessa época que diziam: “Eu nunca vou trabalhar em televisdo, eu nunca
vou trabalhar em televisdo”. Véarios, eu tenho um prazer enorme porque
20 anos depois olha eles 14, televisao. Estao no Jornal Nacional.

A bibliografia, aquela revisdo bibliogréafica, eu fago no mestrado,
depois eu recupero no doutorado, mais em 1983 tinhamos o livro do
Walter Sampaio e mais um ou dois livrinhos, que estavam totalmente
desatualizados, ndo ensinavam a técnica, falavam um pouco de historia,
um pouco da propria vida aquele livro do Gontijo Teodoro, eu era locu-
tor no Reporter Esso. Um livro que pudesse ser uma espécie de manual.
Estava surgindo os livros em cima do manual de telejornalismo da Rede
Globo daquela moga que até hoje, Vera Iris Paternostro. Parece que o livro

dela saiu alguns meses antes do meu, mais o dela nao ¢ fruto de pesquisa.
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E uma reprodugao do Manual de Telejornalismo da Globo, e que eu usava
em classe. Como ndo tinha literatura, eu produzia apostilas. Imprimia
uma apostila, assim como ¢ que faz a reportagem, iluminagao, a cdmera,
edicdo, e dava para os alunos. A minha aula era tanto, que quando eu fui
fazer o mestrado, o mestrado foi pegar aquelas apostilas e incorpora-las.
Cheguei a publicar essas duas apostilas na Eca, antes do livro.

A avaliacdo dos alunos era uma coisa muito simples, eu dizia pra
eles: “Vocés ndo serdo jornalistas se ndo passarem pela experiéncia do
eletronico, por mais que vocés tenham o nariz em pé e isso ¢ muito
comum |4 na Eca”. Os alunos acham que jornalista ¢ o cara literato, ¢
o intelectual que vai trabalhar na Folha, no Estaddo. Essa area ndo tem
emprego, area que tem emprego ¢ o eletronico. Em de meados dos anos
80, estava tudo explodindo, jornalismo regional, novos canais investindo
em jornalismo, a Manchete chegando. A regionalizacao da producdo, a
Globo abrindo centrais em varios lugares. Eu falava assim olha: “Se vocés
querem comecar no jornalismo, pensem no telejornalismo, jornalismo
eletronico”. Era muito dificil a avaliacdo deles, tem que cumprir com a
disciplina chamada telejornalismo. Dividia a classe, na Eca, que sdo 20,
22 alunos, dividia quatro equipes de 6 pessoas. Sdo as quatro grandes
areas que construi que era reportagem externa, uma atividade, redacdo
montagem do espelho, xerox, montagem do script que vai rodar no ar,
segunda atividade, a terceira atividade era apresentagdo do telejornal e
quarta atividade era editar a matéria que vinha da rua. Eles passavam
pelas quatro atividades e dava para passar pelas quatro atividades duas
vezes no semestre. Se o aluno tivesse integrado a equipe e feito repor-
tagem, tivesse comprovado que estava nas atividades ele tinha sido

aprovado comigo. Eu dava uma segunda atividade, as vezes era no
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mesmo semestre, as vezes era no semestre seguinte, eu falava assim:
“Agora voce vai fazer uma grande reportagem. Sobre um tema de sua
especialidade”. Alguém fez sobre mulher na midia, sobre ONGs, outro
fez sobre ciéncia brasileira. Ele vai estudar e vai fazer o documentério
como se fosse um Globo Reporter, vamos analisar o Globo Reporter.
Todos os alunos tinham que passar por frente da cdmara, porque eu
vi que tem muitos que ndo gostam muito “Ah, eu falo a minha voz ¢
muito fina, meu nariz ¢ muito grande, eu sou baixinha, eu sou ndo sei,
ndo sei o qué”. Nao me importa, eu quero que vocé se veja na televi-
sdo, n6s podemos apagar o video depois, mas vocé tem que passar.
E creia, duas dessas pessoas que estdo no ar hoje no Jornal Nacional,
sdo pessoas inteligentissimas, mas ndo sdo pessoas bonitas. E eu dizia
pra ela, beleza ndo ¢ tudo. Uma das pessoas tirou dez comigo. O texto
dela era brilhante, o dia que ela se convenceu, ela fez uma reportagem.
Ela fez o melhor trabalho e tirou dez, ela chama-se Monica Teixeira.

Uma menina de uma postura muito fina, muito culta.

Telejornalismo Brasileiro copiou o0 Modelo Americano

Ah, com certeza, totalmente, ndo tem nenhum, tem muita coisa
brasileira, tem muita coisa, que eu gosto de dizer que estd no meu livro
sobre o Boris. Assim que o modelo de jornalismo como o do ancora
¢ um modelo hibrido. O Brasil tem uma coisa diferente da América
Latina e muitos paises do mundo, ele ndo importa essa caneta e faz
essa caneta exatamente igual, ele pde um brinquinho aqui, faz uma
orelhinha. Importa o modelo, mas tem uma contribui¢ao em tudo que

eu vejo. Até no Roda da Fortuna, Were of Fortune dos Estados Unidos,
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o Programa do Jo, que sdo os programas de talk shows 14 nos Estados
Unidos, tem sempre um diferencial, apesar de que o JO coloca a banda
tocando e o David Leterman também, mas tem uma brincadeira, tem
um charme, tem uma caneca, tem uma caneca também tem o David
Laterman, mas ele tem um charme. Na experiéncia tanto do impresso
quanto do eletronico, o modelo americano de fazer jornalismo ¢ hege-
monico no Brasil. S6 que, por uma vontade de ser diferente que nds
temos, nos ndo importamos absolutamente um modelo e o colocamos
em funcionamento igual. A esséncia dele ¢ igual. Quando fui estudar
ancoragem nos modelos de telejornal. Tudo que as vezes vocé vé a
gente fazendo, de um certo jeito, alguém viu la. Olhou, gravou, trouxe
para cd, mostrou para a equipe: “Isso aqui € o que a gente devia fazer”.
Alguém fala: “Além disso, a gente podia..., entdo tem um plus”.

Tem sempre o que eu acho que mudou agora, porque faz muito tempo
que eu ndo dou aula de telejornalismo. Estou mais na pos. Os alunos
até¢ aquele momento que foi 1998, eu ainda estava no departamento
de jornalismo da Eca, percebia que os alunos olhavam ressabiados
a experiéncia de jornalismo de televisdo. Eles achavam que era uma
coisa facil, que era uma coisa insignificante, que era uma coisa facil
de fazer. E eu sempre dizia a eles: “Vocés que se enganam, porque o
telejornalismo ele tem uma coisa que ¢ um predicado que sempre dizem
que ¢ ruim que ele tem que ser superficial por causa das caracteristicas
dele, da propria midia”, mas se vocé quer saber o telejornalismo ¢ um
recurso que deve permanecer muito, jornal pode ser que acabe um dia,
todos os diagnoésticos dizem que ele vai acabar mesmo, pelo menos o
jornalismo de impresso, como a gente entende, normalmente todo dia

da semana, sete horas da manha na porta da casa da gente. Todos os
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estudos estdo revelando que isso vai se configurar. Essa historia de
lutar pelos alunos para que eles se convencessem que o jornalismo de
televisdo era uma um campo possivel para eles sempre me deu muitas
historias. E algumas brigas com professores, por exemplo, brigas com
professores do departamento de jornalismo porque eu dizia que eles
ndo sabiam do que eles estavam falando. Um dia eu bati de frente com
uma pessoa 14 na ECA da area de teoria, que eu falei para ela assim:
“Professora”, num debate publico, “a senhora se engana se acha que
telejornalismo € facil de fazer, por exemplo, a senhora entende tanto,
como ¢ que edita uma matéria em televisdo, se € tao facil?”. Olhei para
o publico na ECA e falei: “Alguém sabe aqui como ¢ que se edita uma
matéria”. Alguns falaram assim: “Nao sei o que vocé quer dizer com
edita”. “Mas a pergunta ndo € para vocés, ¢ para professora.” Ela ficou
quieta e falou: “Ah, Squirra, isso ai ¢ coisa pra voces, jornalistas”.
Eu falei: “Nao, professora, a senhora esta fugindo da questdo. Pasme,
as matérias se editam pelo dudio, a senhora achava que fossem pelas
imagens, né?” Ela falou: “Logico que sdo pelas imagens”. “Pois €, a
senhora esta enganada.” Isso nos discutimos em outra ocasido. Ficou
um clima, arrumei uma inimiga, certo. Nunca mais consegui transitar
num determinado espaco, porque ela nunca mais me perdoou. Até hoje
ela desvia de mim, mais por qué? Porque as pessoas acham que fazer
televisdo ¢ uma coisa muito simples.

Uma camera na mao € para vocé fazer videoarte. Uma camera na
mao uma ideia na cabega para vocé fazer cinema de autoria, sei l4.
Mas nao para fazer produtos estaveis, produtos com método, produ-
tos com industrializa¢do, produtos para se encaixarem num sistema

de producdo em série. Hoje se eu tivesse que ser convidado para dar
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uma disciplina, eu daria telejornal no celular. Nao ¢ nem mais na
tevé. E midia movel para mim esse modelo. Eles estdo lutando pelo
impresso, querendo dizer que o impresso que ¢ melhor. Mais eu acho
que especialmente em telejornalismo, mesmo que seja muito ingrato,
mas ¢ menos hoje do que foi no passado, porque no passado as vezes a
gente era muito sozinho. Pode ser que se esteja sozinho hoje, depende
muito de conseguir espago. Os alunos que evitarem ou as escolas que
evitarem essa experiéncia do jornalismo eletronico factual, ndo importa
a forma, pode ser em qualquer plataforma, qualquer midia, mas sendo
telejornal factual ¢ o grande desafio. Nao ¢ gravar cabeca hoje para

projetar daqui dois meses. Bobagem.
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SANDRA PASSARINHO - A PRIMEIRA
CORRESPONDENTE INTERNACIONAL

A jornalista Sandra Almada Laukenickas, que ¢ conhecida profis-
sionalmente como Sandra Passarinho, concedeu entrevista gravada no
Rio de Janeiro, em 20 de novembro de 2006. Além de ter sido uma das
primeiras mulheres a assumir a fungao de reporter, ela celebra a opor-
tunidade de ter sido a primeira mulher a trabalhar como correspondente
internacional. Tendo o privilégio de participar da cobertura da Revolugao
dos Cravos, em Portugal.

Nos éramos tudo. Ao mesmo tempo foi uma experiéncia unica.
Uma experiéncia unica profissional. Uma experiéncia maravilhosa
porque a gente se virava. Meu aprendizado foi € enorme. A durissimas
penas, porque a gente também dormia pouco, aquelas coisas. Imagina
Portugal no auge do golpe. Vocé tinha informagdes contraditorias vindo
de todos os lados. Para entender com aquilo tudo, nao foi brincadeira.
Foi duro e o primeiro de maio, a revolugao (dos cravos) foi no 25 de abril.
O primeiro maio em Portugal foi uma coisa emocionante porque tinha
um milhao de pessoas nas ruas, em Lisboa. Aquilo pra mim vinda do
Brasil, onde nés viviamos uma ditadura, foi uma experiéncia pessoal,
uma experiéncia de vida. Eu escrevia o texto no meu bloquinho ali,
acompanhava a manifestacdo ja escrevendo coisas que observava e que
estava sentindo. Isso ¢ muito representativo desse pais que nds, por um
lado uma energia muito grande, e por outro lado uma ousadia desorgani-
zada. Com frequéncia nos falta um foco, € nos falta uma sistematizagao

ou isso vem depois de muito tropegar. Quebra a cabecga, quebra pedra
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de muitos erros, que vocé ndo teve tempo. Aprender fazendo e éramos

sozinhos. Teve esse lado que foi muito interessante.

A Televisao na Epoca da Censura e da Autocensura

Uma coisa que se falava a televisdo ela ¢ muito censurada. Nos éra-
mos tdo censurados quanto os jornais. Existia uma pessoa na redac¢ao
que era um jornalista, que era o contato com os militares e os militares
mandavam os comunicados, mesmo os comunicados que iam para a
imprensa escrita vinham para a redacdo da TV. A televisdo tem nesse
aspecto uma vulnerabilidade maior do que a imprensa escrita, porque
a televisdo, ela ¢ uma concessao publica e atinge muito mais gente.
E claro, a censura ficava de olho mais na televisdo. E a gente sofria, mas
os jornais eram tdo censurados quanto nds éramos. Uma vez aconteceu
uma coisa que foi impressionante. Inteiramente por acaso que era um
final de ano, quando houve um banquete do Médici, final de ano era
festa, a preparacao da festa no Palacio do Planalto, da festa da familia
presidencial e tal. Foi dada essa informagao, imediatamente depois disso
entrou uma noticia sobre um banquete de mendigos aqui no Rio. E os
mendigos no centro do Rio fizeram isso e fizeram aquilo. Aquilo foi um
choque ¢ a0 mesmo tempo muito revelador do que noés viviamos. Foi
inteiramente nao intencional, porque daquelas coisas que aconteciam
junto a finalizacdo o fechamento da edicao. A finalizacdo do programa
as vezes € uma coisa corrida e tal, e juntou-se 1€ com cré como deveria
ser juntado e foi ao ar, e depois bom. Tem que explicar que ndo ¢ inten-
cional a coisa. E no Jornal Internacional, que era um jornal as 11 horas
da noite apresentado pelo Heron Domingues, como o horario era mais

flexivel, 1am varias coisas assim do noticiario internacional. O Chile,
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por exemplo, nds falamos com muita liberalidade do problema do Chile.
E, do golpe militar contra o Allende em 73, nés cobrimos aquilo. Nés
fomos capazes de mostrar os preparativos e as entranhas daquele movi-
mento para derrubar o Allende, de uma forma que os outros telejornais
ndo faziam. E as vezes quando tinha uma noticia que ndo podia entrar,
no lugar de uma noticia nacional que a gente tinha que teria que ser
colocada no ar, a gente dizia o pre¢o do cobre ouro.

Nesse jornal internacional, quando a gente sabia que tinha uma noticia
que estava censurada, a gente fazia a mesma coisa que a imprensa escrita
fazia. A imprensa escrita botava no Estaddo receita de bolo, uma coisa
assim, a gente botava, no lugar daquilo nos botdvamos o preco do ouro,
o prego do cobre, o preco da prata do mercado, tal que era uma coisa que
ndo tinha a menor importancia no noticiario. Para bom entendedor, meia
palavra bastaria. Quem era mais informado ia ver que ali, enfim, tinha
alguma coisa que estava errado que ndo era para esta aquela noticia. Mas ¢
claro que a televisao sofreu muito com a ditadura sem a menor divida.

Passarinho ¢ apelido e ai eu ndo sei se foi o Borjalo que me deu esse
apelido, se foi o Amauri Monteiro, se foi ndo sei mais quem, ha duvidas.
E muita gente pensava que eu era filha do ministro Jarbas Passarinho.
Eunem sequer o conheci, eu poderia até ter conhecido pessoalmente por
razdes profissionais, nunca o vi pessoalmente. Nada a ver Passarinho,

realmente foi apelido.

O Lado Bom do Acordo Time Life

Uma coisa que as pessoas sempre perguntam € sobre por que

a TV Globo ficou mais importante do que as outras emissoras.
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Em consequéncia do nosso jornalismo passou a ser um jornalismo
referéncia e por isso, também, ndés somos mais atacados. Nos somos
a vitrine e, como ndo tem competi¢do, tudo converge pra nos. Ou tem
uma competicdo que infelizmente ¢ menos eficaz. O que fortaleceu
essa empresa e em consequéncia esse telejornalismo foi capacidade
empresarial maior, porque quando essa empresa comegou a TV Tupi
era uma rede grande, era a maior rede grande, ou a TV Bandeirantes
talvez. Tinham sido grandes TV Tupi, TV Bandeirantes, TV Record foi
uma grande emissora, tinha 6timos programas, como a TV Rio também.
Mais como as coisas foram mudando, elas foram se desintegrando, em
especial a TV Tupi porque morreu o Chateaubriand e houve uma briga
pelas redes, e nisso entrou a TV Globo com uma emissora e o Roberto
Marinho, o doutor Roberto, aceitou esse desafio de ja com 64 anos, ele
tomou esse desafio de organizar montar uma emissora, e trouxe para
ca alguns dos melhores profissionais de televisao do pais. Ela se estru-
turou melhor do que as outras, quer dizer, ela cresceu por competéncia
empresarial e por falta de competéncia das outras em se manterem,
pois tinham uma estrutura muito maior. E foi isso que fez a TV Globo.
O fato de ter tido o acordo com Time Life ¢ um acordo operacional.
O Time Life ndo estava na reda¢do do jornalismo, ndo tinha ninguém
do Time Life na redacdo nos ensinando a fazer. As novelas eram feitas
pelos profissionais brasileiros. O acordo, a minha leitura disso, havia o
acordo operacional para montar uma emissora, que essa empresa nao
sabia montar uma emissora. Ela teve uma ajuda operacional e deve
ter tido o acordo financeiro, porque ¢ caro montar uma emissora de
televisdo. Mas ndo foi o Time Life que fez o nosso trabalho. Sendo,

quando terminou, a emissora ndo teria tido sustentacdo. Eu acho que
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esse ¢ quando desejam nos criticar. NOs somos criticdveis em muitas
coisas, e ninguém ¢ perfeito, nés somos criticaveis, sim, em varias coi-
sas. Mais quem deseja nos criticar e pegar sO por este aspecto, comete
um erro, porque o nosso crescimento foi fruto do nosso talento. Nos

tivemos o talento de nos desenvolver.

VO & NVEL
7 resfocas,

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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LAURINDO LEAL FILHO (LALO)

Em entrevista gravada na cidade de Sao Paulo, em 30 de maio de
2007, o jornalista, professor e pesquisador de jornalismo Laurindo Leal
Filho contou um pouco da sua trajetoria profissional.

Na verdade, ndo dei muito tempo em telejornalismo foi uma expe-
riéncia pequena na minha vida, porque minha formagao académica nao
¢ na area de comunicagao, eu sou socidlogo. Fiz Ciéncias Sociais na
USP e trabalhava. A minha atividade como professor comegou como
professor de sociologia, na PUC. Metodologia Cientifica para o ciclo
basico e Sociologia para os cursos de Sociologia, Ciéncias, Servigo
Social. E depois Comunicagao e Jornalismo, quando a PUC abriu o
curso. Porque eu era jornalista profissional, me convidaram para dar aula
de telejornalismo e radiojornalismo. Telejornalismo, mas nao porque eu
tivesse aprendido na faculdade, na academia isso, foi porque eu tinha
uma experiéncia pratica.

Desde garoto queria ser, sabe aquela historia o que vai ser quando
crescer? Eu queria ser repdrter esportivo € com dezessete anos eu me
inscrevi numa escolinha, chama-se escolinha para locutor esportivo.
A Rédio Nacional, de Sao Paulo, que pertenceu a Fundacao Vitor Costa,
estava precisando de gente para a equipe esportiva, mais nao tinha
como pagar muito. Eles falaram deve ter alguém no curso. E pegou
trés alunos e levou para la. E eu com dezessete anos me tornei reporter
de campo, e trabalhei dez anos, dos dezessete aos 27, como reporter
esportivo. Eu trabalhei de 62 a 72 na organizagao Vitor Costa e fui

fazendo tudo na area de esporte. Mas sempre como reporter, depois
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como comentarista, como locutor, mas fui um dos primeiros a transmi-
tir Formula Um. Eu fazia pela Radio Nacional e o Wilson Fittipaldi, o
pai do Emerson, pela Jovem Pan. A gente correu o mundo na Férmula
Um. Isso ja era década de anos 70, 71 quando, gracas ao Emerson,
comegou a ter importancia a Férmula Um aqui no Brasil. Deixou de ser
necessidade de voce ter cobertura da Formula. Mas ao mesmo tempo
eu nunca deixei de estudar, eu trabalhava na radio e terminei o colegial,
fiz cursinho e entrei nas Ciéncias Sociais na USP. Eu me formei e fui
conseguir gracas ai a minha mulher j& estava trabalhando na PUC, que
estava fazendo uma reestruturacao, criando o ciclo basico. E fui ser
monitor do ciclo basico. Comecei a carreira profissional como radia-
lista e depois jornalista, mas eu ja tinha o diploma, eu nao fiz curso de
jornalismo porque, ao trabalhar como reporter, eu consegui o registro
profissional como jornalista.

Num determinado momento, depois de trabalhar muito tempo
no esporte e tal, eu resolvi me dedicar, quer dizer, eu achei que tinha
acabado uma fase da minha vida de trabalhar com esporte, e estava
dando aula. Bom, eu comecei como monitor e depois passei a dar aula.
Me ormei na Sociologia, passei a dar aula de Sociologia na PUC. Eram
inconcilidveis as duas atividades, eu ja tinha me cansado de trabalhar
com esporte. Mas ndo queria deixar o jornalismo e consegui emprego
na TV Cultura, que naquele momento estava comecando a estruturar
o seu telejornalismo. Era o Fernando Pacheco Jordao, depois o Vlado.
E comecei a trabalhar como telejornalista. Eu trabalhei na TV Cultura,
no telejornalismo como editor, ndo era mais repoérter, até fiz um pouco

de reportagem, mas era editor de telejornalismo e fui muitos anos editor
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de internacional. Depois de oito anos, me convidaram para dirigir o

jornal da Band.

Do Radio para a Televisao

Eu acompanhava na propria Radio Nacional que j& era Radio Globo,
eu peguei a transi¢do quando a Globo comprou. Eu participava dos pro-
gramas esportivos da televisdo, que ja era TV Globo e as redacdes eram
juntas. Tinha algum contato com o jornalismo. Nao fazia o jornalismo
diario, mais eu tinha um contato com o jornalismo e nao havia muito
segredo. Eu rapidamente 14 na TV Cultura, na verdade eu comecei
como reporter de telejornal, fazia matéria. Fiquei mais de um ano como
reporter fazendo matéria. Entdo essa era a minha experiéncia e, nessa
experiéncia de um ano como reporter, pude acompanhar todo o processo
de edicdo. Havia um cuidado, a gente na TV Cultura acompanhava
quase todo o processo, o reporter acompanhava, trabalhava junto com
o editor. Eu fui me habilitando, na pratica, a me tornar editor também
¢ do telejornal da Cultura.

Sao duas mudangas que sao significativas. Uma essa que vocé
se refere a mudanga técnica e a mudanca do perfil do profissional no
telejornalismo.

A mudanga técnica foi muito grande. Eu peguei na TV Cultura e
nesse periodo (metade dos anos 70) a gente trabalhava com filme. Eu era
reporter na rua com filme, com aquela CP com filme. E levava o filme
e tinha que editar o filme na tesoura. Tinha a moviola, como cinema
antigamente, cortava e tinha a famosa ponta branca. Vocé punha uma

ponta branca, que era para ligar duas partes do filme com uma espécie
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de fita-crepe. Era o momento em que vocé terminava o filme e voltava
para o estudio, e o locutor chamava e aquela ponta branca continuava
correndo e ia a matéria seguinte. O rolo do telejornal era um rolo cine-
matografico e com espacos de ponta branca entre um pedaco do filme
e outro, para vocé ter oportunidade do apresentador chamar a matéria
seguinte. E era tudo cronometrado. Esses exemplos sdo interessantes
porque ¢ uma diferenga muito grande, depois que vocé tem todo o
processo digitalizado, o processo atual. Antes da digitalizagdo, mesmo
a fita vai mudando, quando vocé trabalha ja com o video, ndo ¢ mais o
cinema. Foi um processo muito rapido. Vocé tinha, por exemplo, uma
matéria em que tinha uma narragao do repdrter e era uma narragao muito
longa, entdo para o repdrter ndo ficar no video falando sozinho, usava
dois telecines, o telecine que soltava a fita original, entdo vocé marcava
no script aos 15 segundos da fala do repoérter e solta o telecine 2, que
colocava a matéria, as imagens sobre as quais ele estava discorrendo.
Hoje se faz tudo. Logo depois com o video (era um off ao vivo). Nao era
nada ao vivo porque era tudo filmado, mais era um off filmado, eram
dois offs. Era o off de voz e o off de imagem ndo na mesma, em dois
equipamentos diferentes. E o telecine 2 tinha que terminar um pouquinho
antes do telecine 1, antes de terminar a fala do reporter, porque termina
a imagem, ele voltava e encerrava aquela matéria.

Eundo fui formado em telejornalismo pela academia, a pratica € que
me deu condicdes de levar esse conhecimento pratico para a academia.
Misturado com Sociologia, uma grande salada académica.

Eu nao trabalhava muito teorias nessas areas, eu dava cursos imi-
nentemente praticos. No caso do radio foi uma coisa, a gente montava

na PUC, porque 14 tinha um estidio, e a gente fazia um radiojornal,
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que ia ar as 7 horas da manha. Ele era preparado por uma turma a noite,
terminado por outra de manha, e era transmitido por alto-falantes no
corredor em que as pessoas chegavam do Onibus, naquela época as
pessoas desciam na Cardoso de Almeida, atravessavam um corredor
onde tinha o curso de Jornalismo para ir para a Monte Alegre. Era um
fluxo muito grande de pessoas. E a gente punha os alto-falantes dando
as noticias, ndo teorizava muito. Eu tentava reproduzir na sala de aula
as condi¢des 0 mais proximo possivel de uma emissora de radio. Depois
no telejornalismo, também procurei fazer a mesma coisa. E claro que
ai com um pouquinho mais de cuidado, porque se tinha alguma biblio-
grafia, alguns manuais que ajudavam.

Alguns manuais que ajudavam na constru¢ao dos textos, na relacdo
imagem-texto. A gente usou muito um dos primeiros, aquele manual
de radio da Jovem Pan. Depois o da Vera Iris Paternostro foi um dos
primeiros, como manual.

O produto televisivo ¢ resultado de um modelo institucional de
televisdo. A minha preocupacdo sempre foi com o debate critico dos
modelos institucionais de televisdo. Nao me debrucei muito sobre esse
ensino na pratica jornalistica. Eu prefiro discutir, e discutia mesmo a
analise critica dos produtos.

A avaliacdo dos alunos combinava alguns critérios. Critério de
presenga, de participacdo, de quando tinha leitura, e o resultado final.

Eu tenho muita dificuldade de trabalhar em projetos inconsequentes.
Gosto de trabalhar com projetos e, ¢ um vicio profissional, que tenham
algum resultado. Nao gosto de brincadeirinha. Brincar de fazer jornal,
brincar de fazer telejornal. Por isso, fazia esse radiojornal na PUC, que

as pessoas tinham que ouvir. Porque vocé ndo completa um ciclo de
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aprendizado em matérias praticas, em telejornalismo que te interessa.
Vocé ndo completa o ciclo de aprendizado se ndo houver a resposta do
publico. Uma coisa ¢ fazer um trabalho bonito, os alunos, os colegas
acham que est4 bonito e acabou. Outra coisa € vocé saber se aquele
produto que vocé fez surtiu o efeito informativo desejado. Isso vocé
sO tem quando vocé tem uma resposta do publico. Nao me estimulava
muito aquele trabalho com o telejornal que ndo tinha ¢ ptblico. O meu
entusiasmo era diferente quando tinha a possibilidade de colocar o
produto para o publico, como ocorreu com alguns documentarios, com
o curso producdes para teve alguma coisa que ndo era o telejornal, era
o jornalismo de tevé, mas ndo o telejornal, era mais o documentario
ou a grande matéria. O resultado, quando a gente conseguia fazer isso,
colocar, por exemplo, na TV USP. Nos conseguimos colocar alguns
trabalhos na TV USP, outro na TV Cultura (que recebeu o prémio
Vladimir Herzog). Isso pode ser um desvio profissional meu, € o rango
profissional que levei para a sala de aula, que talvez nao seja positivo.
O rango ndo quer dizer o viés profissional de querer mostrar, querer
veicular de fazer todo o trabalho, vocé faz pauta, vocé faz reportagem,
vocé vai edi¢do, vai para apresentacao, finaliza e depois ndo mostra para
ninguém. Todo o empenho quando vocé estd numa redagdo € ver aquele
fruto do seu trabalho, pode ser jornal, pode ser radio, pode ser na tele-
visdo. Ver o fruto daquele seu trabalho sendo visto, lido, acompanhado
e elogiado ou criticado por outras pessoas. E na academia sentia a falta
desse retorno (feedback) do publico. Para mim ¢ um problema, eu ndo
sei se para os outros professores €, para mim era um grande problema,

um problema de frustragao.
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Historias da Redacao

A histéria do Vladimir Herzog. Na minha convivéncia com ele ¢
foi marcante, pequena mais marcante pelas circunstancias dramaticas
do caso. Ele era diretor de jornalismo da TV Cultura e eu era subeditor
do jornal da manha, do jornal do meio-dia, era jornal Cultura Primeira
Edi¢do, ia ao ar meio-dia e meio, uma hora. Eu chegava cedo, trabalhava
de manha e ia embora na hora do almocgo, as vezes ia para a PUC dar
aula, as vezes ndo, dependia do meu horario. E havia um clima muito
ruim ja na redacdo porque ja haviam varias prisdes de companheiros
jornalistas. O Markun estava preso, mas eu ndo me lembro se ele estava
na TV Cultura naquela época, 14 naquele momento, ele tinha estado na
TV Cultura. Enfim havia varios jornalistas presos, havia um clima ruim.
Numa sexta-feira de outubro, o Vlado tinha também dois empregos ele
estava 14 e ele trabalhava na Revista Visdo, que funcionava na Rua Afonso
Celso, ali na Vila Mariana, e ele ndo guiava. Ele me viu saindo, nds ter-
minamos o jornal. Ele me falou “Vocé me da uma carona até a Vis@o?”,
e como eu morava em Moema, era caminho. Fomos conversando e ele
meio preocupado com aquela crise toda, com aqueles companheiros
presos. Deixei ele 14 e despedi dele: “Até segunda”. Ele voltou para a
redagdo na sexta a noite e ai chegou o Exército para pega-lo na sexta
a noite. Depois de uma série de negociagdes, ele se comprometeu a se
apresentar no dia seguinte. No sdbado ele se apresentou e foi assassinado
no DOi-Codl, e nunca mais vi o Vlado. Quer dizer, foi uma passagem
muito triste, muito tragica, acho que ¢ uma historia.

Uma historia positiva e tem o nome do Vlado também. Essa historia

dos meus alunos desse curso de Projetos em TV. A gente reuniu os grupos,
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forméavamos os grupos de alunos logo no comeco e comecavamos a discutir
pauta para fazer um minidocumentario, e a consequéncia desses trabalhos
infelizmente, a maioria deles, € de ir para videoteca. Eles apresentam no
final do semestre recebem nota e morreu. Um grupo de alunos, mas esses
eram além de competentes, mais esforcados, mais empenhados, tinham
um interesse em divulgar o trabalho. Eles conseguiram finalizar numa
produtora da uma finalizagao profissional. Levaram para a TV Cultura,
que abriu um espago no sébado a noite para documentarios, chamava
DocTV, continua até hoje, mas ndo com esse espago. O video, que era
um video muito bem-feito, e dificil de fazer porque tratava de um tema
muito delicado, que ¢ questdo da internagao ou ndo dos doentes mentais,
a existéncia ou nao do manicomio, a necessidade ou nao do manicomio,
quer dizer, um texto, algo muito delicado e tragico porque havia também
o depoimento daquele moco cujo depoimento resultou no filme Bicho de
sete cabegas, que ¢ um depoimento tragico, e eles contrapuseram esse
depoimento a um trabalho muito bem-feito de terapia através do trabalho
num instituto em Campinas. Um tema desses chega a ter muito humor.
O trabalho ficou muito bom, o mérito é todo deles. Eles foram atras
do cara, trouxeram, por exemplo, o cara mora em Curitiba, levaram 1a
para o estidio da Eca. Fizeram uma longa entrevista com ele. Foram a
Campinas, fizeram entrevista com o diretor do instituto, com os pacien-
tes. Eles conseguiram colocar no ar. Por terem colocado no ar torna-se
um video, torna-se um trabalho que pode participar de competi¢des, de
mostras. E eles inscreveram o trabalho no Prémio Vladimir Herzog de
Direitos Humanos, que ¢ organizado todo ano pelo Sindicato dos jor-
nalistas de Sdo Paulo. Um prémio importante no Brasil, hoje tem gente

do Brasil todo concorrendo. E ganharam na categoria telejornalismo,
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ganharam inclusive de profissionais. Havia uma produgao da TV Globo,
de profissionais, que ficou em segundo lugar. E uma historia que d4 muito
prazer. O troféu Vladimir Herzog estd na vitrine do Departamento de

Editoragao e Jornalismo da ECA.

Quase Modelo Americano

Nagquilo que o telejornalismo americano tem de bom, na figura do
ancora, nos temos ancora no Brasil. Nos temos, claro, também nao posso
radicalizar. E, vocé tem alguns profissionais que conseguem ancorar
bem, mais sdo poucos. Ancora no sentido americano é aquele que con-
segue conduzir um telejornal, um jornalista que participa da producao
do jornal, que sabe o que estd sendo produzido, o que vai ser transmi-
tido. E ao transmitir ele tem seguranca no que estd sendo transmitido, e
consegue ancorar. Dai a palavra ancora, consegue ancorar uma série de
outros jornalistas que participam do programa. Sejam eles reporteres,
comentaristas, correspondentes no exterior, correspondentes no proprio
pais. Ele ancora, preferencialmente livre da amarra do texto. O ancora,
o bom ancora, tem a capacidade do improviso € usa esse improviso.

Coisa que no Brasil nds temos muito pouco.

2]
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JOAO BATISTA DE ANDRADE - ENTRE O CINEMA E
ATELEVISAO

O cineasta Joao Batista de Andrade concedeu entrevista gravada
em S3do Paulo, em 12 de dezembro de 2006, na Secretaria de Cultura
do Estado de Sao Paulo.

Tenho duas coisas para dizer. Primeiro que havia um preconceito
muito grande da area do cinema para com a televisao. Por diversas razoes
o cineasta ¢ muito preconceituoso. Cineasta quando aparece o video,
ele ndo gosta de video. O cinema ¢ assim, quando era branco e preto
e passou a colorido, todo mundo falava mal que ia acabar o cinema.
Quando era mudo e passou para sonoro, o cineasta achou que ia acabar o
cinema. Quando veio a televisao também achou que ia acabar o cinema.
O cineasta ¢ muito cheio de... A minha turma ¢ assim.

Com relagdo a televisao tinha um preconceito enorme também.
E por outro lado também tinha uma contrapartida que a televisao se
instalou no Brasil sem o cinema, ao contrario do que aconteceu, por
exemplo, nos Estados Unidos. Nos EUA, a televisao foi implantada e
nao podia competir com o cinema. Tinha lei que ndo permitia que a
televisao produzisse a ndo ser programas especificos da televisao. Todas
as séries, os filmes eram comprados pela TV americana da industria
cinematografica. Isso significou uma inje¢ao de recursos fantastica para
a industria cinematografica, criacdo de renda. E nas TVs europeias, as
emissoras nao eram privadas, nasceram publicas e estatais, e tinham

uma relagao boa com o cinema, negociava, comprava.
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A TV brasileira ndo era nem como a europeia, nem como a ame-
ricana. A TV brasileira era Roberto Mariniana. O rolo era ligado as
familias, aos interesses familiares, grupos econdmicos e familiares que
¢ o Abravanel, o Saad ou do Chateaubriand, ou Marinho e tal. E sao
grupos que adquiriram os direitos de transmissdo sem nenhum com-
promisso com a sociedade, com a cultura. Isso ficou de fora. Quando
surgiam oportunidades do cinema participar da televisdo, mesmo contra
esse senso critico do pessoal do cinema em relagdo com a televisdo,
eles sempre foram aproveitados. Muitos cineastas foram fazer casos

especiais, novelas de televisao.

Os Cineastas no Globo Reporter

E nods, um grupo de cineastas, fomos fazer o Globo Reporter, no
comego dos anos 70. Nasceu com a experiéncia do Globo Shell. A Shell
patrocinou os documentarios dos cineastas e fez sucesso. Daquela ideia
surgiu o Globo Reporter, que foi aprovada. A Globo langou, mas nasceu
dos cineastas a ideia.

Nos comegamos a fazer nos anos 70. Eramos muito independentes,
como cineastas. Faziamos filmes como cineastas. Com a ditadura militar
a gente sempre tinha muito problema, particularmente eu tinha muito
problema. Varios problemas, o tempo todo tendo problemas porque a
minha tematica era muito critica, muito social voltada para o social.
Até a proibi¢do de um documentario meu chamado Wilsinho Galileia,
que depois ficou famoso. Era um longa-metragem que ia passar em dois
programas em 78. Em 77, eu tinha feito uma experiéncia chamada Caso

Morte, onde eu misturava ficcdo e documentario, ¢ fez um sucesso muito
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grande. Ganhei prémio na imprensa, melhor programa do ano e tal.
Estava no auge da minha carreira na televisao e, em 78, fiz o Wilsinho
Galileia, que também era assim, e sempre historias sociais. Caso Morte
era um filme sobre migrantes de Sao Paulo. O Wilsinho era sobre um
garoto que se transformou em bandido e foi fuzilado pela policia com
18 anos. E o filme pergunta: por que esse menino se transformou em
bandido? Quer dizer, € a infincia a origem do banditismo social. Era a
pergunta vasculhando a vida dele documentariamente e ficcionalmente.
Depois, ele tinha uma turma que o apresentava, o irmao, o amigo, a
namorada, tal. Fui compondo ficgdo com documentério nesse retrato,
desse verdadeiro cardim, esse forno formador de marginalidade que ¢ a
periferia de Sdo Paulo e das grandes cidades. E os militares proibiram
o filme em 78. Isso acabou sendo uma espécie de gota d’agua. Depois
de tanto problema que a gente criava para a Globo, acabou sendo a gota
d’agua para que os cineastas fossem tirados do programa e o programa
passasse para os reporteres.

Era muito critico a isso porque os repdrteres eram mais doceis, os
reporteres faziam parte da estrutura jornalistica, com chefes, isso tudo
ali e tal. Naturalmente sdo mais doceis, sabem o que da para fazer, o
que ndo da. O cineasta ndo quer ter esse tipo de nog¢ao.

O Globo Reporter foi se transformando com os jornalistas, que eram
os reporteres de video, aqueles que aparecem na frente da televisao.
“Mamae, olha eu aqui no Pantanal. Olha que alegria, eu t6 aqui na fonte
do Rio Amazonas, a paisagem aqui ¢ magnifica, eu fico emocionado”.
Na nossa época, o assunto era o Brasil, quando mudou o assunto era o
reporter. O publico assiste o repdrter igual um grupo de turistas. Assiste o

guia, quanto mais espirituoso o guia, mais o turista gosta. A diferenga e
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mais ou menos essa. Nos estdvamos falando sobre a Catedral e, quando
mudou, o programa estava falando do guia.

Fadi, o cabeca, além de mim, o Coutinho, o Walter Lima, o Maurice
Capovilla, o Hermano Penna, e quem fazia mais sistematicamente éra-
mos o Coutinho, Walter Lima e eu.

Fui contratado pela Globo para criar o setor de reportagens especiais
da emissora em 1974. Entrei na televisdo antes, vem a pré-historia, no
Hora da Noticia, junto com o Vlado. O Vlado voltou da Europa junto
com o Fernando Jordao e eles programaram criar o jornalismo diario na
TV Cultura, e eles me convidaram para ser reporter especial. Eu ja era
cineasta, tinha longa-metragem, ja tinha prémio inclusive no Brasil, tinha
prémio no exterior, tinha uma carreira comecada na profissdo. Mas eu gostei
tanto da ideia de voltar para o meu espirito militante que eu topei fazer.

Sou o Unico cineasta do mundo que fazia um documentario por
dia, que entrava no jornalismo diario, que era o Hora da Noticia, na
TV Cultura, as 9 horas da noite. E tinha uma repercussao muito grande,
porque a TV Cultura era muito elitista e geralmente a audiéncia era zero,
traco. Quando chegava na Hora da Noticia passava para trés, quatro, ai
acabava o programa voltava pra zero de novo. Tinha uma pressao muito
grande, e meu trabalho, meus documentarios seguindo a minha tradi¢ao
eram sempre sobre questdes sociais, politica. Também acarretava muito
problema, muitos filmes proibidos. Eu pessoalmente muito perseguido,
fui expulso, fui mandado embora em 74, tive que fugir, me esconder no
interior. Quando eu fui mandado embora, a Globo falava-se da abertura
politica 1974. A leitura que eu faco € que a emissora comega a se adaptar
com os tempos novos, € chamou justamente o diretor do jornal que era

o Fernando Jordao, que também tinha sido expulso, e eu para Globo.
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Ele para o Jornal Nacional e eu para criar, em Sao Paulo, a divisao
de reportagens especiais em 1974. Nos caimos para o alto. Saimos de
uma pequena empresa fugido e corrido, corremos escondido, perigosos
e fomos contratados pela maior empresa de comunicagdo brasileira,
que era a Globo. Fui para 14 e criei o setor de reportagens especiais.
Tinha um reporter, equipe, e eu dirigia filme para todos os programas,
inclusive para o Globo Reporter, Domingo Gente, Esporte Espetacular,
Fantastico. Inventei varios programas especiais, programas de uma hora,
mas o meu foco principal era o Globo Reporter desde 1974.

Tinha autonomia total. Eu, desde o Hora da Noticia, me pautava.
O programa tinha 15 minutos. Muitas vezes entrava com um especial
de cinco, seis, sete minutos no noticiario diario. Muitas vezes a metade
do programa. Eu que escolhia os temas e as vezes o Vlado editava ou
o Jorddo. E isso acabou repercutindo muito. Tanto que eu ganhei, com
um desses filmes, melhor filme da jornada da Bahia. Era o unico festival
brasileiro de documentario. Ganhei com Imigrantes. E ganhei depois
varios prémios especiais com a obra, com o conjunto de filmes que fiz.
Aqueles que eu conseguia fazer copia depois de passar na televisao.

No Globo Reporter a pressao era grande, porque aquilo que eu fazia
pequenininho no Hora da Noticia, trés minutos, quatro, cinco chegou
até sete minutos, agora na Globo era programa de uma hora. A pressao
era muito grande. Os temas eram sempre temas mais sociais, de boias-
-frias, questdes populares, de marginalidade, transporte, menores, enfim
coisas assim bastante candentes da crise social brasileira.

Quando eu fui pra Globo, os meus dois primeiros filmes foram proi-
bidos internamente. Um chamava Escola de 40 mil ruas, sobre meno-

res, € o outro 4 batalha dos transportes, sobre a questao do transporte
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urbano, a miséria do transporte urbano em Sao Paulo. A censura interna
proibia os filmes e ndo deixava passar. Eu briguei muito, ¢ a Globo
para resolver a questdo criou um Globo Reporter s6 para Sao Paulo.
Tinha um programa chamado Globo Reporter Atualidade, que eram
trés segmentos, eu fazia um deles, de 15 minutos, e 0 meu s6 veiculava
em Sao Paulo. Entdo foi o primeiro tapa. Depois fez um sucesso danado.
Dois filmes passaram dando tudo certo, deu matéria, deu capa da Veja,
por exemplo. A Veja na outra semana soltou uma matéria que na capa era:
“As 40 mil ruas de Sao Paulo”, com a foto de um garoto menor de rua.
Com isso acabei ganhando espago e recuperei 0 meu espago € comecei
a fazer nacionalmente. Tanto esse programa mensal Atualidade, que
eram trés segmentos, quanto o Globo Reporter completo. Eu fiz varios
até a proibicao do Wilsinho Galileia. Em 1978, eu ganhei o Festival
de Gramado com Doramundo. Ganhei os principais prémios: melhor
filme, melhor diretor, melhor fotografia. E ai eu resolvi largar a ECA,
que eu era professor da escola desde o comeco (no curso de cinema).
Me demiti. E eu era professor de dire¢do, desde 1968. Me demiti da
ECA e me demiti da Globo, queria ficar s6 em cinema. Em 1978 ainda
fiz o Wilsinho Galileia, com producdo independente, a produgdo era
minha, eles me pagaram para fazer. Resolveram me contratar. Fiz pela
minha empresa, o Wilsinho Galileia e foi proibido. Depois fiz outro
sobre a revolucdo de 32, eu ainda fiz alguns, algumas poucas coisas.
Acrelacdo foi acabando e o0 Globo Reporter foi declinando, apesar do
sucesso de critica e de publico e de audiéncia. Eles tiraram porque dava
muito problema, foi criando problemas politicos. Nossa independéncia

foi incomodando também a Globo. A Globo transformou o programa
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no que ¢ hoje, reportagens — um programa de grandes reportagens, nao

¢ mais um programa de documentarios.

A Cépia dos EUA

Basicamente copiou, ndo s6 o jornalismo mais todo o mundo.
Talk Show ¢ esses programas de auditorio. Todo mundo, até os programas
religiosos feitos na televisao, sao copiados dos americanos. O modelo,
o jeito dos pastores se apresentarem. Quer dizer, todo mundo copiou
a televisdo americana e, por incrivel que pareca, as vezes a televisao
mexicana também.

A mexicana copiava mal os americanos. O Brasil copia mal os
mexicanos. Foi uma copia geral, como dizia o Chacrinha, na televisao
nada se cria, tudo se copia (sorriso).

Nao sei dizer se ficou alguma coisa, porque a gente saiu meio que
como uma coisa que incomodava. A gente foi saindo, a televisdo foi
tentando mudar. Tenho um tltimo filme meu, que ndo passou na Globo.
E um filme sobre educagdo. E um filme tdo autoral, tdo é pessoal, que
nao era pecado nenhum, filme autoral € muito bom. Meus filmes sempre
foram um sucesso na Globo, sempre eram os filmes de grande audiéncia.
O Caso Morte ¢ um dos filmes de maior audiéncia do Globo Reporter.
Superautoral, ndo tem pecado nenhum. Tinha prestigio, esses filmes saia
critica no jornal depois, nas revistas, coisa que nao acontece com outro
programa. Tudo certo, mas estava incomodando a Globo. Entdo, quando
eu fiz esse filme sobre a educacgdo, estava no auge um certo corporati-
vismo Global, onde se pregava o seguinte: “aqui ndo tem autores, aqui

¢ coletivo™. As criagoes sao coletivas. Eu combinei de mostrar o filme
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para a Alice Maria, que era a diretora de jornalismo, as nove horas da
manha. Quando eu cheguei 14 as nove horas da manha, ela tinha visto no
dia anterior. Eu ja fiquei muito bravo, porque era uma copia de trabalho
e eu ndo admitia que a pessoa visse sem eu estar presente. Afinal de
contas era um rascunho meu, que ia mostrar por delicadeza como ¢ que
eu estava montando. Cheguei 14 ja tinha a indicagdo dela de tudo que
tinha de mudar. Fui 14, reuni com ela. E peguei o papel, entreguei para
ela e falei que ndo ia mudar ndo, que eu ia montar o programa do jeito
que eu tinha pensado, ndo ia nem ler aquelas indicag¢des, que eu ndo
aceitava ela ter visto sem eu. Ela falou: “Vocé tem que parar com essas
manias autorais aqui € tudo coletivo”. Eu falei: “Entdo tudo bem, ndo vou
mexer”. Ela simplesmente arquivou o filme, me pagou tudo. Um filme
que eu viajei o Brasil inteiro, fiquei um més viajando, filmando, com
equipe, com tudo, com gasto, foi arquivado, nunca foi exibido. E essa
coisa bem corporativa dentro da corporag@o e nds temos todos a Globo
no coragio. A Globo é um pensamento coletivo, sio todos irmaos. E uma
coisa terrivel assim, corporativa. E o programa incomodava bastante,
nds incomoddvamos bastante. A tendéncia era acabar com isso, pondo
os repérteres que ja estavam dentro desse esquema para fazer.

Ficou uma farsa, por exemplo, um dos primeiros programas feitos
por esse pessoal € um sobre o Pantanal, sobre os coureiros no Pantanal,
que era o pessoal que na época ia tirar couro e € ilegal. Entao tem um dos
Globo Reporter, o repérter saia a noite com o barco e dizia: “Nos vamos
agora tentar flagrar os coureiros eles sdo perigosos, eles estao armados.
Nés estamos aqui com um guia”. O guia: “E eles sdo muito perigosos a
gente tem que tomar muito cuidado”. O repdrter: “Estamos chegando,

vamos devagar, vamos desligar o motor e remar para chegar”. E eu to
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assistindo aquilo. De repente tem um plano em que aparece a canoa
chegando na ilha. Ai eu pergunto onde ¢ que estava a cdmera? Junto

dos perigosos coureiros. Essa ¢ a diferenga.

Da Engenharia ao Cinema

Fiz curso de Engenharia na Universidade de Sao Paulo até o quinto
ano. Em 1964 tive que sair por causa do golpe € nao voltei mais. Eu nao
terminei a graduag@o por um ano. Ai a universidade para compensar
isso, agora no final dos anos 90, como eu era professor da ECA e ja tinha
muitos alunos meus que eram doutores, resolveram tomar vergonha e
me convidaram para fazer o doutoramento direto. Eu fiz uma tese e s6
fui apresentar. A tese ¢ “O povo fala”. Fui aprovado com aquele louvor.
Eu sou doutor em comunicacdes hoje, mas nao tenho graduagdo completa.

Para mim cinema ¢ tudo cinema. E tudo quadradinho, quadro,
a imagem ¢ captada com recorte, com corte, com tempo criado na
montagem. E para mim € tudo cinema. Nao vejo diferenga nenhuma.
Eu tinha muita satisfagcdo porque fazia os filmes e milhdes de pessoas
viam no dia seguinte, eu sentia a repercussao na rua, qualquer lugar que
eu entrasse as pessoas falavam do filme. Porque audiéncia era quase
total, nao tinha muita competi¢ao. Era uma audiéncia brutal, era certeza
levantar de manha, entrava num bar para tomar um café. Ficava quieto,
daqui a pouco as pessoas estavam falando do filme. Tomava um téaxi, a
pessoa falava do filme. Era assim, uma relacao direta com a populagao,
a gente fazendo coisa séria.

Na verdade, eu tenho lembranca muito grata dessa época. E a unica

coisa pesada foi a proibigdo, as dificuldades politicas e a proibi¢ao do
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Wilsinho Galileia, que depois passou a ser considerado pela critica toda
como o maior documentdrio brasileiro. Foi elogiado, recebeu um monte de
homenagens internacionais, abriu vérios festivais internacionais, exibi¢oes
especiais. O filme virou uma espécie de cult, mais a populacdo nao viu.

Sou totalmente a favor da TV digital, tenho feito filme digital. Eu lan-
cei o filme do Vlado em digital, ndo tem nem cdpia, langou via satélite.
Aqui, como secretario, eu criei o programa que chama Cop Cine, que
sdo salas de cinema digitais. Muito mais barato, muito mais facilidade
para conseguir filme. Tenho a mini DV, que fiz o Vlado. Com ela, fiz
outro longa-metragem, que chama Vida de Artista, com ela sozinho,
e ganhei o prémio do Festival do Rio de melhor filme. Fiz s6 eu e a
minha camera na mao. E digital e eu ndo quis passar para 35 milimetros,
porque acho que a era nossa ¢ digital.

Acho que a tevé digital vai ser muito importante, s6 com um pro-
blema, que o governo esta entregando de mao beijada para os mesmos
grupos econdmicos que ja dominam o sistema de televisdo. E como
se voce desse mais cinco televisdes para cada um desses grupos, sem
compromisso nenhum. Assim como esses grupos nao firmaram nenhum
compromisso com a cultura brasileira, com o cinema brasileiro, agora
vao ganhar mais cinco canais ligados, toda a infoway, toda a capaci-
dade de geracdo, de veiculacdo de informacao, tudo de graca para essas
televisdes, sem que haja nenhuma contrapartida para o resto da cultura
brasileira. Esse ¢ o problema, a tecnologia 6tima, a politica péssima.

As tevés abertas digitais, todas elas tinham que ter um canal dedi-
cado ao cinema brasileiro, além de terem sua programagdo normal.

Seria uma coisa até normal, mas ndo existe. Como diz o Lula hoje, que
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com a idade ele foi abandonando a esquerda e foi indo para o centro e

hoje ¢ amigo do Delfim Neto. Ai se comega a entender como ¢ dificil.

VO & NVEL
7 resfocas,

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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0 DOCUMENTARIO DE EDUARDO COUTINHO
(EM MEMORIA)

Eduardo Coutinho faleceu em dois de fevereiro de 2014, no Rio de
Janeiro, de forma tragica e inesperada. A entrevista com ele foi reali-
zada no dia 16 de junho de 2008, no Rio de Janeiro. Quando cheguei
para a entrevista, encontrei Eduardo Coutinho aspirando um inalador
— usado para falta de ar e crises de asma. Ele foi de pronto explicando
que tinha enfisema pulmonar, mas na sequéncia desligou o inalador e
acendeu um cigarro.

Abandonei o curso de Direito no segundo ano, mas continuei fazendo,
colando, fazendo segunda chamada. Acho que cheguei ao quarto ano.
Fiz um curso de cinema na Franca, por acaso. O curso do Idec que era
na época. Voltei pro Brasil em 60 e dai trabalhei...

Nao fiz curso de jornalista. Trabalhei em jornal trés anos, na revista
Visdo de 57 a 60. Fiz cinema. Abandonei cinema e trabalhei no Jornal do
Brasil,de 70,71 a75, e de 75 a 84 trabalhei no Globo Reporter. Depois lar-
guei tudo e s6 estou em cinema. No Globo Reporter foram 9 anos.

Fui trabalhar em tevé porque trabalhava no Jornal do Brasil. Tinha
largado o cinema ¢ o meu chefe no Caderno B, Nilson Alves, foi pra
TV Globo e me chamou para trabalhar no Jornal Nacional, mas pagava
muito mal, pagava igual ao Jornal do Brasil, eu ndo quis. Dai ele voltou
a chamar uma segunda vez e também continuava a ndo me interessar por
salario. Naquela época mesmo que ele me chamou, ele soube que tinha
lugar no Globo Reporter por acaso. Ele falou isso ¢ no Globo Reporter.

Eu falei nao eu topo. O Globo Reporter estava mais ligado, programa
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semanal, ndo tinha o inferno da censura que tinha o Jornal Nacional. E o

Globo Reporter tinha mais a ver com cinema. Aceitei e fiquei 14 9 anos.
Exigéncias da Epoca

Tinha cara de cinema, Walter Lima era funcionario, era diretor de
cinema, eu tinha sido. Eu era o funcionario mais integrado assim — fil-
mava, traduzia e editava, eu era pau pra toda obra. E o Walter geral-
mente trabalhava como diretor. Eu fazia tudo e as vezes certos filmes,
certos programas eu saia pra filmar. As vezes fazia textos pros outros,
eu traduzia e adaptava. O que pintasse tinha que fazer. Tinha que saber
escrever. Como tinha trabalhado em jornal e cinema.

O diretor do programa era o Paulo Gil, o chefe de redacdo era
Washington Novaes. Entdo ele me chamava para dirigir o departamento
de filmes e outros se chamavam diretores. Diretores, mas ndo no sentido
de dirigir o programa. Dirigia o programa Paulo Gil Soares. Dirigia o
conjunto das coisas.

Estava no jornal ha trés anos, entdo eu estava escrevendo, eu estava
fazendo no cinema. Segundo, eu nunca tinha feito documentario, eu fui
fazer documentdrio na televisdo. Se fazia pouco documentério, eu nao fiz
nenhum, eu ndo fiz o do Farkas, que o que comecou a fazer documentario
no Brasil. Comecei a fazer uma coisa que as vezes era reportagem, as
vezes era meio documentario. Para mim foi maravilhoso, s6 que nove
anos, os primeiros quatro foram bons. Depois passou a ser desinteres-
sante, mas 0s primeiros quatro anos, que esses programas tinham uma
parcela de documentério maior — foi 6timo, seja observando o trabalho

dos outros, seja fazendo o meu. Nesses anos todos acho que dirigi seis
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programas de 30, 40 minutos integrais. Dirigi alguns menores. Editei
varios enfim. Para mim foi muito lucro, passei a filmar e aprendi a fazer
documentario com o Globo Reporter.

Toda dificuldade que vocé tem numa televisdao, menos o de hoje entende.
Tinha ditadura, tinha censura, portanto tinha uma censura. Mas do ponto
de vista formal tinha mais liberdade, todos tinham mais liberdade do que
hoje. Do ponto de vista formal! Agora se tinha problemas, se tinha prazos,
se tinha programas que durava 30, 45 minutos e tal. Tinha que dividir em
blocos, tinha que botar o texto do locutor, sempre se queria o locutor que
era o Chapelin. Tinha repdrter locutor, tinha reporteres contratados para
as vezes acompanhar ou pesquisar, mas enfim. Havia todo o plano de
uma industria, s6 que na época havia a liberdade, que deixou de existir
ha 20 anos. Nao tem nada a ver com o que era antes. E igual a outros
programas. E igual ao Fantdstico, todos os programas sio iguais. Entdo
havia restrigdes de todo o tipo. Tinha que colocar o programa no ar. Trazia
o programa em um dia, vocé mesmo fazia o programa. Era interessante
fazer um programa em dois dias. Televisao ¢ assim, tem um lado bom de
quem faz e termina no dia da exibi¢@o. Terminava as nove da noite, ficava
quarenta horas acordado. Tinha restrigdes e prazos. Eu até tive alguns
privilégios, mas varias vezes ndo. Tinha que sair e voltar, em uma, duas
semanas tinha que estar pronto. Isso sdo condigdes que ndo impediam
que naquele tempo tivesse alguma liberdade, porque estava no mercado,
havia uma ditadura de um lado. Agora briga de mercado ndo era como
de hoje. Na época a Globo imperava. Sabe que a ditadura de mercado
pode ser pior. Hoje a ditadura de mercado, de dez anos pra ca e agora
mais do que nunca, eles tém que brigar com a Record. Na época o SBT

e tal. Na época nao, era tudo muito decadente, a Bandeirantes nunca teve
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forca... e isso facilitava, porque o problema em televisao € ser competitivo,
isto ¢, dar audiéncia.

O Globo Reporter sempre teve audiéncia. Nenhum programa fica no
ar se ndo tiver audiéncia. Se esta no ar € porque da audiéncia. Evidente-
mente a qualidade do que teve e tem sempre audiéncia ¢ fazer filme sobre
bicho. Na época que eu estive 14, sempre dava audiéncia filme sobre o
corpo humano, medicina. As maravilhas do corpo humano era um filme
estrangeiro. Foi levado ao ar umas quarenta e cinco vezes, com camera
que entrava dentro e filmava. Imagine hoje, as cameras o que fazem?!
Naquela época ja tinha esses filmes de coragao e tal. Isso era um sucesso
extraordinario e continua a ser, como filme sobre doenca ou filme sobre
mico-ledo-dourado, as criancas adoram, as pessoas veem trés vezes. Isso era

o que salvava as vezes. Nao tem programa novo pronto, bota esse, repete.

Os Melhores Programas no Globo Reporter

Os programas que mais gostei de fazer no Globo Reporter, o primeiro
¢ “Seis dias de Uri-Curi”, que foi ao ar em fevereiro de 1976. Eu estava
la ha seis meses, sai para filmar a seca. Era para ir para outras cidades,
eu fiquei numa sd, por minha vontade, que ¢ Uri-Curi, em Pernambuco.
Fiquei seis dias e voltei. Os programas brasileiros, segundo tudo indica,
nenhum era integral com o0 mesmo tema, s6 os estrangeiros. Trés temas,
dois temas, de dez minutos e tal. Esse programa seria para dez minutos.
O Armando Nogueira disse dez minutos, teria outros dois temas. E mostrei
para o Washington Novais e para o Paulo Gil, e disse que era impossivel
cortar, que ele ia ou integral ou quase integral, que ndo dava. O Armando

Nogueira foi 14, foi um momento historico, porque ele nunca ia na casa
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do Globo Reporter, que era outra, fora da Globo. Ele viu o programa e
falou: “Realmente ndo da para cortar”. Esse talvez tenha sido o primeiro
programa de conteudo nacional, que teve um programa inteiro. Depois
passou a ser norma o programa ter um tema so6. Nao foi ao ar as nove
horas da noite, por um problema de carnaval, a censura exterior aprovou,
o Armando aprovou. Mas teve um problema que estava em cima do car-
naval, acabou sendo: Globo Reporter Especial, que foi ao ar infelizmente
as onze horas da noite, pouco antes do carnaval. Mas por razdes nao
politicas, lamento, que nove horas teria muito mais audiéncia. Esse foi
o primeiro, que eu descobri o documentério. O segundo foi “Teodorico
Imperador do sertdo”, que ¢ o melhor filme que ja fiz no Globo Reporter.
E um filme sobre um coronel que possuia escravos, dono de almas, que
foi feito exatamente na Copa do Mundo de 1978.

O telejornalismo foi sempre igual hd 40 anos e o Globo Reporter
era normal, ndo s6 porque era um programa com quarenta minutos mais
ou menos, mas porque ele era feito em filme e ndo em tape, portanto
ele era mais sujo, mais defeituoso do que o que era feito o resto, que
era tudo feito em tape Umatic. E entrava no ar, entdo era problema.
Em segundo lugar, ndo era feito no prédio da Globo e abria uma auto-
nomia. O Globo Reporter era uma espécie de “quister”, era um pouco
isso. E o sonho deles era transformar num produto da TV Globo, e que
se tornou, por dois motivos: um ¢ o econdmico e o evidente, a rentabi-
lidade, se filmar em filme ¢ um absurdo, ¢ carissimo, tem que revelar,
etc. Primeiro passou para video e depois passou a funcionar no proprio
prédio da emissora. E isso foi inevitavel tecnologicamente, mas do
ponto de vista ideoldgico era manter uma suite, toda a programacao ja

havia em toda unidade, que tem hoje. Sabe o que a televisdo almeja com
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isso? A grade, a suite ter uma cara e tal. E o Globo Reporter passou a
ser um programa controlado, do ponto de vista formal, coisa que ndo
era. Do ponto de vista de telejornalismo nao mudou nada, o que mudou
em termos de jornalismo ¢ que havia uma excecao, o Globo Reporter,
que deixou de haver. E na verdade o problema da televisdao ¢ que se
faz experiéncias em dramaturgia, que nao se faz em jornalismo. Todo
o nucleo Guel Arraes funcionou como uma experiéncia, com alguns
pontos interessantes. No jornalismo ndo héd experiéncias. Na area de

jornalismo nao se brinca, que ¢ um grave problema.

Depois do Filme...

Continuei porque precisava de dinheiro, eu estava fazendo o
Cabra’, que é um filme, e precisava de dinheiro da Globo. Eu fiquei
mais trés anos. Em 1982 passou para tape, passou para o prédio da
Globo, ¢ os diretores como eu continuaram contratados com a fung¢ao
de acompanhar as filmagens, ndo para ser reporter. Eles comecaram
a chamar os repoérteres da casa como Carlos Nascimento, Gloria
Maria e o escambau. E a gente acompanhava sei 14 para que, porque
eu sei como ¢ isso, tem que fazer o qué? Imagem bonita. Para gerir
a imagem. Eu estava fazendo o filme, fiz pouco essa época. Nao me
interessava, e, além disso, estava fazendo o Cabra. E nesse periodo,
1982-1984, estava uma crise porque o Paulo Gil foi tirado do Globo
Reporter e colocado em outro lugar e o programa ficou um tempo
fora do ar. Ficou meses, tinha programas esporadicos. Até voltar a ser

semanal mesmo, com o Roberto Feith, que acho foi no fim de 1983.

4. Cabra marcado para morrer.
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Mas durante um ano, um ano e meio, o Globo Reporter funcionou
assim: um programa sobre Getllio Vargas fazia, dois, trés programas.
Ajudava outros programas, como programa eleitoral, que tinha na
época. Mas o Globo Reporter esteve fora do ar um tempo. Houve essa
crise e depois voltou o Roberto Feith em 1983. Eu voltei em 1984, e
com o Roberto Feith trabalhei poucos meses, eu me demiti para langar
o filme e ndo voltei mais. O Feith tentou manter ainda uma indepen-
déncia, se ndo estilistica, politica maior, mas durou pouco. Ele saiu
e foi fazer outras coisas, e a Globo assumiu o controle do programa
e tem a cara da Globo hoje. Ndo se tem autonomia dentro da Globo.

E um programa como qualquer outro dentro do jornalismo.

Autoria Documental

Muitas vezes o Globo Reporter conseguiu ser autoral. Até porque
havia freelance, que acabou, saiu da sessao, enfim dezenas de cineastas
que fizeram o Globo Reporter. O Jorge [Bodanzky], ¢ como chamava o
Silvio Barc, Jodo Batista de Andrade foi funcionério por anos. Gregorio
Bacic teve uma época e fez filme. O Roberto Salva fez filme. Véarios
cineastas passaram por 14, como Osvaldo Bandeira fez um ou dois fil-
mes. Eles eram contratados para fazer aquilo s6. Gente de cinema que
era convidado para fazer um programa. Era aceito ou ndo era aceito,
era outro problema. Hoje quem faz sdo os funcionarios.

O periodo 4dureo do Globo Reporter vai até 1978 mais ou menos.
De 1979 em diante as coisas pioram, ¢ € um problema quando libera a
censura em 1979 —a censura do exército militar, cria um outro problema

politico também. A censura passou a ser interna. Claro que antes havia
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interna também, mas passou a ser s6 interna. Eu posso dar um exemplo
pitoresco de contetdo, teve um programa do Getulio, a morte do Getulio,
que foi entre 1979-1980. Foi um programa onde entrou a carta-testamento
de Getulio, um trecho enorme. Depois em 1982 pegou-se outro aspecto
do Getulio e tem a morte dele, e eu botei 0 mesmo texto da carta-testa-
mento. O Roberto Marinho telefonou para o Waltinho (Walter Clark), e
eu estava na sala dele, naquela época o Brizola era candidato. Roberto
Marinho disse: “Nao, meu filho, ndo vale a pena”. Claro era o Brizola
o problema. Waltinho me disse, duas horas antes do programa entrar no
ar, para eu eliminar a carta-testamento. Isso lembro que foi engracado,
porque era sete da noite. Eu falei est4 legal, ndo vou mexer na monta-
gem. E ficou sei 14, trés minutos com Réquiem de Mozart, sem texto,
tempo danado em televisdo, mas eu ndo troquei uma palavra e nao tirei
uma imagem. Isso € o que ¢ mais engragado. E sabe que eu nunca vi
este programa. E um exemplo bem particular de como realmente em
1982 ndo valia a pena, em 1979 tudo bem. Nesse caso foi realmente
mais baixo porque foi proprio Roberto Marinho, pessoalmente, coisa
que fazia raramente. Enfim, o Brizola podia se beneficiar por causa do
Getulio. Sempre aquela pinimba e tal. Depois virou o caso Proconsult.
Isso eu vi, presenciei, o0 Waltinho falando com ele e me dizendo: “Parece

que ndo vale a pena, vamos cortar”. Eu cortei.

25
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DECADA DE 1980
A VALORIZACAO DO TEXTO

Dessa década foram entrevistados 18 telejornalistas:
Silvia Poppovic, Luiz Antonio Malavolta, Luiz
Carlos Azenha, Luiz Zinger Gonzalez, Marco
Nascimento, Marcos Gomide, Nelson Hoineff, José
Maria Santana, Caco Bacellos, José Carlos Aronchi
de Souza, Carmem Amorim, Edison Higo do Prado,
Alfredo Vizeu, Vanessa Kalil, Celso Pelosi, Amauri
Soares, Paulo Markun e Alceu Nader.






SILVIA POPPOVIC - A MEDIACAOE A
ENTREVISTADORA

A jornalista Silvia Poppovic foi entrevista em 12 de dezembro de
2006, na cidade de Sao Paulo. Na época de entrevista, ela revelou que
ja possuia 27 anos de trabalho como jornalista.

Dos quais acho que 25 em televisao, porque eu comecei a vida pro-
fissional na imprensa escrita no Diario de Sao Paulo, fazendo educagao,
depois fui para o Estaddo, onde eu também cobria educagao.

Uma jornalista muito maluca chamada Irede Cardoso que me convidou
para fazer um programa de televisao, sendo que eu nunca na vida tinha
pego num microfone, ndo sabia o que significava tudo aquilo, mas ela me
achava muito expressiva, muito verbal e falava assim: “Nossa, vocé fala
tao bem, vocé se expressa tao bem”. De fato, me sentia muito a vontade
para contar as historias, na hora de escrever era aquele sofrimento, aquela
tortura com as palavras. Sempre tive muita facilidade verbal, de me
expressar e sempre falei de maneira natural, fluida e ndo tinha a mesma
facilidade pra escrever. Quando escrevia tinha uma deferéncia pela escrita
pelo texto, porque tive uma escola do Estaddo, € na época em que me
formei era um texto muito mais empolado do que € hoje. Era um texto
muito mais bem construido, muito mais bem-feito, entdo ficava assim
muito assustada com tudo isso. Quando a Irede me chamou, fui para a
TV Cultura fazer um programa chamado Mulheres. Esse programa durou
muito pouco tempo. Sempre brinco que foi o grito do cisne do Avancini,
porque foi uma tentativa ultima de salvar a TV Tupi, € nds estdvamos

nessa viagem. Eu ficava tao nervosa para falar, tdo nervosa, mas pegava
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o microfone e tremia, para ndo dar bandeira que estava tremendo, segu-
rava o brago para ndo tremer. Continuava a tremer € comeca a suar, o
microfone escorregava. Era terrivel, era horrivel, era um sofrimento, mas
sempre digo que os grandes nadadores geralmente s3o aqueles meninos
que tiveram asma na infancia e os grandes apresentadores geralmente
sdo aqueles que tém que vencer uma dificuldade. Muitas vezes eles t€ém
uma vocacdo, mas eles tém uma timidez que pode tentar encobrir essa
vocagdo. E se vocé ¢ uma pessoa obstinada, como sou, vocé tem que
ir atras. Foi o que fiz, e acho que hoje para mim ¢ tudo a mesma coisa
uma camera ou nao camera € tudo a mesma coisa, eu lido com a maior
naturalidade e para mim ¢ até gostoso. Tenho tanto treino de falar com a
camera, que se me pedir fale em 30 segundos, falo o que tiver que falar
em 30 segundos. E um controle sobre um instrumento da comunicagio
que € a voz, ¢ o verbo, € a entona¢do. Tudo isso que ¢ um grande prazer

para mim como comunicadora.

Experiéncia Profissional

Nao naquela época voce tinha que ter essa expressividade, e tinha que
ser uma pessoa com conteudo, porque imagine que a gente foi jogada
nessa maluquice que foi esse programa com um microfone na mao, e se
eu nao tivesse o que dizer, ndo teria o que dizer. Felizmente n6s tinhamos
o que dizer, porque sempre fui leitora de no minimo dois jornais, sem-
pre me informei muito sobre as coisas, sempre estudei em muito boas
escolas, quer dizer, sempre fui atras. A Irede ndo foi tao irresponsavel
assim de nos colocar, porque ela sabia que gente ia se virar de algum

jeito. Hoje em dia ndo se exige mais conteudo na televisao, quando vocé
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contrata o apresentador, outros atributos sdo considerados. Muito mais
do que saber o que essa pessoa tem para dizer. Como ¢ que ela pode
te entrevistar. Qual a postura que ela assume. Quais 0s compromissos
que ele tem com o publico, com ela mesma. Com os patrocinadores.
As exigéncias hoje s6 sdo muito grandes no telejornalismo puro, mais
no resto da televisdo isso estd muito diluido.

Ja fui reporter, editora, apresentadora do Globo Rural. Viajei o
Brasil com lata de filme, porque na época ndo tinha nem VT e nds
tinhamos que fazer matérias para o Globo Rural. Era assim: deu certo
deu, ndo deu certo ndo deu. Se perdia uma viagem até Lavras, até¢ Belém
até ndo sei onde. A gente perdia assim horas, dias de viagem. Tenho
uma experiéncia realmente bastante ampla na televisdo. Ja apresentei
telejornal, programas de debates. Eu talvez seja uma das profissionais
com maior numero de horas de programacao, de programas ao vivo.
O Silvio Santos brincava que eu ganhava até dele. Fiquei tantos anos
fazendo programas ao vivo e longos durante trés horas, trés horas e meia.
Tardes inteiras. Segurava a emissora inteira nas costas, € isso me deu
muita cancha, muita cintura para, na hora, se tiver que fazer qualquer
coisa em televisdo fago. E isso € 6timo, d4 uma tranquilidade grande
para poder exigir das pessoas que trabalham com vocé o melhor delas,
o melhor desempenho, e por isso que as pessoas gracgas a Deus gostam
de trabalhar comigo, porque sabem que sei do que estou falando. Nao s6
na parte de conteiido ndo, estou falando na parte técnica. Eu conhego
muito a televisdo, também de iluminagdo, ¢ a parte de microfonia, a
dindmica de cameras, porque vocé aprende, quer dizer, ou vocé esta
para aprender, ou vocé estd de passagem. Como estou nessa histdria

héa quase 30 anos, aprendi.
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Esses cursos muitas vezes sdo feitos por professores que infelizmente
que nem sempre estdo preparados para te ensinar. Sdo professores que
as vezes te dao outros toques, ensinam outras coisas, mais nao neces-
sariamente a pratica do trabalho. Eles as vezes te abrem a consciéncia
para questdes até mais relevantes, que a faculdade mesmo tem que
ensinar, porque, na pratica, vocé acaba caindo na pratica e aprendendo.
As vezes tem conceitos morais, éticos que a faculdade tenta passar
para os alunos, discutir com os alunos. Acho importante que esse ¢ o
momento de amadurecer. O que vocé quer da vida? O que vocé esta
fazendo 14 como profissional? Fiz cursos na News Curse Social Research,
em Nova lorque, fiz cursos na Columbia University. Tenho uma for-
magado, mas nao ¢ isso que fez o meu diferencial, sinceramente ndo foi
isso. Foi a oportunidade de conviver com profissionais muito bons, e o
conselho que dou para todo jovem estudante: grudem em alguém que
vocé acha que ¢ bom. Trabalhe, se a sua carga horaria sdo seis horas,
trabalha 15 horas. Aprende com outra pessoa que sabe fazer. Pede para
te ensinar. Sabe aquele cara que ndo tem preguica de trabalhar, que ndo
quer beber no bar logo depois. Fica atrés, tenta aprender tudo que se
sabe e que se pode saber. V& como faz, pergunta, ajuda, carrega mala,
carrega fita, fica em volta, € o jeito de aprender. E vocé fica o melhor e

todo mundo quer vocé do lado.

A Importancia da Formac¢ao em Jornalismo

Antigamente quando vocé fazia programas com contetido jornalistico
tinha que ser jornalista. Hoje ndo ¢ mais assim. Nao que eu ache que

seja uma exigéncia ser jornalista, mas um profissional que tem a noc¢ao
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da importincia do que significa ser um jornalista na vida de uma nacao
¢ um profissional que tem peso e que sabe que eventualmente se vender
para o patrocinador ou fazer entrevistas pagas ¢ uma coisa que nao faz
sentido. Isso diminui a importancia da sua profissdo. Se vocé ¢ uma
pessoa que ndo tem compromisso com nada, o patrocinador fala me
entrevista aqui para eu dizer como ¢ bom esse produto aqui, que, enfim,
o cara vai e faz qualquer negocio por dinheiro. Estd muito desvirtuado,
mas o tipo de pessoa ¢ muito pragmatico, assim € um tipo de pessoa
que interessada em ganhar dinheiro e ponto, € ndo em comunicar, € ndo
em fazer da televisdo um veiculo realmente de melhoria de qualidade

de vida dos brasileiros.

A Influéncia da Televisio Americana

Todo mundo se copiou. Acho que a televisdo americana ¢ um padrao
muito bom de jornalismo. Os Estados Unidos ndo € um pais democratico,
que ensinou nos, brasileiros, que vivemos muitos anos na ditadura, a
ouvir todos os lados. Nos Estados Unidos ndo existe vocé fazer uma
matéria, onde ndo ouvir os varios lados da questao. E ao mesmo tempo
ndo existe no telejornalismo americano um programa que nao termine
sem uma matéria com um cachorrinho, ou com a mamae chorando ou
uma matéria de cunho emocional. Aprender as coisas boas e as coisas
duvidosas, mas a gente se beneficiou muito porque eles t€ém uma coisa
maravilhosa, como eles sao ricos, eles ndo ficam pondo o equipamento
acima de tudo. O importante para eles € estar ao vivo de varias partes de
varios lugares, eles vao atras, a maquina serve eles. Aqui no Brasil as

vezes a gente fica tdo assim, que o equipamento, que até esquece que nos
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estamos para comunicar, para mostrar o que esta acontecendo. E impor-
tante entrar via radio, via telefone, via video, via tudo, o importante ¢
informar o telespectador. Eles conseguem fazer isso com muita maestria.
Nos aprendemos coisas, se puser na balanca, melhores, que foi uma boa
escola, melhor do que ter copiado, por exemplo, o jornalismo mexicano,
russo ou cubano, ou da onde se vai copiar? Quem? Ou europeu? E um
jornalismo de gente que teve na faculdade. O brasileiro ndo tem essa
realidade, o brasileiro ele se informa através da televisdo. O tempo de
matéria de um jornalismo francés ¢ quatro minutos. Imagina se aqui
um cara que trabalhou o dia inteiro vai ter o saco, a paciéncia de ficar
vendo uma matéria sobre qualquer questao que seja longuissima como
¢ o time da TV Europeia. Ele ¢ mais profundo, mas ¢ para um publico
mais educado, que gosta de uma coisa mais profunda. A TV brasileira
exige um time, ¢ mais americana, e porque ¢ mais ignorante também.
E mais disperso, a televisdo é consumida de maneira mais superficial
e tudo bem. Assim que €, e vamos tentar fazer isso da melhor maneira.

Trabalhei em todas emissoras, menos na Manchete.

Memoria da Ditadura

Tenho duas marcas fortes na minha vida profissional. Uma ¢ ter feito
o programa Canal Livre, que aconteceu logo depois da ditadura. O Bra-
sil viveu durante 30 anos para quem nao lembra, para quem nao sabe,
durante a ditadura. Isso significava que nds nao podiamos por o Lula
falando. O Lula s6 aparecia na televisao, ele ndo podia falar. Dom Paulo
Evaristo Arns ndo podia falar. As imagens deles s6 podiam aparecer em

off- Hoje o cara ¢ presidente do Brasil. Por exemplo, a palavra “greve”
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ndo podia ser redigida, vocé s6 podia escrever “paralisacdo”. Aprendi
que era com s € ndo com z “paralisacdo” e ndo foi na faculdade. Lembro
tao bem disso, tinha acabado de sair da faculdade. Nao podia escrever
a palavra “greve” porque era proibido, era censurado. Fui trabalhar
num programa que chamava Canal Livre, que se propunha a debater,
ouvindo os varios lados da questdo sobre algum tema. Esse programa
foi muito bem-sucedido, foi um programa de muito sucesso e era muito
polémico, tinha uma gritaria. Fiquei até estigmatizada como uma pessoa
que nao deixava os outros falar, por qué? Porque como a gente queria
muito ouvir todos os lados da questdo. Eu ficava no meio, por exem-
plo, vamos discutir a prostitui¢do. Ficava todo mundo com o cabelo
em pé, como se fosse um tema muito polémico. Era muito polémico.
Hoje em dia ninguém esta nem ai. Tinha um menino que vai procurar
prostituta, a mde do menino, a associacao das prostitutas unidas, tinha
um padre que era contra, a psicologa que achava um absurdo o menino
se envolver afetivamente na primeira relagdo sexual, uma pessoa polé-
mica que sempre tinha no programa. Enfim dez pessoas, cada uma
cheia de ideias. Se o programa ndo estava quente, tinha que por fogo.
Se programa estava quente demais, tinha que ser bombeiro e abaixar o
fogo. Eu tinha uma responsabilidade de fazer daquela discussdo uma
coisa acalorada porque, para todos nos que ficamos calados por tantos
anos, debater tinha que ser acalorado, porque s6 tinha Arena e PMDB,
s6 tinha sim e ndo, favor e contra. As pessoas ndo tinham aprendido
ainda que vocé podia discutir a questdo de uma maneira um pouco mais
sem tanta emocao. Era assim naquela época, e isso foi muito marcante
para mim, porque eu cheguei até a virar personagem da Regina Casé.

Ela tinha um programa que chamava TV Pirata, na época, e eu era uma
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das personagens, Silvinha Poppovivic Vaporube. Eu tinha um cabelo
tipo poodle, curto aqui e comprido, ela punha peruca e falava: “Agora
voce, chega, chega, agora vocé, chega, chega, td bom, pelo amor de
Deus, chama os comerciais”. Porque era uma loucura, o programa era
muito engragado. Essa foi uma fase marcante para mim.

Outra fase marcante foi ter tido a sensibilidade de descobrir que as
pessoas ndo queriam assim tantas discussoes a respeito, depois de tantos
anos. Assim de grandes temas: a transamazonica, a prostituicdo, etc.
Achei que as pessoas estavam mais interessadas em discutir questdes
pessoais. Foi quando eu comecei a fazer um programa com viés psicold-
gico, trazendo um psicanalista, trazendo os médicos, e comecei a mostrar
como no fundo havia uma grande revolugdo para acontecer de dentro
para fora. As pessoas, se os brasileiros descobrissem que podiam brigar
pela privacidade, eram temas que as pessoas nem sabiam o que queria
dizer. Brigar para ter opinido propria e respeitar a do outro. Vocé pode
ser diferente e mesmo assim ser legal. Sabe sdo coisas basicas. No¢des
basicas, ou vocé era da classe média e podia pagar uma psicéloga, ou
pagar livros, que sdo caros também. Descobri que eu podia fazer isso
na televisdo, de uma maneira corajosa, como acho que fiz. Debati temas
como homossexualidade, pai travesti, 0 que vocé puder imaginar de
assunto cabeludo, complicado eu discuti, e sempre com um nivel alto,
sempre respeitando o depoimento de quem estava se expondo, sempre
acreditando que aquilo era para deixar o Brasil um pais mais esclarecido.
Sabendo lidar melhor com os seus preconceitos, sabendo lidar melhor
com as suas dificuldades de ser um pais ainda machista, muito catdlico.
Nos conseguimos muitos avancos nessa area. Me orgulho disso, durante

13 anos fiquei fazendo um programa de comportamento, foi maravilhoso.
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Uma vez eu levei um burrico para fazer um programa sobre o que seria
a melhor atividade paras criangas. O burro comegou a pastar no tapete,

que era um tapete verde. Coisas engracadas tem aos montes.

O Futuroda TV

Digital. Vai melhorar a qualidade. Tudo vai mudar, a televisao tem
que ficar esperta, porque assim como nds vamos estar passando coisa
para quem estd em casa, quem esta em casa vai estar se comunicando
mais com a gente também, alids, ja faz isso através do zapping, que €
uma maneira muito rudimentar de escolher e de participar. Na verdade
o telespectador hoje ja tem essa capacidade de te tirar do ar ou por no
ar. Nao ¢ o patrdo que te contrata, esse tudo bem ¢ o primeiro, mas o
segundo ¢ a propria questao da audiéncia, porque hoje vocé nao sobre-
vive se vocé ndo tiver audiéncia. O publico de certa maneira te rifa,
nao te rifa e por isso que ¢ tao delicado muitas vezes vocé querer fazer
um programa de muita densidade, porque as vezes o publico nao esta
preparado para aquilo, naquele momento do dia. Vocé tem que ter muita
sensibilidade para definir qual o perfil do seu programa, para nao ser
rifado, ndo porque o programa nao ¢ bom, mas porque talvez por estar
num horario errado. A TV digital vai trazer uma série de novidades.
Tem mil possibilidades. A grande revolugao mesmo sao as tevezinhas a
cabo fechadas. Elas vao trazer uma diversidade muito grande de progra-
mas. Cada vez mais a televisdo vai se fragmentar, vai se segmentar € o
publico vai estar zapeando e escolhendo o que ele quer. E ele vai fazer
a propria televisao. A pessoa em casa vai escolher o que ¢ a televisao

dele, e ainda gravar tudo aquilo e ver na hora que ele puder. Vai mudar
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muito essa historia da televisdo, e eu espero poder estar participando

dessa fase também.

VO & NVEL
7 renfocas

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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LUIZ ANTONIO MALAVOLTA
— O TELEJORNALISMO REGIONAL

O jornalista Luiz Antonio Malavolta foi entrevistado no dia 25 de
julho de 2006, na cidade de Sao Paulo. Conhecido carinhosamente
no meio jornalistico como “Mala”, ele iniciou no impresso, mas foi
na televisdo que teve a oportunidade de trabalhar em quase todas as
fungdes telejornalisticas.

Comecei em 72, entdo eu tenho 34 anos de trabalho como jornalista,
em jornal impresso. Trabalhei de 1972 a 1980 no Jornal da Cidade
(de Bauru). Trabalhei de 1976 a 1991 no jornal O Globo. Trabalhei
de 1991 a 1996 na Folha de Sao Paulo. Em radio trabalhei de 1978 a
1980, Radio Auriverde (de Bauru). Trabalhei em televisao foi de 1980
a 1986. Depois voltei em 1996 e fiquei até hoje. Trabalhei oito meses
no SBT em 1988. Fui trabalhar em televisdo na Globo de Bauru, em
1980. No final de 1979, a Globo decidiu reativar a produgao telejorna-
listica de Bauru. Na época a TV Bauru, hoje tem outro nome. Chama
TV TEM. Eles estavam montando uma equipe que tivesse pessoas
da regido para ser reporter, editor, produtor e chefia de reportagem.
Era uma estrutura muito pequena, e foi feita uma sele¢ao. A Andresa
Marega, que tinha sido minha professora la na antiga Fundacao Edu-
cacional de Bauru, me avisou que eles iriam me procurar para fazer
um teste, para ver se eu tinha jeito para televisao. Eu ja trabalhava
em radio nessa €época. Foi muito facil o teste, e acabei sendo selecio-
nado. Eles me pediram outras indicac¢des. Acabei indicando o Azenha,

a Beth Ferreira, que hoje mora em Portugal, nem ¢ jornalista mais,
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trabalha em comércio. A Kitty Balieiro, que estava saindo da facul-
dade, uma das primeiras turmas 14 da Fundacao Educacional da area
de Comunicag¢do Social. E montamos 1a um grupo bésico para fazer
um telejornal local e acabei ficando em televisdo. Foi feito tudo muito
rapidamente. Eles selecionaram as pessoas, que tinham o minimo da
capacidade, condi¢des assim de postura, video e narracdo, e comegou
um treinamento. Eu vim pra Sdo Paulo, fui treinado, fui escolhido pri-
meiramente para ser reporter, trabalhei como reporter durante varios
anos, fazendo nao s6 localmente. Apresentei telejornal, fiz bastante
coisa em televisdo na TV Bauru. Produzia para Sdo Paulo também,
até que um dia eu acabei fazendo a opc¢ao de deixar a reportagem, foi
uma decisdo minha, e fui pra chefia de reportagem. A gente produzia
um jornal que se chamava Jornal das Sete. Comecava dez para as
sete da noite e terminava as sete horas. E a gente fazia um jornalismo
para 258 cidades do interior de Sdo Paulo, nas regides de Sao José do
Rio Preto, Bauru, Presidente Prudente, Marilia e Aragatuba. A gente
cobria metade do Estado, uma regido importante, grande. Hoje esta
fatiada. Ja tém outras emissoras que cobrem a regido. Mas foi uma
emissora pioneira regional. Como a equipe era muito pequena, acho
que no total nds trabalhavamos em 20 pessoas, para fazer um jornal
de sete minutos, e com comercial e tal e dava dez minutos no total.
Tinha sete minutos, um tempo até razodvel. Depois a gente foi fazer
outros jornais, mas eram 20 pessoas. As noticias de Bauru nao inte-
ressaria para Aracatuba, ndo interessaria para outra regido. A gente
procurava todo dia fazer uma viagem, para pegar o principal assunto
daregido. Dava muita nota, nota coberta. E tinham as defini¢des: vocé

¢ reporter e também apresenta. Vocé € reporter e também faz chefia
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de reportagem. Vocé € repérter e também edita. Havia um actimulo
de fungdo. Isso foi 6timo, num primeiro momento, porque te dava
aquela cancha, para trabalhar numa emissora sede. E a gente fez um
trabalho legal, ganhamos prémios como o Vladimir Herzog. Com essa
estrutura minima, a gente tinha duas equipes. Comeg¢amos trabalhando
com uma camera s6. Depois de dois anos a gente ja tinha 2 cameras.
E depois veio um projeto mais arrojado, que era um projeto de jor-
nalismo regional, com contratacdes de sucursais. A equipe cresceu,
veio uma nova chefia trabalhar. Continuei trabalhando na chefia de
reportagem, comandava toda aquela estrutura. Era uma coisa bastante
sofisticada. Mas inicialmente era muito precario mesmo, era tudo na
raca, com grandes dificuldades técnicas, tecnoldgicas, equipamentos
ndo tinha. A gente fazia muito na raca. Se acontecesse assim um fato
a noite, a qualidade técnica do equipamento era muito ruim. Tinha
todas essas dificuldades. A gente fazia o jornalismo de tevé com a
precariedade tecnoldgica. Apesar de trabalhar numa emissora grande
que era a Globo. Havia um chefe de redagdo, que era o Requena,
numa fase muito inicial, eu que era o chefe de reportagem e também
apresentava o jornal. O Azenha, a Kitty Balieiro, a Beth Ferreira, que
eram os reporteres, e tinham os cinegrafistas, tinha o pessoal da arte.
Depois de quatro meses, a gente recebeu autoriza¢do e contratou um
apresentador, o Gilberto Barros. O Gilberto Barros, que apresenta
programa na Bandeirantes. Fui trabalhar com ele na Record, ele era
o Ledo na Record. Ele era mais magro, muito mais magro. O Gilberto
fez uma carreira muito boa 14, e veio pra Sdo Paulo depois. Mas o pri-
meiro apresentador mesmo, de fato, da TV Bauru, que virou TV Oeste
Paulista, e depois virou TV Modelo e depois TV TEM.
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Nostalgia, Linguagem e Tecnologia da Televisao

Em termos de jornalismo comunitario, a gente continua cobrindo
as coisas mesmo que sio do dia. E 16gico que hoje vocé tem condigdes
de fazer coisas muito mais refinadas, muito mais apuradas, porque
mudou e assim a televisdo € 50% tecnologia e 50% de trabalho humano.
Vocé precisa juntar essas duas metades para poder fazer uma coisa inteira.
Hoje vocé tem equipamentos mais sofisticados, tem um aprimoramento
da linguagem de televisao.

Creio que houve uma experiéncia muito boa, na TV Globo, em termos
de mudanga de linguagem de telejornalismo e foi o Projeto SPTV, em
meados da década de 90, mas que ndo existe mais. O Projeto SPTV nao
existe, existe um jornal SPTV, que era a reformulagdo da linguagem, da
forma de dar a noticia local. E o que tem hoje ¢ um processo muito mais
quadrado de fazer jornalismo, uma formula muito antiga, que o Jornal
Nacional mantém até hoje e os telejornais copiam. E ¢ uma férmula
que da certo. As pessoas que estdo trabalhando hoje em televisao t€ém
um conhecimento muito maior do que tinham naquela época. A televi-
sdo naquela época, embora existisse ha muitos anos, o telejornalismo
em televisdo era uma coisa, da forma como ¢ feito com gravacdes
externas ¢ muito mais recente. Comecgou-se a fazer telejornalismo com
externas € com o jeito que a gente faz hoje em todo lugar, a partir da
evolucao do videoteipe. Quando era filme, eu trabalhei com filme, nos
tinhamos algumas caréncias. Em uma reportagem com filme tinha que
gravar tantos pés de filme, tinha trilha sonora, tinha que mandar para
revelagdo, fazer a telecinagem. Um processo muito artesanal. Houve

uma evolucdo. Hoje vocé pega uma fita na rua, traz para a redagao,

208



ejeta ela na ilha de edicdo e edita. O processo ¢ muito mais agil, e as
pessoas evoluiram nesse negocio de fazer televisdo. As técnicas estdo
mais evoluidas, mais era um processo muito artesanal naquela época.
Vocé tinha que dar solugdes. Por exemplo, trabalhei numa TV que
ndo tinha teleprompter. Eu inventei um teleprompter manual. A gente
escrevia o material em papel sulfite para poder ter um padrao parecido
com o da Globo. Hoje, nem pensar em fazer esse tipo de coisa. Nao da
tempo. As noticias sdo em cima da hora. Tem que ter um teleprompter.
Teleprompter ¢ um equipamento barato, hoje todo mundo tem, se com-
pra, se importa, deve ter até similar nacional. O sistema de broadcasting
que ainda ¢ importado, as cAmeras sdo importadas, mas elas baratearam
com o passar dos anos. Sdo caras, mas, em relagdo ao custo que elas
tinham 14 atras, baratearam. As emissoras regionais t€m equipamentos

hoje tao sofisticados quanto na sede, em Sao Paulo, Rio de Janeiro.

Manual de Redacio

Foram feitas algumas experiéncias em termos de manual. E engragado
que até hoje a TV Globo nao tem um manual mesmo. Eu lembro que
a ultima tentativa de fazer um manual, como a Folha tem, o Estaddo
tem, foi feito pelo Marco Nascimento, que hoje estd na TV Gazeta e é
professor de jornalismo. Mas na época era o chefe de redagao da Globo
em 2000, 2001. Na época do Evandro Carlos de Andrade, que era o
diretor-geral de jornalismo, sugeriu fazer esse manual. Ele (Marco
Nascimento) passou um ano escrevendo esse manual e esse manual
nunca foi adotado. Teve algumas experiéncias de manuais que eram
coisas muito pequenas. Tinham algumas dicas: escreva o texto desse

jeito, enquadre o reporter assim, mas ndo tinha um manual com toda a
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l6gica de uma redacdo de televisdo. Isso acaba sendo feito mais ou menos
como rotina, no dia a dia de trabalho. Dentro do sistema de informatica
da Globo tem uma coisa meio virtual, que sdo normas internas e muitas
coisas sao consultadas ali. Mas isso nunca foi para o papel, nunca virou
um livro, nunca foi distribuido para reporter.

A Record estd com um manualzinho pequeno, com algumas coisas
basicas. Tinham considera¢des de como fazer enquadramento do repor-
ter, como fazer as imagens numa reportagem, qual o tipo de linguagem
que deve ser usada. Tinha um padrdo de texto que era assim lingua-
gem coloquial. Dava alguns exemplos. Uma coisa muito incipiente.
Uma coisa muito pequena. Vocé acaba, assim, que tipo de linguagem
vocé vai querer falar, linguagem falada. E mais ou menos proximo do
que a gente fala, sem usar termos chulos, sem usar girias, essas coisas.
Usar a linguagem mais simples, palavras simples, pequenas. Como a
frase de Drummond que tinha no manual: “Escrever ¢ arte de cortar
palavras”. Era citado um escritor americano, ndo me lembro quem ¢
que dizia: “Troca uma palavra grande por igual que seja menor e vocé

vai ter o resultado melhor”.

Entender a Televisao

Acho que ninguém entende televisao. Televisdo € uma coisa que sao
raros os que conhecem esse negdcio. Eu sempre falo o seguinte: televisao
ndo ¢ uma coisa para se fazer com visao intelectualizada. Televisdo tem
que ser uma coisa mais simples, mais popular. Popular ndo significa
baixar o nivel, significa fazer coisas de entendimento geral. Vocé vai
comecar a entender o que € televisdo com longos anos trabalhados na

televisdo. Sdo poucas as pessoas que falam assim: “eu conheco televisao”.
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Tem que conhecer como ¢ que funciona, nem os grandes empresarios da
area conseguem entender. O Silvio Santos tem dificuldade de acertar a
grade de programacao dele. Ele ¢ um cara que viveu a vida inteira em
televisdo. Porque as coisas vao mudando, uma evolucao.

Jornalista que vem trabalhar em televisao tem que passar por um
processo de aprendizado, que a universidade ainda ndo consegue dar.
E acho que a universidade do mundo inteiro ndo tem condi¢des de passar,
porque televisdo se faz no dia a dia. E no treinamento diério, no fazer
diario que vocé acaba aprendendo a fazer televisdo. Vocé vai descobrindo
o jeito de fazer, de escrever, de se comunicar. Porque ndo basta apenas
vocé ser informado em televisdo, tem que descobrir a forma de passar
aquilo, de maneira que a pessoa acredite. O jornal que vocé escreve €
uma coisa impessoal, as vezes. A assinatura do jornalismo vocé pode
trombar com um jornalista da Folha, do Estaddo na rua, um cara famoso,
e ndo saber que ele €. Na televisdo as pessoas querem saber. A televisao
¢ uma coisa muito estética, a pessoa nao pode ficar mal ajambrada no
video, ndo pode ir com a barba por fazer, com o cabelo malfeito, com
a roupa toda amassada, amarrotada. Tem que sorrir, cativar as pessoas
que estd em casa. Tem toda uma coisa assim de teatralizagdo também.

Tem essa coisa de cinema, de uma coisa hollywoodiana, que ¢ o video.

Modelo Americano?

Nao acho que seja uma copia, porque a tevé americana ¢ muito
ruim. A tevé americana ¢ a tevé do chato. Tem coisas que a gente faz
aqui que sdo parecidas. O Programa do Jo, por exemplo, tem simi-
lar 14 fora, ou € o genérico do que acontece na tevé americana, uma

importacdo. Essa coisa de novela, telejornalismo ¢ tem programa de
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auditorio tem muita diferenca: o publico dos Estados Unidos gosta de
outras coisas, de outro tipo de encaminhamento. A gente importa muita
porcaria mesmo. Esses programas populares que parecia jornalismo,
que ndo era jornalismo, era uma outra coisa. Isso ¢ uma desgraca para
a televisdo. Seguindo aquela coisa de Chaplin, que nada se cria, tudo se
copia, as vezes, tem uma ideia boa, e vocé compra essa ideia, vende em
outro lugar. A Globo tinha um programa que se chamava Vocé decide.
Uma ideia que nasceu aqui no Brasil, uma coisa que fez muito sucesso,
mas se esgotou com o tempo. E a Globo vendeu. Quando se implantou a
televisao no Brasil, se tinha tevé americana como referéncia. Eu costumo
assistir tevé estrangeira sempre a TVC, a NBC, a Fox. Sempre estou
assistindo para ver o que eles estdo fazendo. O americano tem uma lin-
guagem muito simples, muito facil na tevé. A comunicabilidade ¢ muito
grande. Mas estdo falando para um outro tipo de ptblico, que tem uma
escolaridade melhor que a brasileira. Se estd falando para um publico
que tem uma renda per capita maior, falando inglés, que ¢ uma lingua
de facil comunicabilidade. Portugués também €, mas ¢ muito diferente,
e eles tém as coisas de cultura americana de programas. Tem muito
lixo na tevé americana, e nossa referéncia inicial foi a tevé americana.

Como ¢ feita televisao? Como € esse negdcio? Como € que eu tenho
que falar? Eles (os americanos) ja estavam ha um tempo com televisao.
A tevé a cores, outro padrdo. Hoje a brasileira ¢ mais criativa, tem mais
criatividade. A tevé brasileira também € mais estética. As pessoas sao mais
bonitas aqui. Elas se cuidam mais o corpo. A tevé canadense, por exem-
plo, ¢ uma tevé de bom nivel, com forte influéncia americana. Vocé vé
14 as pessoas mais velhas. A tevé inglesa também, a tevé americana nem

tanto. A tevé brasileira ¢ muito estética. Os reporteres sdo mais jovens,
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sdo poucos os reporteres mais velhos, as reporteres mulheres sdo sempre
bonitas, se cuidam e aquela coisa toda. Tem essa questdo estética do Bra-
sil. A tevé alema tem apresentadoras bonitas, mas eles ndo se preocupam
muito, eles pegam pessoas mais velhas, pessoas, reporteres gorda, que
dizer, ¢ uma outra visdo de mundo. O padrdo latino-americano de origem
espanhola ¢ uma tevé muito ruim, uma tevé muito ruim, a qualidade
técnica € ruim. A tevé mexicana, que ¢ muito forte internacionalmente
falando, ¢ uma tevé de qualidade. Chaves, essas coisas que a gente vé por
ai. A tevé chilena me parece que ¢ uma tevé melhor aparelhada, porque o
Chile esta economicamente mais estavel. As vezes eu vejo a tevé chilena
pelo satélite, mas ¢ uma forma muito parecida: programa de auditdrio,
telejornalismo. Nao sai muito dessas coisas, dessa programagao. Teve ¢
entretenimento. Tem informagdo, mas quem quiser se aprofundar em
informagao vai ter que ler também. A pessoa chega em casa ¢ um meio
de entretenimento, ¢ importante, atinge muita gente, e no Brasil é o
principal meio de comunicagdo hoje, muito mais do que o radio. O radio
deixou de ser noticioso para ser s6 musical. Mas a tevé € o sistema de
integracdo mesmo. Pega assim a TV Globo, Record, SBT, elas atingem
90%. A Globo atinge 100%, a Record 90%, a Bandeirantes 80%. Atinge

o Brasil inteiro. Vai para a Floresta Amazonica e assiste as teves.

Memoria do Passado

A gente num primeiro momento, tinha uma camera, com essa camera
a gente fazia reportagem, depois fazia ajuste nela e colocava no estadio
para colocar o jornal no ar. Vérias oportunidades a gente correu o risco

de ndo botar o jornal no ar porque o equipamento nao tinha chegado.
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Tinha um assunto importante para cobrir em Presidente Prudente, que
estd a trezentos quildmetros de Bauru. Tinha que mandar a equipe para
14, ndo tinha uma equipe de produ¢do como tem hoje uma emissora
local. Saia de Bauru as cinco horas da manha para fazer matéria, voltava
com equipamento. Tinha essa dificuldade, tinha que gravar as cabegas.
Nos primeiros meses a gente nao tinha como botar o jornal ao vivo no
ar. Era gravado. O jornal tinha que ser gravado cinco e meia da tarde.
O que acontecesse depois desse horario ndo dava para colocar no jornal.
Gravava as cabegas, editava o jornal, tinha que sair da redacdo, onde
a gente estava na Bela Vista (na Praca dos Expedicionarios), ir para o
Jardim Ouro Verde, que ficava a 12 quilometros de distancia, para botar
a fita para rodar. Tinha essas dificuldades. Teve um dia que a camera
pifou e ficou preto e branco, o jornal entrou em preto e branco no ar.
Isso tudo era muito dificil tecnologicamente. Hoje vocé tem problemas
obviamente no equipamento porque mexe com o equipamento ele falha.
Tem dificuldade se acontecer isso com o jornal no ar, vocé tem uma
segunda opc¢do de camera.

Teve um dia que o jornal, por pouco, ndo vai para o ar. O carro que
estava levando furou o pneu no meio do caminho, e o garoto que era
office boy na redagdo pegou a moto dele, que era uma moto Honda
cinquentinha, e saiu correndo e ligou do orelhdo. Estava faltando, acho
que 15 minutos para entrar no ar. O jornal tinha que chegar, tinha que
ser posicionado, aquela coisa toda. Esse menino saiu correndo, pegou
a fita, botou dentro da roupa dele e chegou assim, com a novela ter-
minando. Essas sdo dificuldades de fazer televisdao, porque vocé tem
que estar com tudo funcionando. Eu sempre falo com o pessoal que

trabalha, que vem trabalhar comigo: “Televisdo ndo se faz sozinho,
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televisdo ¢ trabalho de equipe”. Um pensa um jeito, outro pensa, outro
faz, se junta todo esse trabalho individual e d4 um programa de televi-
sdo. E se vocé ndo tiver um cinegrafista que filme direito, um cara que
ilumine, o cara que faz o 4dudio, o cara que faz a pauta, o repérter que
grave direitinho, vocé ndo tem televisdo, no méximo tem um radio, as
vezes, sem imagem. E um trabalho coletivo, e assim em televisdo nio
se usa eu, se usa nods, nos fazemos televisdo, ¢ um trabalho conjunto.
Ninguém ¢ melhor que ninguém na televisao, todos t€ém um trabalho

muito especifico, muito importante.
Digitalizacao

Agora a televisdo vai entrar numa fase digital. Vai ter uma qualidade
técnica muito melhor, mas isso ndo € o fundamental. Fundamental disso
tudo € que vai ter uma televisao interativa, e que vai poder reprisar os
programas por conta propria. Nao sei como € que vai ser o processo, €
uma coisa que foi aprovada recentemente, cada canal deve desenvolver
um processo muito pessoal. Vai colocar essa coisa da interatividade, o
grande negdcio da televisdo vai ser a interatividade, a gente se comunica
com o publico, o piblico se comunica com a gente. O sistema que estava
se pressionando para instalar € que daria autonomia para as empresas
de telefone celular e telefone fixo terem canais de televisdo. Isso ia
dividir muito o mercado. As empresas que ja sao consolidadas como
empresas de televisdo fizeram literalmente uma campanha. A Globo
ficava com um discurso de ndo poder perder o controle do contetdo,
do conteudo porque ¢ a nossa cultura. Eles tém certa razao, porque nao

podem deixar acontecer aqui o que aconteceu na Italia. A tevé italiana
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se internacionalizou e perdeu a cultura local. A RAI ¢ uma tevé muito
alegre, sO tem programa musical, muita musica, muito cantor americano
tocando a e tal. Uma tevé que ndo deve ser referéncia para a gente nao.
E uma tevé que ndo tem a qualidade da tevé brasileira. A tevé brasileira ¢
muito melhor que a tevé italiana. Acho que ¢ melhor que a tevé francesa
e melhor que a tevé britanica, que ¢ uma tevé de altissima qualidade,
mais ¢ uma tevé muito chata, € do jeito que o britanico gosta de televi-
sdo. O jornal impresso britanico ¢ mais escandaloso que a tevé. A tevé
¢ muito certinha, ¢ muito comportada. Nao se vé escandalos na teveé
britanica. A tevé francesa tem é muito jornalismo, tem muito filme. E uma
tevé também muito elitizada. Tinha um programa em horario nobre,
que o cidaddo durante anos, era um programa de grande audiéncia, ele
comentava livros, lancamento de livros. Imagine fazer um programa
desses aqui no Brasil. E ruim que a gente nio tenha mesmo interesse
por isso. Cobertura de cultura ¢ uma coisa de televisao, no Brasil, muito
incipiente, ou nem tem. A TV Cultura faz a cobertura do jeito deles.
Mas o resto ndo vé, porque ndo hd uma interatividade com o publico,
e experiéncias ja feitas mostram a queda de audiéncia quando se faz
esse tipo de telejornalismo. As pessoas ndo querem saber, a nao ser que
vocé vai mostrar aquele grupo de pagode tal. Isso eles querem, mas se
vocé for falar de coisas ¢ outro tipo de cultura, cultura popular, enfim
de outros eventos artisticos, exposicdes e tal. Esse tipo de coisa derruba
a audiéncia, em termo comercial. Nao ha o menor interesse. Ninguém
tem paciéncia de ficar olhando sobre isso. E o reflexo disso tudo esta
na qualidade dos artistas populares que nds temos nos ultimos anos.
Os artistas que foram populares em 1970 e 1980 estdo envelhecendo

e nao estdao tendo sucessores. Vocé tem o artista do momento, lancou
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e saiu do ar. Ja ndo tém mais festivais de musica. A tevé poderia ser
o grande incentivador da MBP, como foi a tevé Record, no passado.
Os festivais na tevé foram de grande audiéncia nos anos 60, na época
que a Globo era pequena ainda. Mas hoje ninguém quer fazer festival
porque a qualidade de quem toca, qualidade que estd vindo € muito ruim
e ninguém tem interesse. As vezes, o ruim se impde por ser popularesco,
se impde e permanece no ar durante algum tempo, depois ele some.
Nao tem sucessor para o Tom Jobim, Chico Buarque, Maria Bethania,
que sdo artistas que ou estdo a margem de tudo, ou que estdo tentando
se manter no mercado. Chico acabou de langar um CD, esta numa turné
de apresentagdes, nos proximos dias, mas vocé ndo vé aquele pegado
popular. Se vocé parar na rua e falar para uma pessoa que esta num ponto
de Onibus assim: “O Chico Buarque vai fazer uma turné nacional, vem
pra Sao Paulo, vocé vai assistir o cara?”, ndo tem interesse, ele quer
ver outras coisas. Essa ¢ uma responsabilidade da televisdo. A televisao
acabou se pautando por isso mesmo. Os proprios programas de audi-
torio. Se pegar programas de auditorio da década de 70, com todas as
dificuldades que a gente tinha de politica, de censura e tal, a qualidade
era muito maior. Era popular, mas ndo chegava ao nivel de fazer sushi
erdtico, de fazer assim aquelas coisas de tatuagem no fogo, sdo coisas do
terceiro mundo as vezes. E absurdo ter uma coisa dessas no ar, deve ter a
liberdade de se veicular o que quiser. Mas chegou-se a um nivel tal, que
¢ impossivel de assistir em alguns dias da semana. Tirando jornalistico,
ndo se consegue ver, porque o publico que acaba pautando isso. E mais
um reflexo da propria sociedade. E com a faléncia do ensino no pais, as
pessoas saindo do primeiro grau analfabetas. Aonde nds vamos? O que

nds queremos ser? O estado optou por destruir a educagdo e, junto com
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ele, até as coisas de cultura popular mesmo. Estao destruindo a estrutura
do pais. Agora ha pouco tivemos as datas de festas juninas, sim, isso
faz parte da cultura popular, cadé elas? Estdo sumindo, desaparecendo.
Vem com esses modismos. E o prego da globalizagdo que a gente esta
passando. Eu trabalhava na Berine, olhando os prédios que ficavam na
minha frente, s6 via marcas internacionais: Microsoft, HP e City Bank.
E as proprias pessoas mudaram muito. Se troca muitas vezes o inves-
timento em conhecimento, cultura pelo investimento em estética, em
estética, em coisas como carro, apartamento bonito, que deve ter isso
também, mas tem que ter o conhecimento. Assim, a gente ndo vai para
lugar nenhum, se nao tiver o conhecimento. Este ano temos os 50 anos
do Grandes Sertoes: Veredas. Ninguém falou nada. Se vocé for numa
escola de primeiro e segundo grau, ndo precisa ser escola publica ndo,
pode ser escola particular. Se vocé disser assim: quem conhece Guimaraes
Rosa? Quem leu Guimardes Rosa? Nao vai achar porque sdo poucas
as pessoas. Nao vai entender, porque esse modo de falar, que ¢ o modo
de falar 14 do sertdo, ndo existe mais, as pessoas perderam, o pais se

urbanizou. O mundo é assim mesmo.

25
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LUIZ CARLOS AZENHA - UM REPORTER
SEM FRONTEIRAS

O jornalista Luiz Carlos Azenha concedeu entrevista no dia 31 de
outubro de 2006, em Sao Paulo.

Comecei cedo, com 13 anos de idade. Eu trabalhava num jornal, no
interior de Sao Paulo — Jornal da Cidade, de Bauru. Vim estudar aqui
em Sdo Paulo, na USP, Jornalismo. Ja trabalhava ha muitos anos e a
cidade me cansou um pouco. Era comecgo, eu ficava perdido geogra-
ficamente aqui. Pensei em voltar para o Jornal da Cidade, de Bauru.
Isso foi em 1978, 1979. Voltei mais em seguida a Globo resolveu reativar
a tevé Bauru, que foi afiliada antiga dela. Hoje mudou de nome e foi
vendida. Nessa época era uma afiliada antiga, que nao tinha jornalismo.
E se ndo me engano, por uma questao de legislagdo, tinha que ter uma
programacao local. E surgiu a oportunidade de sair do jornal para ser
reporter de televisao em 1980.

Na época foi mais uma avaliacao de que capacidade profissional e
acho que foi uma coisa muito individual. Porque a pessoa que foi para
Bauru era um apresentador — Sérgio Roberto, aqui de Sao Paulo —e ele
fez uma avaliacao baseada principalmente na experiéncia de quem ele
estava contratando, que eram jornalistas todos locais, dentro de uma
determinada faixa, que ja tivesse experiéncia. A gente nao tinha expe-
riéncia. Tinhamos texto. E havia um treinamento basico da TV Globo.
A gente estava muito aquém do padrao que se espera hoje de uma
emissora de televisao, até do vestuario. A gente era criticado por usar

roupas. E foi engracado o comeco. Quando a TV Globo foi organizada,
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ela era cabega de rede, de toda regido do oeste paulista. As pessoas que
estavam em Sao José do Rio Preto viam noticias de Bauru. A gente tinha
s6 um equipamento. A nossa producdo em Bauru era muito maior do que
em outras cidades. Portanto, causou um certo alvoroco. Lembro bem
uma das criticas feitas por uma escritora de Sao José do Rio Preto, em
relag@o ao nosso trabalho, era que ela falava uma coisa como reporteres
maltrapilhos, etc. tal. Isso foi um argumento que ela usou, com razao.
Andévamos mal-arrumados pelos padrdes. Ela usou esse argumento,
provavelmente, porque ndo tinha outro, mais pelos padrdes talvez da
época, eu ndo me lembro de estabelecer uma comparacao, mas a gente

andava sim.

Aprendizado na Pratica

Eram orientagdes basicas. A gente nao fez um treinamento. A gente
foi fazer treinamento um pouco mais tarde. Passei a vir muito para cobrir
férias de reporteres da TV Globo, de Sao Paulo. A minha primeira expe-
riéncia com treinamento com a Glorinha Beuttenmiiller, que determina
a questao da fono. Era um aprendizado mais ao fazer e a sofrer criticas
da propria emissora, de dentro da emissora: “Olha, o padrao nao ¢ esse
ai, tem tal, é assim, assim assado”. Quer dizer, foi um treinamento no
trabalho, ndo foi um treinamento feito.

Fazer jornalismo havia mais espaco pra reportagem. Hoje existe
nas redagdes, tem um certo centralismo democratico. Alguns preferem
chamar leninismo. Eu ndo endosso exatamente essa tese, mais € um
centralismo. O que o Z¢ Dirceu fazia no PT. A internet, principalmente,

¢ uma ferramenta que abriu espaco para os editores dos telejornais e
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as pessoas que estdo em cargos de dire¢ao terem a capacidade de inte-
ragir com os reporteres, com quem estd em campo, muito mais com
rapidez. Isso pode ser feito, dentro do tempo de produgdo da matéria.
Antes ndo tinha tempo, a matéria chegava, editava e olha. Dificilmente
olhava o seu texto porque era tudo na correria. Tinha que estar no ar e
ndo tinha tempo. Hoje ndo, hoje quando vocé produz uma matéria, por
causa da rapidez, por exemplo, a Globo hoje tem /aptop em alguns de
seus carros. Ou seja, vocé€ pode estar trocando informagdes € a0 mesmo
tempo pode estar entrando na internet, checando um dado, que esta no
seu texto. Isso abre possibilidade para que muita gente, ndo ¢ que dé
palpite, mas que influencie o texto, que vai ao ar em seu nome. Isso tem
coisas boas e tem coisas ruins. O bom ¢ que vocé erra menos do ponto

de vista factual. O ruim ¢ que a reportagem estd morrendo.

Reportagem

Areportagem tradicional, aquela que o repdrter vai e traz com o seu
feeling esta morrendo. Quando se diz que hoje qualquer repdrter pode
fazer qualquer reportagem ¢ verdade, porque os pensamentos originais
na televisdo estdo morrendo. Quase sempre um pensamento, 0 que se
fazia muito em revista. Tinha-se uma critica que o reporter sai da sede
da revista com uma matéria pronta (pré-concebida) vai procurar os
fatos. S¢ para preenché-los. As mudancas tecnoldgicas permitiram que
se faca na televisdo também. Jornalismo, a reportagem mesmo, eu sou
reporter, ela estd morrendo. Sempre fui reporter. Fui editor também,
mas com feeling de reporter. Fui editor de noticiario local.

Houve uma consolidagdo muito grande das empresas. Nos Estados

Unidos as trés grandes redes foram vendidas para grandes conglomerados
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de entretenimento. A ABC foi vendida para a Disney, a NBC foi vendida
para a General Eletric e a ABC foi vendida para a Capital Arties. Enfim,
houve um processo de desenvolvimento do capitalismo, da noticia como
um produto de fronteira, entre entretenimento e o jornalismo. Isso tudo
aconteceu simultaneamente. E um processo que passa no Brasil também.
Isso implica em que também? Em reproducao na redacdo dos mesmos,
vocé usa uma frase marxista dos mesmos, ou de pelo menos da analise
da historia marxista, dos mesmos processos de concentracdo economica,
que aconteceu nos Estados Unidos, estdo se passando aqui. Tem a agre-
gacdo de valor, precisa fazer mais com menos. Tem uma redacdo hoje,
eundo diria que a redagdo enxuta, em relagdo aos reporteres. Ficou mais
industrial, até porque tem que preencher um espago maior, com menos
tempo evidentemente. O que acontece hoje na rua, as vezes, ¢ que o
off eu praticamente ndo participei de uma reportagem, que vai ao ar
com o meu rosto, participei muito pouco dela. Por exemplo, um evento
que estd em acontecimento, vamos que cai um avido agora, € eu tenho
que me deslocar até 1a. Até eu chegar 14, uma equipe ja tera filmado,
ou outro reporter ja pode ter feito as perguntas. O jornalismo autoral
na televisdo esta morrendo. Muitas vezes, eu chego 14, as informagdes
me sdo passadas pelo editor que viu o material: “Olha, tem tal coisa”.
A gente discute a matéria, existe essa discussdo, ndo ¢ que morreu

absolutamente. Mas esta diminuindo.

Correspondente Internacional

Foi sorte minha, eu tinha vindo para Sao Paulo. Tomei uma decisao

corajosa quando era jovem: que € de sair da Globo. Todo mundo acha

222



que sair da Globo ¢ o fim da vida. Nao sé isso. Como saiu ndo existia
nada ai fora, ndo existia um mundo além da Globo, naquela época.
Eu queria vir para Sao Paulo para concluir o curso, na verdade. Estava
me sentindo muito preso no interior. Depois por acaso a Manchete estava
em formacdo. Encontrei um colega, que era o Heraldo Pereira, na rua
fazendo a cobertura da morte do Tancredo. Ele disse: “Tem vaga 14 na
Manchete”. E me apresentei, fizuma cobertura, que acho que foi bacana,
com um grupo de pessoas, sobre a eleicao de Sdo Paulo. Aquela que o
Janio ganhou do Fernando Henrique de surpresa. E aquilo até que abriu
espaco porque sei 14, uma série de coincidéncias. Eu falava inglés, eu
tinha morado nos Estados Unidos. O correspondente de 14 decidiu sair.
O cavalo passou em encilhado, eu pulei em cima e fui. Ao todo eu fiquei
16 anos nos Estados Unidos. Foram 13 numa primeira fase. Voltei para
a Globo. Voltei para o Rio e depois sai para a Globo por mais trés anos.

O correspondente deveria traduzir para o Brasil a noticia como a
visdo brasileira do processo. Estd havendo uma banaliza¢do da cor-
respondéncia. Até porque, antes os cargos de correspondentes eram
reservados para os repérteres mais maduros, aqueles que, portanto,
talvez tivessem acumulado maior capital de conhecimento. Tinha a
qualidade, ndo desfazendo dos correspondentes de hoje ndo, mas se vé
a qualidade de pessoas como o Lucas Mendes. Correspondentes com
uma superqualidade, pessoas superculta, etc. e tal. Com conhecimento
de politica internacional. E hoje tem o qué? Um achatamento salarial
no exterior, grande ainda existe. Manda gente mais jovem ganhando
menos. Todo mundo tem que ter essa experiéncia. Mas hoje ja ndo ¢ uma
experiéncia do ponto de vista econdmico, ndo porque o achatamento

salarial que houve também aconteceu no exterior. Hoje ndo pode se dar

223



ao luxo de pegar uma pessoa jovem talento, acredita nela aqui no Brasil
e coloca, as vezes sem falar a lingua, o idioma, no pais, € o processo
de troca de dois a trés anos. E muito rapido, a pessoa nem amadurece.
Tem também uma reducdo, mais uma vez o processo que se da com o
reporter, também se da com o correspondente. Ha casos em que o editor
de um telejornal aqui em Sao Paulo define o que o correspondente vai
dizer sobre mundo 14 de Nova Iorque. E verdade. O cara, por e-mail,
“eu acho que essa frase aqui ndo esta legal”. Vocé tem esse centralismo
muito grande, que € contraditorio com a expansao da comunicagao pela
internet, etc. e tal. E um choque.

Os americanos sdo mais preparados para o mundo da informacao.
Portanto, quando eles fazem um evento ptblico, que eles querem atrair
a midia, eles sdo abertos tanto para a tevé do Zimbabue quanto para a
teve brasileira. Talvez haja uma gradacdo em rela¢do a quantos teles-
pectadores em potencial aquele pais tem, que tipo de importancia tem
aquele mercado, mais € s6. Eles sdo muito abertos para a informagao.
Nunca senti nenhum tipo de preconceito. Talvez um pouco mais agora,
depois de onze de setembro, em relac¢do a reporter falando um idioma
desconhecido para eles, que sdo praticamente todos, na rua. Pode ter
um porteiro de um prédio que vem aqueles caras, tem esses terroristas

tal. Mas nada institucional.

Modelo Americano

Copiou, mas acho que ela também personalizou um pouco. Inde-
pendentemente de concordar ou nao com isso, ela personalizou um

pouquinho, mas, da mesma maneira, acho que isso tem a ver com a
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cultura brasileira. A forma ¢ realmente parecida. Tem isso, a redag@o ao
fundo, porque a redagdo nossa da credibilidade. Gente bonitinha. Pde a
mulher do tempo, que d4 o mesmo passo do mesmo jeito. No Brasil ¢
tudo muito pasteurizado, ¢ tudo igual no Brasil. Por qué? Porque ndo ha
uma diversificacdo de mercados tdo grande quanto existe nos Estados
Unidos, onde ha espago para um jornal comico, que € levado a sério, que
o cara faz comédia com as noticias, na verdade. Na tevé a cabo Tamade
Centow. O que fazer quando se tem um mercado absolutamente segmen-
tado, como ¢ o americano? Se tem publico para tudo. O telejornal tem
milhdes de formatos diferentes. O Brasil ¢ um pais que, como nos temos
uma classe média muito pequena, em relagao a populacdo total do pais, o
mercado ndo ¢ fragmentado assim. Vocé tem, pode se dizer jocosamente,
uma patota, que fala uns para os outros na internet. Os comentaristas,
eles se pautam pelos outros, e ndo pelo mundo real. Por qué? Nao adianta
culpar os profissionais s6. Vocé tem uma coisa que € real nas emissoras
de televisdo e nos jornais que ¢ a contencdo de custos para aumentar o
faturamento das empresas. Os comentaristas, que, na verdade, deveriam
viajar num pais como o Brasil, um pais tdo complexo, com tantas dife-
rencgas regionais, uma pessoa para fazer uma analise politica. Dou razao
ao Lula ou a qualquer outro presidente, ou politico brasileiro que diz
assim: “Eu viajei o Brasil, eu conheco o Brasil, vocés nao”. Mais ¢ fato
mesmo, precisa viajar para conhecer o pais que vocé vive, ¢ diferente
de conhecer pela televisdo ou ir até a Amazonia. Tem que sair de 14 com
outra sensacao do Brasil, os critérios e de cobertura sdo, assim, apavorante
ndo ¢ a palavra, fellinianos, quase. O Roberto Jefferson numa emissora
de televisao, na noite da elei¢do, fazer um comentario sobre o resultado

da eleicdo, aquilo ¢ uma coisa sem nog¢ao. Pegar o candidato derrotado
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a senador de Sao Paulo o Afif Domingos, ele fala, nada contra ele, pelo
contrario, ele ¢ uma pessoa que eu conhe¢o, me dou muito bem com ele
pessoalmente. Mas, na noite da elei¢do, ele fazer um discurso pro-corte
de impostos numa eleicdo em que ele foi derrotado ¢ uma coisa assim
sem critério. Chamar um amigo para falar na televisao. Comparando com
a cobertura americana com uma elei¢ao brasileira assim, ¢ um mundo,
a gente estd muito ligado no visual e no emocional na relagdo do teles-
pectador com o apresentador, etc. e tal. Tem que ter aquela graga, aquela
coisa emocional, do que com a preocupacdo com o conteudo mesmo.

O conteudo esta ficando meio para escanteio.

Naquele tempo...

Quando eu era correspondente da Manchete, nds viajdvamos em
quatro pessoas: um repoérter, um produtor, um camera e um assistente.
A gente levava a ilha de edi¢do e tinha muito pouca possibilidade de
comunicac¢do com o Brasil. A Unido Soviética, imagine, se eu podia pegar
o telefone e ligar para produtora ou para diretora de telejornalismo, ou
para a Teresa Barros, que era editora internacional, e discutir o texto que
ia ao ar na TV Manchete. Nao dava tempo. Essa tecnologia ndo estava
desenvolvida. Eu tinha uma liberdade muito maior. Escrevia fazia tudo,
mandava. E ia ao ar, era autoral, era minha matéria. Se cortassem, mas
ndo cortavam, ia ao ar, com besteiras, que eu escrevia € as coisas boas
e as besteiras principalmente, que entravam muitas. Quinze anos depois
disso, em 1988, foi isso, de novo correspondente, em Nova lorque eu fiz
matérias sobre assuntos que tinham acontecido em outro lugar. Eu apenas

botava a minha passagem, a presenca fisica estava em Nova lorque, mas
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a noticia estava em outro lugar porque ndo tinha outro correspondente.
Ficaria caro para mandar outra equipe, € hoje nds viajamos em duas
pessoas. Diminuiu a ligacdo, ainda que esteja na Venezuela, fazer uma
matéria sobre a cobertura local, com a minha presenca fisica, s6 pode
ser em Caracas, por exemplo, e muitas outras imagens chegam ao Brasil
vindas da Venezuela, no processo eleitoral. Coldombia, por exemplo,
que estive recentemente. O que acontece? Como eu ndo estou presente
fisicamente em todos os lugares, outras noticias e outras imagens che-
gam aredagdo e eles querem que vocé inclua aquilo na sua reportagem.
Ou seja, fatos que vocé ndo testemunhou, que vocé ndo presenciou e
que vocé vai narrar, provavelmente fora de contexto, dentro da sua
mesma reportagem. Diminuiu o espaco autoral, o espaco autoral para
reportagem mesmo. Tanto faz eu reunir uma experiéncia na Colombia,
pode ser que melhore um pouco a matéria ou ndo. Mas independe um
pouco da qualidade profissional que tiver cobrindo.

Tem uma hierarquia toda. Tem o chefe local, tem o diretor local e
editor local. Depende de que emissora for, mais tem uma série. Nao acho
que € um processo que da para discutir, dentro da Globo, que eu conhego
bem para discutir. Na Manchete também. Na Manchete era assim: eu

falava e eles faziam.

2]

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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LUIZ ZINGER GONZALEZ - DO IMPRESSO PARA
O TELEJORNAL

O jornalista Luiz Zinger Gonzalez (mais conhecido como Gonzalez)
concedeu entrevista em 29 de novembro de 2006, em Sao Paulo.

Minha formagao ¢ de bacharel em Comunicacdo com habilitagao
em Jornalismo, formado pela FAAP. Porque naquela época a FAAP
era Fuvest, fazia parte da Fuvest. Eu acabei em vez de optar pela Eca,
a minha primeira op¢ao foi FAAP. Acho que foram s6 duas turmas
(de jornalismo). Dei aula 1a em 1975 e 1976.

Comecei a trabalhar regularmente na imprensa em 1971. Tenho 35 anos,
vai fazer 36 anos de profissdo. Nos primeiros 10 anos foram em imprensa.
Fui para a Rede Globo em janeiro de 1981. Fiz praticamente 10 anos em
veiculos de imprensa. Fui da sucursal da Bloch aqui em Sao Paulo, que era
Manchete. Depois dirigi uma revista de automobilismo chamada Grand
Prix. Depois um fui para a Placar. No meio disso, muito freelancer para
a Editora Trés, fazia as revistas como freelancer, e para outros lugares.
Fiz revistas da Abril também. Sai da Placar e dirigir uma agéncia de noticias
especializada em economia, chamava Telenoticias, que era representante
da OP Dow Jones no Brasil. Tinha sido comprada pelo grupo de revistas
Visdo, na época do Said Farah. Quando o Said Farah vendeu a revista para
0 Maksoud, a agéncia foi junto. Dirigi a agéncia dois anos, depois fui para
arevista fazendo politica. Sai da revista fui para o Jornal da Republica, que
terminou acho que com pouco menos de um ano. Do Jornal da Republica
voltei para a Placar uma temporada pequena e da Placar fui para a Veja.

Foi meu tltimo emprego em imprensa escrita, e da Veja fui para a televisao.
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A televisdo até 1976 era muito improvisada e com capacidade de
atragdo de bons jornalistas, muito pequeno. E em 1976 foram para 14
o Luiz Fernando Mercadante que ¢ ex-Realidade, que levou o Woile
Guimaraes, também ex-Realidade, ex as grandes revistas, ex-Jornal
da Tarde. Era uma turma de inova¢do na imprensa. E o Woile, depois
levou o Dante Matiusse, quando vocé tinha jornalistas conhecidos indo
para a televisdo, comegou a haver uma atragdo de outros jornalistas.
Comecou a ser considerado um mercado viadvel para quem queria fazer
jornalismo. Até entdo ndo era considerado no mercado profissional de
segunda. A partir de 1976 e 1977, do Mercadante e do Woile comegou
a mexer na televisdo. E ¢ interessante porque o Woile, por exemplo, foi
responsavel pela implantagdo de alguns processos na televisao, a partir
da TV Globo, que perduram e até hoje. Um exemplo: a maneira como ¢
feito o script de televisdo ¢ do tempo do Woile, o relatorio de reportagem
que na época ndo existia. Foram criados uma série de standards, a partir
do Mercadante e do Woile. Eles tinham sido contratados pelo Armando
Nogueira e pela Alice Maria, que eram diretores de jornalismo da Globo
do Rio, em substitui¢ao ao Paulo Mario Mansur, que era o diretor, até
entdo diretor de jornalismo aqui em Sao Paulo.

No ano de 1980, trés anos depois desse movimento, a Globo estava
reformando seus telejornais, levou para 14 o Chico Santarita, que era
da mesma turma do Woile e do Mercadante e a quem eu conhecia. E o
Chico foi buscar na Veja, foi fazer uma oferta na Veja, porque ele tinha
recebido a incumbéncia de reformar o telejornal Hoje, o da hora do
almoco, que era uma revista feminina, tinha hordscopo tal, e a Globo
queria fazer um jornal nacional na hora do almogo. Essa pelo menos era

a conversa. E ele foi a Veja e conversou com duas pessoas, que eram os
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companheiros de editoria, comigo e com Ricardo Noblat. Mais ambos
trabalhavam na editoria de politica, o editor de politica naquela época
era o Augusto Nunes. Trabalhdvamos na editoria o Noblat, eu, o Jodo
Mario Moraes, o José Maria Santana (ex-Estaddo, hoje na GW — s6cio
da GW), Suzana Verissimo, esses cinco. Ele conversou com os dois,
acabou me escolhendo e me fez uma oferta de emprego. E ¢ interessante
que naquela época a televisdo como jornalismo era tdo desacreditada
que quando eu fui me despedir do Guzzu, que era o diretor de redagdo
da revista Veja (o Elio Gaspari era o adjunto), com aquele jeitdo dele
assim recostado na cadeira, quase deitado, disse assim: “E, vocé vai
mudar de profissao”. Eu falei ndo, eu vou para o jornalismo. Ele falou:
“Mas na Globo ndo tem jornalismo”. Como ¢ que ndo tem Guzzu?
Ele falou: “Olha vocé ja viu, vocé conhece algum furo que a TV Globo
tenha, uma matéria importante, num existe”. Sai de 1a meio chateado.

Interessantes coincidéncias, que assumi no primeiro dia util do ano
de 1981, e na semana que assumi tinha tido uma elei¢do nos Estados
Unidos, que a Globo tinha anunciado como uma grande cobertura,
tinha sido um fiasco. E a revista Veja fez uma matéria sobre o fiasco da
cobertura. Cheguei na TV Globo e encontrei o Armando Nogueira, no
primeiro dia, me cobrou pela revista, como se eu ainda fosse da revista,
ele falou: “Olha, a sua revista ndo sabe o que aconteceu, foi injusta com

a TV Globo”. Eu ja cheguei apanhando, e sai apanhando.

Memorias do Jornal Hoje

Quando fui convidado para a TV Globo, eu disse quero ir 14 olhar.

Peguei um avido fui para o Rio e assisti a colocagao do Jornal Hoje no
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ar. Foi um dia que eu ndo esquego, porque foi o dia do julgamento do
Georges Kour, aquele cabeleireiro que era acusado de matar a Claudia
Lessin Rodrigues, de participar da morte. Era o julgamento do ano.
O telejornal Hoje chamou a cobertura na escalada, depois entrou no
primeiro bloco, acho que era pagina dois ou trés do roteiro. O Beto
Filho leu a cabeca “e hoje o julgamento do Georges Kour...” ndo sei o
que e tal, o VT nao entrou subiu o slide, eu estava dentro do switcher’
vendo pela primeira vez como ¢ que era. Uma balburdia 15 pessoas
gritando umas com as outras enquanto slide estava no ar, naquela época
o roteiro era em papel. O diretor de TV, junto com as pessoas que
estavam colocando o jornal no ar, repaginou: a pagina dois virou oito,
a oito virou quatro, a quatro virou trés, a trés virou cinco e eles foram
repaginando. Naqueles infinitos 20 segundos que o slide ficou no ar, que
¢ uma enormidade, ¢ um panico. Todos foram avisados, o dudio, o VT,
o estudio, todo mundo foi avisado e recompds o seu roteiro. Para dar
mais tempo para o VT, enquanto isso, cobrando, o pessoal cobrando a
edi¢cdo do VT. Passadas mais duas matérias ja repaginados, o apresen-
tador chama de novo: “E agora entdo vamos ver a reportagem sobre o
julgamento do cabeleireiro Georges Kour” e o VT ndo entra, sobe slide
de novo outra balburdia, a seis vira 18, a 18 vira nove, a nove vira sete,
a sete vira cinco recomposic¢ao geral mais 20 segundos chamando para
o outro bloco. Vai o segundo bloco para o ar, no intervalo um tumulto
e a pessoa que estava editando dizia assim: “Nao estd terminando, esta
terminando” ndo estd subindo a fita. A edi¢do ficava no segundo subsolo

na Rede Globo, na Lopes Quintas, e a exibi¢do ficava no térreo. A fita

5. Sala de controle onde ficam o diretor de TV, o sonoplasta ¢ o editor-chefe do
telejornal no momento em que este esta no ar (Paternostro, 1999, p. 151).
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também vinha com um portador correndo. Uma época de um VT antigo,
que chamava UBVU 200 Umatic ainda lento. E assim foi durante os
trés blocos e a matéria ndo entrou. A matéria do dia ndo entrou, sendo
que da ultima vez quando cobraram pelo foc bek, o sistema de comu-
nicacdo interna, o editor falou: “J& saiu daqui”. E subiu, mais quando
chegou na exibicdo até colocar no ponto nao deu certo. Terminou o
jornal, um siléncio de luto, enterro. As pessoas primeiro gritaram e se
recriminaram muito, depois um siléncio, assim, todo mundo derrotado,
e se houve um barulho de salto assim no corredor, de passos, e era a
Alice Maria chegando roxa, vermelha. Naquele tempo a Alice Maria
ficava nervosa, entrou deu uma bronca naqueles barbados, que eu nunca
vi um negocio igual. Mais falou, falou e falou uma frase 14 no meio
que ficou sendo minha primeira licao de televisdo antes de ir trabalhar
1a. Que ¢ o seguinte: televisdo, quando vocé termina o seu trabalho
ndo quer dizer que o trabalho tenha terminado, vocé tem que calcular
a sequéncia, o que acontece depois de vocé. Entdo o editor de texto
que terminou de montar a matéria, antes do jornal entrar no ar, achou
que estava tudo certo e deixou para o editor de imagens para cobrir as
imagens da matéria. O editor de imagem ficou 14 fazendo e terminou
a cobertura, mais tinha que sonorizar, depois tinha que mixar, depois
tinha que voltar a fita e ejetar, e tinha que dar na mao de um boy para
subir para a exibi¢ao. Chegando na exibig¢ao tinha que posicionar e dar
um quiu de entrada. De fato (sorriso), se vocé ndo calcular tudo, ndo ¢?!
Embora tenha tido esse comec¢o muito ruim, tendo visto esse comecgo
muito ruim eu acabei indo porque a televisdo ¢ um pouco viciante,
vocé se vicia em televisdo, principalmente com essa adrenalina dos

telejornais diarios.
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Experiéncia Necessaria

Nenhuma experiéncia, a TV Globo queria o que eles achavam que
eram bons jornalistas. Eles queriam levar o rigor na apuracao da infor-
macao, o bom texto etc., para a televisao, porque o telejornalismo era
considerado ligeiro no que diz respeito a apuragao da informagao, pouco
rigoroso e com um texto pobre, um texto cheio de lugares comuns,
aquelas coisas do reporter que diz: “a festa comecou agora e nao hora
pra acabar”, sempre. Eles estavam tentando atrair jornalistas com um
pouco mais de intensidade, formacdo e com texto melhor para fazer
telejornais melhores. Acabei me inscrevendo num curso de uma semana
para aprender editar imagens, como se fosse para ser um operador de VT,
editor de imagens. Eu pedi isso porque que me foi ttil, consegui entender
qual era mecanica, como ¢ que as palavras se transformavam em fita.
De resto, no que diz respeito a edi¢cdo, era observagdo, fiquei assim
acompanhei algumas edic¢des, editores de texto que recebiam fitas,
assistiam as fitas todas, decupavam, ou seja, minutavam o que tinha,
quais eram as cenas que estavam em que momento da fita, iam para a
redagdo com base naquelas informagdes, mais as informagdes do rela-
torio do reporter, escreviam o que era o VT aproveitando as imagens
filmadas e as entrevistas, depois iam para a ilha, o reporter gravava o
off ou o apresentador gravava o off e montava. Na observacdo vocé
logo acha que ¢ muito facil. Dificil depois ¢é ter talento para aproveitar
as imagens boas e tomar partido do que existe. E na verdade a minha
funcdo era mais de chefia, eu era o subeditor-chefe do jornal, era o
segundo chefe do jornal. Eu ndo ia muito para a ilha, até fui algumas

vezes, mais a minha tarefa principal era montar o jornal. Era ver como
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as varias editorias do Brasil inteiro, o que tinha de noticias, combinar
com os editores. Olhar o que editor de internacional estd oferecendo
oito VTs, um sobre a crise do Oriente Médio, outro sobre o Papa, outro
ndo sei o que. Quero a crise no Oriente Médio, uma nota coberta com
30 segundos, o Papa quero alguma coisa, com 40 ndo sei o qué. Fazia
a mesma coisa pegando reportagens nacionais que vinham do Rio, de
Sao Paulo, Pernambuco, Brasilia, etc., e montava um espelho do jornal.
Normalmente quem fazia isso era o editor-chefe e eu ajudava ou eu
fazia substituindo quando ele nao estava. Foi o meu primeiro periodo.
Fiquei menos de um ano nesse negocio e ndo porque nao gostasse, mais
porque eu acabei me desentendendo com a pessoa que me levou para
la e, antes que houvesse uma briga um desentendimento mais feio,
resolvi sair e por coincidéncia nesse momento recebi uma oferta da
Bandeirantes para voltar para Sao Paulo, para ser o chefe nacional de
redagdo, para ser o segundo da rede. Num momento em que a Bandei-
rantes tinha contratado o Walter Clark pra ser o superintendente.
O Walter Clark tinha saido da Globo, e o Boni era o superintendente
na época, depois virou vice-presidente de operacdes. E a Bandeirantes
contratou o Walter para fazer na Bandeirantes o que ele havia feito na
Globo. Ele levou um monte de gente, inclusive da época da Globo,
levou como diretor de programagao o Clemente Neto, levou o Z¢ Otavio
¢ como assessor. Levou um monte de gente da Globo histdrica de pro-
gramacao. E para o jornalismo ele contratou como diretor de jornalismo
o Sérgio de Souza, que era um jornalista também da equipe da Realidade,
depois Bondinho era da mesma turma do Mercadante e do Woile, que
naquela ocasido trabalhava na Rede Globo, mas em Sao Paulo, e era

responsavel pelo sucursal do Fantastico. E quando o Johnny Saad me
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chamou estranhei, e disse: “Olha, eu vi no jornal que vocés contrataram
o Sérgio de Sousa como diretor de jornalismo”. E ele me deu a seguinte
explicagdo: “O Sérgio de Souza vai ser diretor de jornalismo para os
programas jornalisticos e eu quero vocé cuidando dos telejornais”,
porque de alguma maneira ele achou que eu teria melhor senso ou,
enfim, ele tinha 14 uma restri¢do. Isso foi no final de 1981, porque ndo
cheguei a ficar para terminar o ano de 1981 na Globo e fui para a
Bandeirantes. Fiquei sete meses. Sai depois do carnaval de 1982, fiquei
bem pouco mesmo. Por duas razdes: a primeira porque eu acabei vendo
que a Bandeirantes tinha poucas condi¢des de trabalho, ¢ um negocio
muito dificil, e porque eu recebi uma oferta da Globo para voltar para
o Rio para ser chefe de redacao do Globo Repdrter. Quando cheguei na
Band era interessante essa questdo dos métodos e processos, a redacao
da televisdo era junto com a redagdo do radio, na mesma sala. Pouca
gente na mesma sala e o que que acontecia? Era incompativel porque
a radio tinha o grande momento de manhazinha. Entdo as nove e meia,
10 horas, o grosso do noticirio da radio tinha saido do ar e a redagdo
daradio estava relaxada, tranquila, ouvindo musica. Quando comegava
o grande o esfor¢o da redacdo da televisdo para o jornal da hora do
almoco. O jornal ndo tinha um padrdo, ndo tinha, por exemplo, uma
lauda para fazer roteiro. O jornal rodava em esténcil, com aquele papel
roxo, com alcool e tal. E a alegacdo da empresa, o diretor administrativo
na época era o Ricardo Saad, que a adogdo de uma lauda-padrao de
xerox era muito caro. Eu gastei assim algumas semanas fazendo contas
para provar para a dire¢ao da Bandeirantes que adotar o xerox na redagao
e uma lauda-padrao era mais barato do que fazer o jornal em esténcil,

porque as pessoas erravam amassavam o esténcil e jogavam na lata de
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lixo. Tinha assim toneladas de esténcil mais garrafas de alcool, mais
algodao. Além do que o script era porco, ninguém entendia direito, era
borrado. A primeira foi desenhar uma lauda-padrao, que eu tinha na
cabeca pela TV Globo. Fizemos uma lauda, adotamos o xerox, adotamos
uma coisa que nao tinha, uma colmeia, que eram uma uns quadrados
de madeira que ficavam na parede e onde vocé punha as laudas que
ficavam prontas, por nimero para que depois na hora que vocé fosse
montar o jornal ficasse facil. Coisa que a Bandeirantes até entdo nao
tinha. A minha segunda luta foi para mudar a reda¢do de lugar. E con-
segui porque a diretoria funcionava no mesmo andar e estava mudando
para outro lugar. Depois a contratacdo de equipes. Mais tudo muito
dificil. Nao tinha dinheiro, ndo tinha recurso, ndo tinha equipamento.
Para mim gota da dgua desse negdcio, também tinha ingeréncias poli-
ticas, assim como tinha na Globo. Mas eu lembro que o governador era
o Maluf, que fazia muita pressdo. O Maluf era padrinho de casamento
do Johnny. Mas a gota d’4gua para mim foi o carnaval de 1982, quando
o Walter Clark resolveu competir com a Globo e ficar no ar com quatro
dias de programacdo de carnaval direto. Comegaria na sexta-feira, ao
final do capitulo da novela Os Imigrantes, que dava boa audiéncia na
época para a Bandeirantes, e entrava o carnaval e ia até quinta-feira
depois da quarta de cinzas, com a apura¢do do resultado, direto s
carnaval. Isso ¢ uma coisa que envolveu o jornalismo, eu ajudei a pla-
nejar, quando terminou o coordenador-geral disso, por ordem do Walter
Clark, era o Fernando Faro, que era diretor de musicais. O Walter me
convidou para acompanhar essa cobertura do Rio de Janeiro. Eu fui
vendo a precariedade e fui vendo a dificuldade que ele como superin-

tendente-geral da emissora tinha para conseguir uma equipe a mais,
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uma camera a mais, porque nao tinham vendido todas as cotas. Na época
ndo era na Marqués de Sapucai, era acho que a Rio Branco. Entramos
no ar com cabo emprestado pela TV Globo, porque os nossos cabos
ndo chegavam até onde a camera tinha que chegar. Na sexta-feira,
quando supostamente iamos entrar no ar, para ficar cinco dias, quando
subimos para o switcher, onde estava todo controle disso, ndo tinha
nenhum link fechado. A novela estava no ultimo bloco, nao tinha
nenhuma imagem, ndo tinha nada. Nos iamos entrar com o slide no ar,
porque as coisas ndo estavam prontas. E a solu¢do foi uma solugao
maluca, porque nos colocamos o narrador no estudio, gravamos a pro-
gramagao no ar da TV Educativa, programacao do ar, aquela que tem
reporter, identificada e tudo. O Walter entrou em contato com o presi-
dente da Educativa, da Fundacdo Roquete Pinto, pediu autorizagdo pra
gente usar as imagens. Era acho que o Cordao do Bola Preta, quando
comecgou a programagao de carnaval, o que entrou no ar na Bandeirantes
naquele momento foi a fita do ar da TV Educativa que tinha passado
meia hora atras, com o narrador sem nenhuma informacao, recebendo
bilhetes por baixo da porta, do tipo esse ai ¢ o Cordao do Bola Preta.
Ele falava generalidades: “Bom, meus amigos, vocés estdo vendo o
Cordao do Bola Preta” e tal. Tinha uma imagem de corte que quando
apareciam os reporteres da TV Educativa, nds cortdvamos para outra
fita que tinha imagens gerais, que fizemos na hora. E assim foi a primeira
hora, hora e meia de cobertura. Até que fechou um link num lugar,
depois fechou no outro, depois fechou no outro. E um negécio totalmente
precario, muito engragado de falar agora, mais um stress absurdo.
Na Bandeirantes fui chefe nacional de redacdo, na época a diretora de

telejornalismo era a Silvia Jafet, que ¢ prima do Johnny, da familia.
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E o Paulo Mario Mansur que tinha sido diretor e virado acho um assessor
da presidéncia, alguma coisa assim.

Voltei para o Rio na Globo, fui ser chefe de reda¢ao do Globo Reporter.
Era uma divisao da Central Globo de Jornalismo, que se chamava Divi-
sao de Reportagens Especiais, cujo diretor era o Paulo Gil Soares, que
era um cineasta, que vinha tocando o Globo Reporter desde os anos
1970, quando ele estreou como Globo Shell. O que aconteceu, o Paulo
Gil (ja falecido) teve um problema pessoal se separou da mulher, ficou
muito mal e comecou a beber, comecou a nao ir ao servigco, enfim
tinha uma instabilidade, e a Central Globo de Jornalismo queria dar
uma virada no programa. Queria fazer invés de ser documentario,
podia ser uma coisa de grandes reportagens. A Alice me convidou para
voltar e eu fiquei, com o Paulo Gil fora, uma temporada cuidando do
Globo Reporter. Uma época que a gente parou de comprar coisas de
cineastas, ainda tinha 14 umas coisas e tal, e passou a contratar gran-
des reporteres, por exemplo, foi nessa época que o Caco Barcellos foi
contratado. Ele saiu da Veja eu contratei ele para o Globo Reporter.
O Paulo Markun, que eu acho que trabalhava no jornal O Globo, foi
contratado. O falecido PC, o Paulo César, foi contratado. A ideia era
fazer um time de grandes repérteres e ndo tinha exclusivo do Globo
Reporter. O Globo Reporter os usava, as verbas para contratar reporteres,
mais usava reporteres de toda a Central Globo de Jornalismo. Usava o
Tonico Ferreira aqui, usava o Ernesto Paglia, usava no Rio o Luiz Lobo
(o falecido Lobinho). E fiquei um periodo nesse negocio. Em 82 depois
de um certo momento, com cobertura da Copa, o Boni resolveu tirar o
Globo Reporter do ar. O Globo Reporter voltaria s6 em 1983, no ano

de 1982 ele teve poucas edigdes especiais, quando chegou o meio do
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ano, na Copa da Espanha, ele saiu do ar e voltaria s6 na programacao
seguinte, em 1983. Quando comegou a Copa, se formou na TV Globo
um nucleo para cobertura das eleigdes de 1982, quem chefiava esse
grupo era o Mercadante, tinha junto o Chico Santarita, que tinha saido
do telejornal Hoje, o Paulo Patarra, que € outro ex-Realidade, tinha meia
duzia de pessoas. Quando terminou a Copa, o Armando, que estava na
Espanha, tinha ouvido muita fofoca a respeito do comportamento desse
grupo, de como queriam derruba-lo ou qualquer coisa assim. Quando ele
chegou ao Brasil, demitiu o Mercadante (que na época era casado com
a Alice Maria), e demitiu todos que estavam abaixo do Mercandante.
O nucleo de elei¢do ficou sem ninguém, sendo que o proximo grande

evento da Central Globo de Jornalismo seria a eleicao.

Redemocratizacao

Em julho ou logo que terminou, meados de junho, julho, existia
um nucleo de elei¢ao, tinha uma pessoa so, o Idelberto Aleluia tinha
sobrado e tinha que entregar um monte de coisas e nao tinha ninguém.
O Armando me chamou e disse assim, olha: “Como o Globo Reporter
ndo vai voltar ao ar este ano, eu quero que vocé assuma a cobertura da
elei¢do, porque vocé € o unico, vocé chefia um grupo que € preparado
e que estd sem tarefas esse ano”. Nao tinha como recusar, eu digo:
“Esta bom eu assumo, eu quero fazer s6 um acordo: eu trabalho em
toda pré-eleicao, mais na cobertura eleitoral vocé nao usa o Globo
Reporter”. Porque sao pessoas que foram para documentario, a equipe
do Globo Reporter na época tinha como editor, por exemplo, o Eduardo

Coutinho, que era um documentarista puro esta certo, nao tinha interesse

240



em cobertura do dia a dia e que trabalhou na pré-eleicao porque fez
o que tinha que fazer, mas ndo tinha interesse. E ele aceitava. Passei
a chefiar o nticleo de elei¢des, e nds ficamos encarregados de fazer a
pré-elei¢do, que era pela primeira vez um conjunto de programas desse
tipo minutinho, que era o0 Momento do Voto, que era o sei 14 200 edi-
¢des que passavam, ndo sei quantas vezes por dia. E os programas
especiais que tinha domingo, tinha entrevista, pesquisa ndo sei 0 que
e tal, os debates de 1982. Tinha um pacote de coisas que o comercial
tinha vendido xis programas semanais, xis debates, xis Momento do
Voto e um produto muito interessante pela primeira vez na TV Globo,
que era um produto impresso, que chamava Manual das Eleigdes, que
tinha sido copiado de uma experiéncia da CBS Americana, que era um
manual de cobertura, era um livrinho com informagdes para todos os
reporteres e editores que iam cobrir elei¢do. E a eleicdo de 1982 foi uma
elei¢do muito grande porque foi a volta da elei¢do direta para governos
estaduais. Ultima elei¢do tinha sido em 1965, antes do golpe militar,
os governos estaduais faziam eleicdo ndo no mesmo momento, tinha
um lote de estados que faziam num ano, outro lote fazia em outro ano.
Houve o golpe em 1964, e em 1965 estavam previstas eleicdes acho
que em oito ou nove estados alguma coisa assim. Foram feitas as elei-
¢oes e nos trés principais estados ganhou a oposi¢do e isso gerou uma
reacdo do governo militar, que foi consubstanciada no Ato Institucional
numero 2. O Al-2, que dissolveu os partidos politicos, postergou eleigdes
e tal. Desde 1965 ndo tinha elei¢do direta para governo. E em 1982,
na esteira da redemocratizacao da distensao lenta, segura e gradual, ia
ter. Era uma elei¢do que onde os eleitores votavam em sete candida-

tos. Votavam em governador, em senador, em prefeito, em deputado
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federal, em deputado estadual, vereador e em dois senadores. E a regra

era importante — era voto vinculado.

VO & NVEL
7 renfocas

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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MARCO NASCIMENTO - ENTRE O MERCADO E
AACADEMIA

O jornalista Marco Antonio Camargo Nascimento (conhecido como
Marco Nascimento) foi entrevistado no dia 17 de novembro de 2006,
em Sao Paulo. Ele me recebeu na sede da TV Gazeta.

Me formei em 1983, pela PUC de Sao Paulo. Fiquei de 1990 a 1998
na PUC, foi onde eu estudei. Foram oito anos muito legais, interessantes,
mais até por for¢a minha, da minha atividade profissional, acabou nao
dando mais para conciliar. E tive que optar porque estava na TV Globo.
Acabei ficando na TV Globo, abandonei a PUC. Mais uma pena, porque
eu gostava muito. Comecei a trabalhar em 1980. Até hoje deu 26 anos.
Trabalhei nas revistas IstoF, Afinal e Veja. Trabalhei em jornal, foi
O Estado de Sao Paulo. Exerci 14 varias fungdes, de reporter especial
até editor, e depois fui para a TV Cultura. Foi a minha primeira experi-
éncia em televisdo. Na TV Cultura fiquei de 1990 até 1998. Em 98 fui
para a TV Globo, onde fiquei até 2005.

Quando eu fui trabalhar na IstoE como repérter logo no comego,
tinha 25 anos. Eu tinha acabado de me formar. E uma passagem de sete
meses pela redagdo da IstoE. Até aquele momento que ela (a revista)
foi vendida para, para a Editora Trés. Tomou de volta o titulo da IstoF é
que um dia tinha sido dela. Na verdade, foi vendido so o titulo, porque
toda a equipe foi dispensada. E o chefe e editor executivo, na época,
chamava Jorge Escosteguy. Ele gostou muito do meu trabalho, cada um
foi pro seu lado. Ainda trabalhei um periodo na Editora Azul, na revista
Boa Forma, antes de ir para o Estaddo, e fiquei no Estaddo um ano.

Foi 0 ano 1989. Estava editando um suplemento especial no Estaddo.
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Até o momento que o Scot, Jorge Escosteguy, me ligou, dizendo assim:
“Aquela sua histdria de trabalhar em televisdo. Se estd querendo vir pra
ca?” (porque eu ja havia dito a ele algumas vezes que gostava muito de
tevé e que um dia eu queria trabalhar em televisao e ele ja tinha tido uma
passagem pela TV Globo, muitos anos atras e acho que ele guardou isso).
Eu falei: “Como assim?” e ele me respondeu: “Entdo vem conversar”.
Ele ofereceu o cargo de chefe de redacdo, que ndo exigia uma experiéncia
muito grande em televisdo, porque eu ndo tinha, ¢ porque a minha tarefa
inicial era cuidar da area de produgdo, que, alids, ¢ a porta de entrada de
todos os profissionais que desejam comecar em televisdo. E o Estaddo
fez uma contraproposta salarial. Eu pensei, pensei, pensei, mas a dife-
renca era grande. Era assim: entre ganhar 70 e alguma coisa, que eu ndo
me lembro qual era a moeda, ou 42. Falei puxa vida! Quase o dobro, os
caras estavam oferecendo para eu ficar no Estaddo. E de fato, eu estava
fazendo um trabalho muito bacana 14. Passou uma semana depois, puxa
vida, eu vou perder essa chance, oportunidade? Na época falei com a
minha mulher. E ela falou: “Vai entdo, ja que o problema ndo ¢ o dinheiro
e mesmo com o aumento de salario no Estaddo, vocé continua infeliz”.
Voltei e liguei para o Scot. Falei pra ele: “Ainda esta de pé?!”. Ele falou:
“Puxa vida, ja arrumei outra pessoa aqui”. “Mas se vocé quiser eu estou
afim.” Ele falou: “Entdo estd bom”. Me ligou de volta um tempo depois

dizendo: “O, se vocé quiser, vem, estad na mao”. Eu fui.

Na TV Cultura de Sao Paulo

A organizagdo da redacdo naquela época na Cultura, ela era muito
departamentalizada. Era muito dividida, era um conceito ainda antigo de

como organizar a redacdo. E eu vinha de uma experiéncia do Estaddo,
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que era justamente todo o processo de transformagao de profissionaliza-
¢do daredacdo do Estaddo com o Augusto Nunes, (que saiu da Veja na
época para essa tarefa de estar com esse titulo azul, essa diagramacao,
a cadernizag¢do dos jornais). Tudo isso foi na minha época, no periodo
que eu passei no Estaddo. E até pela minha rapida experiéncia na Veja.
Passei pelo Dedoc da Editora Abril e pela revista Veja. Alguns amigos
que tinham sido levados pelo Augusto Nunes para a redag@o do Estaddo
me chamaram na época para o Estaddo. E até tinha uma empresa de
consultoria e nos éramos todos muito jovens, com alguma experiéncia,
mais todos jovens. O Estaddo realmente passou por uma revolucao,
uma revolucdo e aquilo era o modelo que eu conhecia de redacao.
Uma redagdo relativamente grande. Quando cheguei na TV Cultura,
eu apresentei esse modelo. Eu falei: “Acho que da forma como hoje
tudo com baia, tudo com portinhas, ndo funciona mais”. E claro que
o modelo que eu me espelhava era de um jornal, mas um jornal que
tinha passado por uma revolu¢do, uma reformulacdo muito grande.
E apresentei uma redacdo aberta, que hoje € o conceito que impera em
todas as redagdes de televisdo no pais e no mundo. E foi o que fizemos.
A primeira providéncia foi derrubar todas aquelas divisorias, todas
aquelas paredes, estabelecer uma nova forma de trabalho dentro da
redacdo, onde vocé tinha duas areas bem claras, duas editorias muito
evidentes para todo mundo trabalhar, que era chefia de reportagem, que
cuidava do dia, e a pauta, produ¢do, que cuidava do dia seguinte. Essas
duas areas muito distintas. A chefia de reportagem incluia apuragao,
escuta e outras areas afins, e claro a propria reportagem. Foi muito
bacana, e o que aconteceu ¢ que eu rapidamente acabei assumindo

outros papéis, outras func¢des dentro da televisdo, por varios motivos,
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mais eu estava l4... E isso a hora certa, o lugar certo. O que acabou
acontecendo, por varios motivos. O diretor que estava saiu. O chefe do
departamento assumiu. Depois chamaram outras pessoas. Sai da chefia
de redagdo, fui para a chefia do departamento de telejornalismo, porque
a TV Cultura tinha um departamento de jornalismo muito grande, que
envolvia também, além do telejornalismo, programas jornalisticos, que
era outra area. Tinha o departamento de documentarios, tinha o depar-
tamento de programas, Metrdpolis, outros programas, Roda Viva e tal.
E o meu era so os telejornais. Fui chefe de departamento, em seguida
assumi interinamente a dire¢ao de jornalismo. Fui um interino uns trés,
quatro meses. E finalmente fui efetivado como diretor de jornalismo.
Com 29 anos de idade assumi a dire¢do de jornalismo da TV Cultura,
que incluia oito programas. Os telejornais e os programas e incluindo
o esporte. Era o jornal da Cultura, 60 minutos, telejornal da Cultura da
noite, Opinido Nacional, Reporter Eco, que eu participei da criacdo e
da direg¢do do programa Opinido Nacional. Ainda tinha o Roda Viva,
que até hoje estd no ar. Depois tinha Grandes Momentos do Esporte,
Cartdo Verde e o programa de documentérios da tevé Cultura. Eram
trés horas e meia de programacao didria, na linha de programas sema-
nais. No total de oito programas. Quando assumi ndo tinha exata ideia
do que significava tudo, com 29 anos, uma experiéncia muito pequena
televisdo ainda, mais com muita vontade de fazer. O Reporter Eco
estreou em 1992, durante a Eco 92. Foi o primeiro telejornal estritamente
sobre meio ambiente. Depois ele se tornou semanal. Depois da Eco 92.
O Opinido Nacional, até hoje estd no ar. Com um outro modelo, um
outro formato, mas era um programa essencialmente de entrevistas e

noticias. Basicamente entrevistas repercutindo as principais noticias.
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Hoje ndo mais ¢ s de entrevistas, mas continua no ar. O Cartdo Verde
¢ um programa de esporte e Grandes Momentos do Esporte, ndo sei se
ainda esta na grade, é um programa fabuloso. E um programa que tra-
tava exclusivamente do material de arquivo. Era documentagdo mesmo
da historia do esporte brasileiro, em especial o futebol. Por ser ainda
muito jovem, por ter assumido uma fun¢do de muita responsabilidade,
as pessoas achavam que eu ndo ia durar mais do que dois meses no
cargo. Havia até uma bolsa de apostas. Eu mesmo fiquei muito inseguro
quanto a isso. Cheguei até para o presidente da Fundagao, na época era
o Roberto Muylaert, e falei assim: “Vocé tem certeza?”. Ele: “Nao, vocé
estd ha meses interino, vamos tocar, eu acho que vocé pode dar conta

do recado”. E assim foi. Fiquei nove anos.

A Estrutura da Redacido de TV

Aredagdo dependendo o tamanho tem essas fung¢des intermediarias,
se for grande, se for pequena as vezes ela tem funcdes fundamentais.
J& dirigi redacdo de duzentos jornalistas, redacdo de duzentos e cin-
quenta jornalistas, redacdo de cem, redacdo quarenta. Agora essa de
trinta. A responsabilidade ¢ a mesma. Qual a diferenca, por exemplo,
de colocar um jornal como o Jornal Nacional no ar e colocar o Jornal
da Gazeta? Basicamente os recursos disponiveis e a audiéncia, seus
telespectadores. Agora o nosso jornal aqui com 4 pontos de audiéncia
e o0 Jornal Nacional com 44 pontos de audiéncia. O que eles t€ém em
comum? Os dois telejornais sao fruto do esfor¢co daquela equipe, isso
tenho certeza absoluta. E porque todo dia quando a gente comega a

trabalhar a partir de agora, comega a fazer as reunides, mas ja tem
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equipe, desde as oito, sete horas da manha na rua, ¢ até a hora que a
gente exibe o jornal. E aquele jornal que serd exibido sera resultado
do trabalho de toda a equipe, do trabalho coletivo, esfor¢o coletivo, de
toda equipe. Isso ¢ televisdo, e € isso que faz da televisdo um jornalismo
completamente diferente de qualquer outro veiculo, de qualquer outra
midia, seja radio, seja jornal, seja revista, € essencialmente produtivo.
Nao existe nada igual, nada parecido com isso.

Tem um ditado que diz o seguinte: a democracia dentro de uma
redacdo ¢ inversamente proporcional a hora que se aproxima do fecha-
mento. Tem uma hora que a gente chama de deadline’, que € “um dita e
o resto obedece”. Nao pode ser diferente porque sendo o jornal ndo entra
no ar. As vezes o deadline é o que os engenheiros chamam de linha da
morte mesmo. Isso significa o qué? Os vinte minutos que antecedem
um telejornal. Para a concep¢do dos engenheiros, para a concepgao
de operagdo no telejornal, que assim os técnicos que ajudam a gente a
colocar o jornal no ar, significa o seguinte: nés ndo podemos invadir
os vinte minutos que antecedem o jornal porque ¢ a hora de tudo, ¢ a
hora checar todos os VTs, todos os equipamentos, microfone, todas as
cameras, iluminacao e etc. Quando vocé invade o deadline, vocé ja esta
cometendo uma falta na concepcao da engenharia de televisdo. Na con-
cepe¢do da redacdo, quando chega o deadline ¢ a hora que vocé tem de
parar e fechar o jornal. O jornal deveria estar pronto vinte minutos antes

e ele nunca estd. Muitas vezes o que acontece quando ele entra no ar,

6. Prazo final para o reporter retornar a emissora com uma reportagem a tempo
de entrar no ar. E usado também no prazo de fechamento do telejornal: prazo
final de entrega das matérias prontas para o jornal ir ao ar. O deadline permite
ao editor-chefe ter seguranga do que ele tem em méaos minutos antes do jornal
ir ao ar (Paternostro, 1999, p. 140).
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as vezes esta pronto dez minutos, cinco, as vezes nem isso. O resto esta
tudo aberto, tudo correndo, tudo saindo. Qual a explicagdo para isso?
Esses jornalistas s3o doidos, ndo é?

Tive um jornal que inaugurei e durante seis anos ficou no ar na
TV Cultura, que era a coisa mais maluca do mundo — o jornal do meio-dia.
Esse jornal, que esta no ar aqui, ou qualquer jornal que esteja no ar durante
o meio-dia ¢ um jornal de gertindio. Ele est4 sendo preparado enquanto
esta sendo exibido. Porque a noticia mesmo daquilo que esta acontecendo
ainda esta em curso. Qualquer jornal vespertino, qualquer jornal matutino,
vai estar sempre invadindo o deadline ou descumprindo-o. Isso significa
o seguinte: a cooperacdo de colocar um telejornal no ar vira uma ope-
racdo de alto risco, ou de altissimo risco em determinadas situacdes, €
quem determina o risco que tem que correr € o editor-chefe, o chefe de
redacdo e o diretor de jornalismo que estdo no switcher. Tem no periodo
de fechamento, ele pode ser um pouco mais longo, mas € pelo menos as
quatro horas que antecedem um jornal, a redagdo entra em fechamento:
toda equipe, que sdo os editores, os produtores de fechamento, produ-
tores executivos, editores-chefes, chefe de redacao e direcdo, comecam
trabalhar para fecha o jornal. Comega com um espelho, as duas horas da
tarde, as vezes termina com um espelho completamente diferente as sete
horas da noite. Aquilo que era a principal noticia, as duas horas, muitas
vezes ¢ a principal noticia as sete horas da noite, mas na maioria das vezes
ndo. Vai para o lixo, ndo serve para nada a noticia mais importante das
quatro horas. E um processo muito dinamico, ele se transforma é muito
rapidamente. Tem uma hora que se tem que parar. E a hora de rodar o
espelho. Todas essas rotinas, todas essas praticas sdo determinantes para

o resultado do trabalho. Ndo importa o que acontece, chegou uma hora
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antes, acabou, roda o espelho. Comeca a organizar a casa, porque sendo,
se deixar na mao dos jornalistas, sete horas da noite eles querem inventar
outro telejornal. Nos temos que respeitar isso de tras para frente. O limite
¢ o deadline, que tem que fechar tudo, tem que fechar VT, tem que fechar
arte, tem que fechar script, tem que fechar espelho. Tem que gravar off,
tem que fechar tudo. O nosso convidado tem que estar no estudio, o
comentarista tem que estar maquiado. Todo mundo tem que estar pronto
para entrar no ar. Tem uma equipe de produtores, produtores executivos,
que cuidam assim como baba para que ndo se esqueca de nenhum item.
A equipe do fechamento, quando comeca o inicio do fechamento ¢ a
primeira reunido, onde se encontram as duas metades. A redacdo e a de
producdo e a area de fechamento. A equipe de producdo que vai oferecer
o cardapio do dia e vao conversar com os editores-chefes, com o chefe
de redagdo, com todo mundo, as editorias, para dizer: “O que temos ¢é
importante, ¢ bom?”. Essa ¢ o primeiro encontro de todo mundo, mas
essa conversa, ela ja comegou no dia anterior. Eles vao cantar: 0 nosso
reporter estd oferecendo essa reportagem. A gente acha que o estudio
pode ter esse convidado. Dentro da producdo tem ainda o que eu chamo
das duas metades da maca. Vocé tem o pessoal que trabalha para o dia e
aquele que trabalha para o dia seguinte. Quem ¢ que trabalha para o dia?
A chefia de reportagem, seus reporteres, seus apuradores, a radioescuta,
¢ tudo o que acontece no dia. Muitas vezes aquilo que a pauta planejou,
com antecedéncia, assuntos e matérias especiais, etc. e tal, quem ¢ do
dia que ¢ da chefia de reportagem vai derrubar tudo. Ou aconteceu um
negocio mais importante tchau, desmarca tudo. Quem desmarca? A chefia.
A chefia de reportagem tem os seus marcadores, os seus apuradores para

demarcar tudo o que o pauteiro fez, o pauteiro nao vai mexer no material
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que ele ja aprontou porque ele tem que cuidar do dia seguinte. Jamais na
cabega do pauteiro ele que vai desmarcar primeiro o que eu fiz ontem.
Essa estrutura pequena, grande, média, enorme, seja o que for. Ela con-
ceitualmente tem que estar estruturada dessa forma por qué? Porque ¢
assim que funciona bem. Tem redagao de sete, oito pessoas, que tem um
chefe de reportagem que faz tudo. E tem redagdes menores que nio tem
escuta. Tem redagdes menores que ndo tem apuradores. Tem redagdes
menores que estdo restritos de pauteiros. Isso implica num outro tipo de
reportagem. O reporter sai pra rua e tem que se virar para fazer. Nao tem
marcadores para ir adiantando o trabalho dele. O tamanho da redagao vai
determinar a quantidade de recursos que ela dispoe.

E muito diferente de jornal, de revista, de tudo. Onde os editores,
eles tém outro tipo de participagdo no jornal. As vezes o editor-chefe de
uma revista, ele € reporter, ele € produtor, ele escreve a matéria inteira,
ele fotografa, ele faz tudo. Na televisao ¢ coletivo, se quiser fazer tudo

tem que mudar de veiculo. Porque televisdo tem que ser coletivo.

Jornal Nacional

Imagina que todo dia da TV Globo saem quinhentas equipes de
reportagem na rua, no pais inteiro. As quinhentas concorrem com
22 matérias que sao exibidas no Jornal Nacional, naquela mesma noite.
Aqui saimos com cinco equipes no pais inteiro. A TV Record sai com
vinte e oito equipes somente em Sao Paulo. A TV Globo vinte e seis
equipes somente em Sao Paulo. A Rede TV, com doze, a Cultura com
doze, ¢ mais ou menos essa ¢ a ordem de grandeza. Imagine vinte e

oito contra quatro em Sao Paulo. Quem vai fazer o melhor telejornal
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entre os dois? Os dois tem que fazer o melhor telejornal e ai a estrutura é
determinante, ndo ¢é resultado evidente. A primeira diferenga importante

dos telejornais e a quantidade de reportagem, a segunda ¢ a qualidade.

O que Mudou ao Longo do Tempo?

Noto que tem muita gente que veio do impresso. No meu caso €
porque eu queria. Se eu olhar por uma perspectiva histérica ¢ natural
que isso tenha acontecido, por qué? Porque os primeiros profissionais
de televisao vinham do radio. Hoje, por exemplo, o padrao de locugao,
de apresentacdo, a voz empostada, o “vozeirdo”, ele foi preponderante
durante muito tempo no telejornalismo, por qué? Porque € natural, eram
os profissionais que tinham mais familiaridade com o microfone era o
pessoal do radio.

Comecei no impresso por uma questao absolutamente circunstancial.
Porque vocé comega a fazer um freela aqui esta mais proximo. Pelo menos
na minha época, ainda era assim. E se olhar em torno da perspectiva
historica vai ver os radialistas, como linha de frente dos telejornais da
televisao por esse motivo, pelo dominio que tinham da improvisagao.
Se vocé imaginar que, na época, a televisdo comegou primeiro sem VT.
Era s6 quem dominasse ao vivo que podia. Depois com VT, mas era
cinema. Demorava a participa¢do dentro de um telejornal, era muito
pequena, da imagem, porque vocé tinha muita dificuldade para trazer
essa imagem. O que prevalecia era mais o radiojornal na televisdo, e
era natural que fosse assim. Depois acabou acontecendo essa evolucao
tecnologica acabou trazendo uma transformacao no conceito editorial

de um telejornal. Quando n6s comecamos do VT para o Umatic, onde
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o cara tinha que carregar uma camera de 15 quilos, com um gravador
de 8 quilos. Tinham que ser cinco pessoas. Porque tinha o cinegrafista,
o reporter, o operador de VT, que era o operador de video, o operador
de dudio, que era operador para ver se estava entrando som, ou se ndo
estava, e tinha o cara que segurasse o pau de luz. Nao podia ser dife-
rente. Cinco caras dentro de uma viatura para trazer uma matéria para
aredacdo. E quando ele chegava ia para uma ilha, um negdcio imenso,
jogava a fita |4 em uma coisa demorada. Era um pequeno milagre que
aquilo fosse exibido. Veja a revolucdo que a era digital trouxe para a
televisdo. Quem trabalhou com equipamento Umatic, quem trabalhou
com filme, quem conheceu toda a estrutura necessdria para a gente
colocar um telejornal. Nao existia computador, era maquina de escre-
ver, mimeografo e xerox para distribuir as laudas, e aquele xerox que
eram ainda as primeiras maquinas, quebravam toda hora. A gente tinha
que sair correndo e fazendo copia em papel carbono. Aquilo era um
negocio maluco. Nao sei como € que saia, mais saia. E olha que nao
sou tdo velho assim, tenho 45 anos, comecei com 20 e poucos anos,
27, 28 na televisdo. Estamos falando de 1990 ndo ¢ tanto tempo assim.
Na TV Cultura, eu tive que trabalhar com tudo isso, Umatic, gravador,
ndo sei o que... Em 20 anos, parece que andou um século. Hoje estd com
essa camera supercompacta, pequena, de boa defini¢ao. Chega coloca
no computador, edita, escolhe os melhores momentos, ndo sei o que,
d4 um enter e envia. A compactagdo dos equipamentos proporcionou
a producdo de noticias. A facilidade com que automacao da redagao.
A facilidade com que a edi¢do, e acabou ocorrendo em funcdo da auto-
magao. A partir do momento que a gente passou a ter um computador na

redagdo, onde vocé controlava toda a sua edicdo, toda a sua produgao
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através de uma tela de computador, isso te deu uma agilidade extraor-
dinaria. Isso implicou numa transformacdo imediata nos telejornais.
Hoje seria impensavel ficar com reporter durante minutos, trinta,
quarenta minutos falando, com uma unica camera aberta, um Unico
plano. A irrelevancia ¢ indiscutivel, mas era a forma que eles tinham.
Imagina hoje se vocé tem um evento dessa natureza aqui, chega um
helicoptero, chega unidade mével de cinco cameras, tudo ao vivo, tudo
simultdneo, em tempo real. Saimos da Umatic, que era um sufoco para
conseguir colocar uma imagem no seu telejornal, seu radiojornal era
um jornal falado para o tempo real. Hoje ¢ assim, tanto que a nossa
tecnologia digital ela traz uma transformacao de tal ordem para a tele-
visdo, que essa televisdo que nds estamos conversando ndo existe mais,
essa que nds estamos assistindo ja morreu. A televisdo digital ja nasceu
estd em curso e ¢ completamente diferente de tudo que nds vimos até
agora. Ela estabelece de cara, uma relagdo absolutamente inédita de
quem produz contetido para quem assiste. Assim ja esta praticamente,
os sinais na internet do que serd a televisdo, mais basicamente o que
vai sobrar de tempo real da televisdo no futuro serd jornalismo. Porque

o resto € on demand.

TV do Futuro

Vejo a televisao no futuro, e que se ela serd on demand por natureza
porque saimos de um raciocinio linear, saimos de um mundo linear,
para um mundo aleatorio, para um mundo que ¢ do caos organizado.
Mas, conceitualmente, o que mudou na forma do jornalista pensar, de

televisdo. E o jornal esta indo para o mesmo caminho, € n6s saimos do
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linear — que o dois s6 pode vir depois do um, o trés s6 pode vir depois do
dois, o quatro s6 pode vir depois do trés. Hoje ¢ aleatorio. Pego o quatro
e ponho aqui, pego o um e ponho aqui, pego o trés ponho, e instanta-
neamente modifico toda a organizagdo previa que tinha sido preparada
aqui para outro discurso. E hoje essa tecnologia ¢ do absoluto dominio.
Todos os telejornalistas dominam essa linguagem. Como € o que isso
vai representar na forma como o telespectador vai receber. Vai levar
muito tempo, vai demorar dez anos, doze anos. O Boni recentemente deu
uma entrevista onde ele disse: “Olha, a televisdo digital ndo vai mudar
nada na vida das pessoas”. De fato, ele tem razdo. Depende de como ¢
que se enxerga isso. Se vocé pensar na massa de telespectadores, nessa
quantidade formidéavel de pessoas que assistem televisao no Brasil, vai
mudar muita pouca coisa, para eles ndo vai mudar quase nada em dez
anos. Porque eles vao continuar com a mesma televisdo, vao assistir
uma programagao cada vez mais dirigida a eles, uma programagao cada
vez mais D-E, cada vez mais popular. Porque a classe média, esclare-
cida, que permite enxergar e traduzir essa novidade, ela vai estabelecer
outra relacdo com o veiculo. Essa em que chega em casa e assiste o
Jornal Nacional a meia-noite. Entro aqui hoje na internet passo o meu
telejornal inteiro de ontem na internet. Eu posso escolher 14 economia,
€ eu posso ver a cobertura de como nds fizemos no dia primeiro aqui
e assisto uma telinha pequenininha, sonzinho. Acredito que toda essa
transformagao tecnoldgica que passa o veiculo vai exigir profissionais
cada vez mais preparados para o veiculo. Contrario de anos anteriores,
que nods estavamos falando, se o cara saia do Estaddo, chegava e traba-
lhava. Saia do radio, chegava aqui, vao trabalhar. Cada vez mais esse

veiculo exige profissionais treinados para ele.
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Essa evolugdo € progressiva e inevitavel. Partindo, por exemplo, do
que aconteceu com o jornalismo eletronico, com o advento do Blog.
Os jornais imediatamente tiveram que adotar a linguagem do Blog, para
nova sobrevivéncia. Nao porque o Blog trouxe um fendmeno novo para
a histéria da comunicagdo. Algumas agéncias, inclusive elas sao as pri-
meiramente anunciadas na internet através de Blogs. Depois nos sites,
Agéncias de Noticias e tal. Tanto que muitos colunistas, que tem as suas
colunas, ou agéncia ou tem em jornal, foram obrigados e se transformar
em blogueiros, para ndo cair. Ou seja, foram obrigados por essa lingua-
gem, por essa tecnologia, a transformar aquela sua coluna tradicional.
Isso vem acontecendo ao longo dos anos com a televisdo. Por isso, que
hoje o telejornal ¢ instantaneo. Essa transformagao da televisdo estd em
curso. O que muda na vida do jornalista? Nao muda, porque fazer jorna-
lismo hoje ¢ como eu fazia televisdo ha 16 anos atras, os principios que
regem a profissao sdo rigorosamente idénticos, sdo os mesmos. Tem gente
que inventa uns negocios, jornalismo publico, bom jornalismo ¢ tudo
igual. Nao tem nenhuma porque ¢ tudo jornalista ou entdo vai defender
interesse de quem? S6 do seu leitor, telespectador, enfim seja quem for.
Atelevisdo serviu para que o jornalismo brasileiro de uma forma geral se
aperfeigoasse e transformasse em dire¢do de ser jornalismo com maior
credibilidade, com maior independéncia, ndo é que o que ele realmente

de fato precisa, ndo € para seguir os principios que o rege.
A Guerra pela Audiéncia

Agora, fora dos grandes centros, principalmente a televisdo no

Brasil, cujas emissoras e concessdes de emissoras estdo diretamente
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associadas a negociatas politicas, a barganhas politicas, que acontece em
Brasilia, que sdo fruto de negociagdes nos estados e tal. Isso acontece
especialmente com radio e com televisdo, mas nao ¢ diferente também
com relacdo aos jornais. E muito comum um estado como Maranhdo, um
estado como Bahia, um estado como Alagoas, um estado como Sergipe,
esses tém veiculos de comunica¢do nas maos de politicos e muitas
vezes a servigo dos interesses politicos. Ai voc€ mistura tudo. Imagina
nos lugares pequenos como o interior de Sdo Paulo. No interior dos
estados do Nordeste como ¢ que funciona a redagao de um jornal, como
¢ que funciona a redacdo de um telejornal. Nesse sentido a TV Globo
que ¢ a maior televisdo, que ¢ a mais importante televisdo brasileira.
Porque ela consegue montar uma verdadeira rede de televisdo. Quem
¢ que tem esse poder, que € que tem essa capacidade, ndo pode ter essa
capacidade e técnica operacional e editorial? Pouquissimas, a do SBT
tem uma rede que ¢ muito menor. Estou falando de rede repetidora,
de sinal de cobertura, ¢ de capacidade de fazer jornalismo, jornalismo
neutro, jornalismo independente, imparcial com responsabilidade, ¢ sdo
poucas. A Record estd em busca disso, a Bandeirantes tem uma rede
que tem tradi¢do em jornalismo, o SBT mais ou menos. Mas enfim, ao
longo desses anos, o que acaba acontecendo, vocé tem vai os equipa-
mentos vao ficando mais pequenininho, vai ficando mais barato, mais
acessiveis. Tem diferen¢a de qualidade? Tem, mais ndo aquela diferenca
gritante que havia antes. O que acaba acontecendo ¢ o seguinte: iSO
que se verifica hoje na audiéncia brasileira ndo estd comegando cada
vez mais a se diluir isso. Mas a TV Globo hoje ainda tem um jornal
com 44 pontos de audiéncia, que € o Jornal Nacional. Tem o Jornal

da Record que tem entre 10 e 12 pontos de audiéncia. Tem Jornal do
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SBT que tem entre sete e oito pontos de audiéncia. Tem um jornal na
Bandeirantes que tem entre sete e oito pontos de audiéncia. Quando
que isso acontecia? Isso ¢ muito recente. Essa entrada no mercado da
TV Record, com o slogan “em busca da lideranga”. Nos estamos no seu
encalco e que adota como modelo o espelho da nimero um, que para
muita gente isso ¢ uma coisa esdrixula. Mas a performance, o desem-
penho da emissora comprova que ela ndo esté tdo errada nisso. Eles ndo
querem copiar. A Record quer ser confundida. N6s ndo queremos nem
correr atras, nem ser confundido, nds queremos um telejornal que seja o
melhor possivel, mas que tenha a nossa cara. Nos estamos falando para
dois, quatro pontos de audiéncia, ndo estamos falando para mais, nao ha
milagre. Por isso, ¢ um jornalismo reflexivo, que tem uma quantidade
de comentaristas, que nenhum outro telejornal tem. Tem todo dia um ou
mais entrevistados no estidio discutindo os assuntos. E 0 nosso foco ¢
politica e economia, que sdo assuntos que menos desperta o interesse no
telespectador mediano. Por que a estratégia deles ¢ confundir? Eles foram
contratar o nimero dois das chamadas do Inter programa. Aquela voz:
“Nao perca hoje a noite”, “daqui a pouquinho voce¢ vai assistir”. Estava
ouvindo a vida inteira na TV Globo. Ai ele pega o time B-C de casting
de atores e monta a sua novela no mesmo horario.

Existem muitos mitos dentro do telejornalismo que acabam ¢é con-
dicionando o tipo de noticia, a duracdo da noticia e de um telejornal.
Mitos que ndo sdo verdade: que noticia sobre cultura ndo d4 audiéncia.
E noticias sobre assuntos internacionais o telespectador ndo gosta.
Estou falando do telespectador mediano, indice de escolaridade baixa,
indice de renda baixa, indice de concentracdo baixissimo e indice de

interesse quase nenhum. Nao adianta nés falarmos para sua audiéncia
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majoritaria. Existe uma pasteurizacao dos telejornais, todo mundo copia

a Globo, todo mundo isso, todo mundo aquilo.

O Melhor Telejornalismo do Mundo

O jornalismo americano ¢ o melhor telejornalismo do mundo.
Eles inventaram a televisdo em primeiro lugar. Foi ali que tudo comegou.
E natural que seja assim. A TV Globo se inspirou no modelo americano e
as demais também, isso € inquestionavel. Mas porque a televisao brasileira
ndo se espelhou o telejornal italiano? O telejornal italiano ¢ uma comédia.
Ou portugués? Telejornalismo europeu hoje. O jornalismo portugués;
comédia absoluta. Estd muito aquém em todos os sentidos do padrdo
hoje implantado no Brasil. O jornalismo brasileiro ndo deve nada pra
ninguém. Mas e o francés e o inglés e tal? E outra escola, é outra coisa,
sao outros padroes diferentes. E tem muita coisa a ser copiada, muita coisa,
para a gente olhar com ateng¢@o e dizer: esse ¢ um caminho interessante.
O advento dos canais a cabo também trouxe outra missao importantissima,
de comegar a derrubar mitos. Uma reportagem nao pode ter uma hora de
duracdo. No cabo pode. Os canais, tem canal de historia, tem canal de
corrida. A segmentagdo dos assuntos hoje estd no cabo. Daqui a pouco ela
estar4 no aberto on demand. Vocé escolhe o que quer ver. E de fato a gente
até hoje copia o modelo americano. Se observar como ¢ que foi o debate
promovido pela TV Globo entre os dois candidatos, o Alckmin e o Lula,
no segundo turno, foi 0 modelo que foi muito parecido com o da propria
Globo em 2002. Que foi idéntico ao modelo exibido pela TV americana
entre Clinton e Bush. Nao era Bush e mais outro candidato. Até a bancada

eraigual, essa coisa de semicirculos invertidos de lado. Tem coisa que vocé
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estd sempre achando que eles estdo criando. Mas trabalhei 14 durante oito
anos. Numa escola extraordindria assim como foi a Cultura, que ¢ outro
conceito de programacdo. Sao minhas duas escolas de televisao e as duas
foram importantes na minha formacgao profissional. E o que a Globo me
ensinou € esse rigor na exibi¢do das noticias. Lembro de uma pessoa que
me impressionou muito e foi importante para a minha formagao e que
morreu infelizmente. Foi o Evandro Carlos de Andrade, que era o diretor
de jornalismo da TV Globo. Ele era um homem tdo rigoroso, mas tao
rigoroso, que assim, eu era o chefe de redagdo de Sao Paulo, tinha meu
diretor aqui, depois fui nomeado diretor de jornalismo da Globo Minas
e ele ficava no meu encalgo porque as vezes eu dava um plantdo no Rio
de Janeiro fechando o Jornal Nacional. E que para qualquer um ¢ uma
responsabilidade de se colocar um telejornal daquele, ¢ um “bonde”,
parece que tem 500 pessoas e voce estd la dirigindo. Nao pode cair por
nada. E para mim que fazia de vez em quando isso, uma vez a cada
quatro semanas, trés semanas. Era um negdcio, ficava preocupado e ndo
dava outra, colocava o jornal aquela tranquilidade, daqui a pouco toca o
telefone era o Evandro: “Marcao, que porra € essa?” O que eu fiz agora?
“Agora seis acabaram de dizer que esse estadista do...”, ndo me lembro se
era da Siria, ndo sei o que ganhou um prémio Nobel. “Esse ¢ um filho da
puta de um ditador”. Isso no intervalo. Ai Bonner. Esse cara ¢ um filho da
puta de um ditador. Ele j& sabe. Nao tem mais o que conversar. Falei duas
palavras. Ai entra ele e falou e foi fulano de tal, ndo sei o que, governou
com mao de ferro durante anos, acaba de receber o prémio Nobel. Rodo.
Af (chimite). Eu falei estd bom, pelo menos livrou a nossa cara. Enfim
era palavra por palavra. A gente estava noticiando uma coisa das agéncias

internacionais. Mas se vocé ndo tem um olhar critico de avaliagdo, pode
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incorrer num erro, que ele achou que a gente incorreria. S6 na chamadi-
nha da passagem de bloco ele ja ligou e deu dura em mim. E por sorte a
gente conseguiu corrigir. E ai depois que acabou o telejornal, eu liguei,
e ai Evandro? “Nao tudo bem”. Ndo deu tempo de eu contar historia
nenhuma para o Bonner. Teve outra situag@o, que eu estava no switcher,
tocou o telefone. Ele falou: “Marcdo, que porra € essa?”’. Caramba, o que
foi agora? “Essa piramide esta errada. Nao ¢ esse o nome da piramide
que vocé falou?” Ai vocé falou certo. Eu falei estd bom, a gente corrige.
Liguei para a redacdo nao € essa piramide, o Evandro ligou aqui temos
que corrigir. Liga para o editor em Sao Paulo, que tinha editado a matéria.
Isso tudo com o jornal no ar. Nao ¢ esse 0 nome da piramide. Todo mundo
jé entende o codigo o que que ¢? Nao adianta discutir. A Unica pessoa
que pode ¢ o diretor. Me lembro que era o Luiz Cosme, que estava em
Sdo Paulo, que ligou para o reporter William Waack, que estava no Peru
fazendo a matéria viajando. Nao ¢ esse o nome da piramide. Ele falou:
“E sim, porque eu estive 14 no Egito, eu entrei nessa pirdamide, por isso
eu escrevi. Certeza”. Vamos tocando que ¢ a piramide. Mas se vocé e se
ndo for se tem que consertar. Ele tinha um rigor absoluto e tudo tinha que
ser checado, tudo tinha que ser apurado, todos os lados tinham que ser
dados, por isso que tudo tinha que ser feito da melhor maneira possivel.
Ele ndo admitia que se colocasse qualquer suspei¢do sobre uma unica
matéria, uma unica palavra exibida pelos jornais da TV Globo. Quando se
ve€ um diretor assim empenhado pessoalmente nisso? Ele me pediu que eu
escrevesse um manual de reda¢ao e eu fui incumbido dessa tarefa, durante
muitos anos eu ja vinha colecionando um conceito de manual de redacdo.
E justamente isso inclusive sdo parametros editoriais. Como é que vocé

cobre, por exemplo, crianga vitima de exploragdo sexual? Como € que
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vocé cobre suicidio? Como € que sdo questdes muito delicadas, que nao
tiver pelo menos referéncias, normas de como proceder, primeiro que pode
por tudo a perder. Segundo cometer erros, cometer imprecisdes, cometer
falhas decorrentes da sua experiéncia, do seu desconhecimento, da sua
ma-fé. Muitas vezes, isso acaba acontecendo. Fui elencando, hoje estou
com umas 450 paginas. Tenho uma vastissima biblioteca, que pesquiso
muito sobre telejornalismo. Nao so6 do ponto de vista histdrico, estético,
mas também jornalismo investigativo. Quais sao os procedimentos que
o reporter tem que ter. E um tipo de jornalismo mais dificil de se fazer
em TV, em que tentar acabar incorrendo em erros grosseiros, que acabam
comprometendo todo o resultado do trabalho. E na TV Globo se faz com
muita propriedade. Hoje cada vez menos. Mas se fez muito especialmente
na época do Evandro. Uma pena que quando o livro estava pronto, ele
estava muito doente, foi internado e acabou falecendo, e ndo viu o resul-
tado do trabalho. Depois mudou a direcdo e foi arquivado. Eu guardo
isso com muito carinho, porque ele gostava do meu trabalho, gostava de
mim. Ele dizia “Marco, vocé€ ¢ um doido varrido. Como € que vocé estuda
tanto, pesquisa tanto, sabe de tudo”. E porque eu gosto, ¢ uma coisa que
me empolga. Hoje transformei todo esse trabalho num chamado ABC do

telejornalismo, que estou finalizando e espero um dia publicar.
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MARCOS GOMIDE - DA REPORTAGEM A DIRECAO

O jornalista Jodo Marcos Gomide concedeu entrevista no dia 16 de
mar¢o de 2007, na sede da TV Verdes Mares, em Fortaleza, no Ceara.
Nascido em Marilia, no interior de Sao Paulo, ele ¢ graduado em Jor-
nalismo pela Fundacao Educacional de Bauru.

Comecei trabalhando em radio e em jornal quando eu tinha 14 anos,
em Marilia. Uma expansao Unica, até rara, porque hoje nao acontece
mais. Estava ainda fazendo oitava série, primeiro colegial e fui levado
por uma emissora de radio, por gostar de radio. Comecei a fazer os
chamados plantdes esportivos, depois passei para o jornalismo do dia
a dia. Na radio, uma pessoa tinha uma coluna num jornal e me levou
para o jornal também para fazer cobertura, inicialmente de esporte e
policia, e fui caminhando. Isso foi mais ou menos em 1978. Ja estou
ininterruptamente ha 30 anos quase. Nunca trabalhei em nenhuma outra
atividade sempre isso. Trabalhei no jornal Correio de Marilia. Trabalhei
na Radio Clube, de Marilia. Isso entre 78 € 87. Em dezembro de 1987
fui contratado pela TV Bauru, conhecida por Rede Globo Oeste Paulista.
Fiquei 1a de 1987 até¢ 1999. Depois um periodo, saindo da reportagem,
como gestor na area de jornalismo por dois anos, em Presidente Pru-
dente, e depois em Sao Paulo, na area de coordenagao de afiliadas, e
ha quatro anos em Fortaleza, na TV Verdes Mares.

Fui parar na TV porque no jornal Correio de Marilia tinha um
jornalista conhecido, chamado Luiz Carlos Lopes Martins, que era cor-
respondente do Estaddo na época, 1984, 1985, 1986. E ele recebeu um
pedido de um diretor da TV Globo em Sao Paulo chamado Raul Bastos,
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para indicar em Marilia o nome de um produtor e o nome de um reporter,
e o Luiz indicou o Jucelin Machado de Oliveira, que ja era correspon-
dente do Estado e trabalhava no Correio de Marilia, e me indicou. Isso
foi na implantag¢do da chamada Rede Globo Oeste Paulista, em 1984.
Fiz testes para entrar em 1984, aos 20 anos, para ser reporter da TV.
Fiquei repetindo testes até ser contratado em 1987. Nesse periodo de
trés anos eu continuei trabalhando no radio e no jornal, até que em 1987,
efetivamente, surgiu a vaga e eu acabei sendo contratado, na gestao da
editora regional, que era a Neusa Rocha, que hoje ¢ diretora-geral do
programa Grandes Empresas, Pequenas Empresas Grandes Negocios.

Naquela época acho que pesou a contratagao de pessoas que estavam
morando na cidade de Marilia. Quando foi implantado o projeto Rede
Globo Oeste Paulista, muita gente vinha de fora, de Sao Paulo, Rio,
Minas, para trabalhar no interior, ficavam um periodo e depois queriam
voltar. Por isso, o que determinou que a emissora escolhesse pessoas da
cidade para trabalhar, porque imaginava que elas fossem ter assim maiores
raizes e sem aquele desejo de uma troca muito grande em pouco tempo.
Acho que pesou isso também porque critérios para a contratagdo, acho
que basicamente sao os critérios de hoje, porque ¢ um pouco de narracao,
um pouco de video, ¢ de conhecimento de técnicas jornalisticas mesmo.
Os testes que sdo feitos de reporter para ingressar na TV revelam que
hoje os profissionais estdo mais avancados do que naquela época, pro-
porcionalmente aos que estavam comegando. Se eu for recuperar testes
de video, a gente vai ver que o conteudo assim deixava muito a desejar.
Antes de ser contratado, ja com vistas a preparacao eu cheguei a ficar de
30 dias em Bauru por conta da TV, mesmo sem ser contratado, para ir

fazendo uma adequacdo, um periodo de adaptacdo para a televisdo. No
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comego da televisdo, no meu caso que trabalhava em radio, foi muito
dificil adequar a narragdo do radio para a televisdo. Também houve uma
necessidade grande de adequar o texto de jornal e o texto de radio para
televisdo. Hoje eu consigo ter uma ideia muito clara dessa diferenca,
mais aquele inicio foi bastante dificil, porque a narragdo do radio daquele
periodo ¢ muito diferente da narra¢ao de televisdo. Mas houve um peri-
odo de adaptacdo isso em 1985 e 1986. Naquele periodo trabalhava na
Rede Globo Oeste Paulista, além de Neusa Rocha, a chefe de redagao
foi a Teresa Cavaleiro, que hoje ¢ gerente de projetos da Central Globo
de Jornalismo. Depois a chefia de redacdo passou para Nalti Lorenzon.
Passaram por 14, no inicio de 1984, 1985 e 1986, reporteres como Bianca
Vasconcelos, que depois foi pra TV Record de Sao Paulo, Luis Cosme,
que foi editor do SPTV, do Jornal da Globo, que hoje estana TV Record,

Arnaldo Duran também passou um periodo 4.

Mudangas no Telejornalismo

Fago parte da linha de pensamento de que os profissionais hoje
estao melhores no inicio da carreira, do que 20 anos atras. Vejo que ha
sempre uma confusdo quando as pessoas querem fazer um comparativo
de um tempo para outro, porque se compara os que estdo em inicio de
carreira hoje com a média ou os melhores do passado. Nessa compara-
¢do nunca vai dar certo porque a gente tem que comparar coisas iguais.
Mas vejo que hoje o profissional tem uma preocupagdo, em comparacao
ha vinte anos, por exemplo, uma preocupagao maior com a voz, uma
preocupagao melhor com visual, as emissoras de televisao praticamente

todas, em relacdo a TV Globo, tém profissionais fonoaudidlogos para
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acompanhar o inicio, o meio e o fim dos profissionais. Também as
emissoras tém departamentos ou area com consultoria de moda para
figurino e maquiagem, com essa preocupagao, € antigamente nao tinha.
Tinha uma 4rea onde as pessoas se maquiavam e ponto, ndo tinha um
profissional para se dedicar a isso, ndo tinha um profissional para cuidar
da voz. O contetdo de telejornais hoje apresenta uma dinamica melhor
em todos os sentidos. A imagem melhorou, o texto estd mais apropriado
para televisdo porque tudo isso foi resultado de uma exigéncia maior

do telespectador e da existéncia da concorréncia também.

Modelo Americano

Nao acho que ele copiou o0 modelo americano, porque os telejornais
dos Estados Unidos tém muitas diferengas dos telejornais daqui. Quando a
gente imagina que o cendrio do Jornal da Globo possa lembrar um cenario
de um jornal americano. De fato, a origem pode ter sido 14, mas os telejor-
nais brasileiros hoje t€ém uma dindmica e um ritmo melhores que muitos
telejornais americanos. Os telejornais americanos vejo ocasionalmente,
mas quem deu o proprio depoimento a esse favor foi o Lucas Mendes,
que foi correspondente da Rede Globo em conversas com os colegas, em
visita dele em Sao Paulo. Ouvi de uma pessoa que conversou com ele, e
fiquei com essa informagao na cabeca de que ele acha que os telejornais
brasileiros melhoraram muito, e acho que sdo telejornais que avangaram
muito nos ultimos anos em todos os quesitos que se possa desejar, até na
pluralidade, na extensao da cobertura nacional, na extensao da cobertura
internacional, no cendrio dos telejornais, nos caracteres, € na narracao
dos repdrteres, ndo consigo imaginar nada que ndo tenha melhorado em

relacdo ao passado. Pode existir, mas eu ndo consigo pensar num item.
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Como reporter tanto no interior quanto na capital, as vezes a gente
ficava periodos na capital trabalhando, ndo existia uma cobertura espe-
cifica vocé ¢ o reporter de varios assuntos. Se cobria cidade, politica,
policia, a unica diferenga era em relacdo ao esporte, esse havia e ainda
existe hoje uma equipe que faz as coberturas de esportes. Era uma
cobertura geral de todos os assuntos. Como coordenador de afiliadas,
uma func¢do, antes de vir para Fortaleza, era fazer a ligacdo, a interface
da TV Globo com as emissoras afiliadas na questdo do jornalismo,
atualizar, repassar normas e regras, ndo so do dia a dia dos telejornais,
como também na cobertura da elei¢do. Normas e regras, ndo definidas
por mim, mas definidas pela dire¢cao-geral da Central Globo de Jorna-
lismo. Eu era alguém que fazia a ligacdo com as emissoras.

Como diretor de jornalismo acho que pode se definir a fungdo como
alguém que vai ligando os pontos dentro de uma redagao, ligando os pon-
tos entre os telejornais que a emissora da TV Verdes Mares coloca no ar,
0 Bom Dia Ceara, o Jornal do Meio-Dia, o Globo Esporte, o Jornal do
Dez, o Nordeste Rural, e o Nucleo de rede, que € responsavel em Forta-

leza pelo envio das reportagens para a TV Globo no Rio e em Sao Paulo.

Mudangas no Telejornalismo

Houve uma mudanca acentuada nesse periodo, que foi entrada de
Evandro Carlos Guimaraes na Central Globo de Jornalismo, isso em
julho de 1995. Até mais ou menos nesse periodo era muito comum
telejornais se pautarem em muitos assuntos pelo jornalismo impresso.
Acho que foi a partir dali que as emissoras comecgaram a se antecipar

muito a pauta do jornal impresso. Porque foi uma grande exigéncia do
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Evandro. Era alguém de jornal, foi diretor do jornal O Globo de 1969
até 1995, e ele considerou que nio poderia mais ver um assunto em
jornal impresso que a TV Globo ndo tivesse antecipado. Isso foi uma
mudanca importante que aconteceu nas redacdes Rio e Sdo Paulo, que
acabou se expandindo para as outras emissoras do interior. Se comeca
a pensar numa pauta a partir das proprias fontes da redacdo. Isso ¢
um conceito. Penso que hé assim muitas falhas, porque os jornalistas
ainda ndo tém uma quantidade de fontes suficientes, tanto que recente
eu vi que o ombudsman da Folha publicou que o secretario de redagdo
da Folha mandou uma mensagem para todos os editores de cadernos
pedindo uma renovagao das fontes que o jornal deveria ouvir. Por qué?
As pessoas sdo sempre as mesmas a serem ouvidas, € no nosso dia a
dia aqui na redagdo busco junto aos telejornais: quem nds vamos ouvir?
Ah, vamos ouvir tal pessoa. Ah esse ndo, vamos pensar em outro nome.
Voltando a produgdo: quando vocé tem a elaboragdo de pautas e se
busca pelas proprias fontes do jornalismo, embora isso infelizmente
ainda ndo seja uma regra, mas se baseia muito em envio de informagdes
por assessorias de comunicagdo, ainda hd uma parte que ¢ minoria,
que no passado talvez fosse maioria, de fonte como de fonte de jornais
impressos. A partir da elaboragdo da pauta, que ¢ feita por um produtor
daquele jornal especifico, ou Bom dia, ou Jornal do Meio Dia ou Jornal
do Dez, e o editor-chefe do jornal ¢ que vai aprovar se aquela pauta
deve ser produzida porque ele vai ser exibida no jornal que ele € o edi-
tor-chefe. Talvez no passado as pautas eram definidas numa central de
produgdo e o jornal que estivesse mais proximo do horario botava ela
no ar. Acho que essa ¢ uma mudanga significativa que aconteceu com

a ascendéncia de editores-chefes que apresentam o jornal. O jornal tem
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que ser a sua cara, tem que ser o seu perfil, que vai se basear no perfil
do horario, no perfil dos telespectadores daquele horario.

As vezes a falta de visdo, em alguns instantes, que ndo sio maioria,
mas sdo alguns instantes, alguns momentos que ¢ de enxergar a noti-
cia. Sempre lembra a histéria que nasceu na faculdade de roubaram as
urnas. Um reporter foi pautado para fazer uma cobertura de eleicao,
trés horas depois ele voltou para a redacdo e disse ndo consegui fazer
matéria porque nao teve eleicdo. O titulo: “roubaram as urnas”. Muitas
vezes, no dia a dia a gente v¢€ situagdes “roubaram as urnas”. Quer dizer,
alguém vai pra alguma coisa, inicialmente pensando que ¢ aquele con-
teido, muda o contetido e as vezes a pessoa ndo consegue enxergar.
A gente tem que ficar bem atento, identificar onde existe uma noticia,
onde tem um interesse de uma noticia. Um bom exercicio ¢ saber se
aquela informagdo vai interessar as pessoas que estdo do nosso lado,
ao pai, a mae, ao irmao, aos amigos. Se eles demonstrarem interesse
pelo assunto, ¢ um bom sinal de que aquilo vai ser uma noticia. Se eles
demonstrarem pouco interesse pelo assunto, ¢ sinal que aquela noticia
tem uma relevancia menor do que ele imagina. Isso ¢ um referencial
bom. Passa o tempo e a gente vai aprendendo a identificar esse cenario

sem necessariamente precisar consultar seus proprios amigos.
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NELSON HOINEFF (EM MEMORIA)

O jornalista Nelson Hoineff concedeu entrevista no Rio de Janeiro,
em 20 de novembro de 2006.

Me formei em Matematica, fiz um primeiro mestrado em comunica-
¢ao na UFRJ. Em 1968 comecei a escrever uma coluna no suplemento
Jovem que O Jornal langava. Escrevia sobre cinema. Um ano depois
ja era editor do segundo caderno do O Jornal. Fiquei em impresso até
1983, quando fui para a TV Manchete participar ainda da montagem.
A Manchete ia para o ar uns quatro ou cinco meses depois.

Em 83 eu tinha acabado de voltar de Nova lorque, onde fiz MAU.
Minha vida inteira desde 1968 até 1983, eu tinha trabalhado em imprensa
escrita O Jornal, o Didrio de Noticias, o Ultima Hora, O Globo, Veja,
O Cruzeiro, FM Cultura, mais o meu encanto era televisao, queria fazer
televisao de qualquer maneira, tinha a coisa de televisao na cabeca, desde
crian¢a. Mas ndo era uma coisa muito normal um jovem de 20 anos,
que tinha uma carreira em andamento no jornalismo impresso, queira
fazer televisao. Mas ja naquela época escrevia, era critico de cinema
desde que comecei a carreira. Mais volte e meia falava que queria fazer.
Em 1983, soube que a Manchete estava langando uma televisao. Procurei
saber quem estava a frente da televisao e me aproximei deles. Eram duas
pessoas, o Rubens Furtado e o Zevi Givelder. Me aproximei tanto pelo
Zevi quanto pelo Rubens. O Rubens ja conhecia, ele tinha me dado meu
primeiro emprego no jornal. Em 1968 ele era o diretor do O Jornal.

Eu era representante no Brasil do Faraide’, e com o pretexto de fazer

7. E uma organizagao francesa sem fins lucrativos.
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uma reportagem para o Faraide sobre como eram planos da Manchete,
conversei com o Rubens, conversei com o Zevi, no meio da conversa
paralela, quando acabou, dei a entender que gostaria muito de fazer

televisdo e tal. Uns dias depois o Zevi me ligou e entrei na televisao.

O Lendario Documento Especial

Na Manchete fui entrando, como todo mundo que estava 14, vinha de
jornal. O Mauro Costa estava dirigindo o jornalismo. Esse sim tinha uma
experiéncia anterior na Globo, os outros tinham experiéncias menores.
O editor de esportes era o Paulo Strainer, o editor de internacional era
Luiz Gleiser, eu era editor de cultura e a gente foi aprendendo ali na
pratica mesmo. O telejornal da Manchete era muito grande, tinha uma
hora e meia de duragao e se dividia em cinco, seis editorias, e para somar
o internacional, o esporte, cultura, cidade. Logo percebeu-se que seria
melhor deixar o telejornal com uma hora, e criar um programa de cultura
antes. Foi criado um programa de cultura chamado Panorama, que fui
dirigir. Uns trés anos depois, fui dirigir o Jornal da Manchete segunda
edi¢do, que era o telejornal que entrava no ar as 11 horas. Depois disso,
passei a dirigir alternadamente o Jornal da Manchete primeira edigdo e
também os eventos internacionais da Manchete, como Copa do Mundo
e Olimpiada. Foi justamente na Olimpiada de 1988 em Seul, Coreia, eu
estava coordenando aquela cobertura grande, nds levamos mais de 50 pes-
soas. Na Copa do Mundo de 1986, a gente tinha levado 91 pessoas, eram
coberturas muito grandes. E quando voltei tive um desentendimento com
o diretor de jornalismo, que era na ocasido o Mauro Costa. Fui no Jaquito
que era superintendente da emissora e pedi demissdo. E ele disse: “Eu nao

vou deixar voce ir, se vocé ndo esta satisfeito no jornalismo, a gente vai
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criar um nucleo pra voce”. E ele criou um negdcio chamado de nticleo de
novos projetos, e dentro desse nicleo a minha fungdo era, por um lado,
receber o0s projetos que chegavam e, por outro lado, pensar em coisas novas.
Foi ai que eu pensei um programa chamado Documento Especial. O caso
do Documento foi num momento ali na minha salinha, e comecei a listar
tudo que me incomodava na Manchete. Eu era muito jovem e era facil
me descontentar com alguma coisa. Tudo que tinha me levado a brigar,
a sair do departamento de jornalismo, algumas limitagdes fui colocando
no papel. Umas regras que a gente tinha que seguir, umas coisas que a
gente ndo poder mostrar coisas que sdo proibidas. E decidi, vou fazer
0 seguinte: apresentar um programa com tudo isso. Parece brincadeira,
fisicamente peguei um papel e dividi em dois. Do lado esquerdo eu botei
tudo o que eu ndo podia fazer. Do lado direito desenhei um programa que
era com todos aqueles elementos que estavam no lado esquerdo. Apresentei
o projeto desse programa que era o Documento Especial. Para a minha
surpresa, o Jaquito determinou que eu fizesse um piloto do programa.
Todo mundo era contra, ninguém queria, mas o Jaquito ndo. A gente fez
um piloto. Reuni uma equipe minima e o piloto foi muito bem-aceito.
O Jaquito deu o sinal verde pra gente fazer esse programa. O programa
estreou em agosto de 1989, quartas-feiras, as 11h da noite. A Manchete
tradicionalmente, desde a sua inauguracdo, seis anos antes, dava traco
nesse horario, um ponto no maximo. E o resultado ¢ que o programa na
primeira semana fez sete pontos, na segunda fez oito pontos e na terceira
fez 13 pontos. Na terceira semana o programa j estava configurado como
maior sucesso da Manchete. Claro, o programa mudou de horario, foi
para a sexta-feira, cresceu. No inicio era meia hora e passamos para uma

hora. Cada programa tinha trés temas, depois passou a ser bitematico e
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depois monotematico. Isso até por exigéncia dos espectadores. E um
negdcio muito interessante porque naquele momento nao havia internet.
Havia cartas, muitas cartas. Os telespectadores escreviam. Noventa por
cento elogiava, 10% fazia alguma observacao e desses 10%, a totalidade,
99%, a restri¢do que fazia era que o programa era pequeno demais tinha
que ser maior. E que as matérias, acho que tinhamos trés ou duas ficavam
pequenas. Os espectadores exigiam que o programa fosse monotematico
praticamente. E assim a gente transformou o Documento Especial num
programa monotematico, foi, acredito, a partir de 1990. O programa ficou
até 92 na Manchete. Em 92, o SBT chamou fez uma oferta completamente
irrecusavel. A gente levou o Documento Especial inteiro, a equipe inteira.
Eu tive um almogo com Silvio Santos, ele foi de uma objetividade que
eu nuca tinha visto na minha vida, foi assim uma coisa muito rapida.
Passamos para o SBT. Ficamos no SBT acho que uns trés ou quatro anos.
Depois o programa saiu do ar do SBT. Ficou um tempo fora e foi para a
Band, como produgao completamente independente. Eu estava fazendo
outro programa na Band que era o Realidade.

Nao lembro de ter havido um manual escrito ndo, mas haviam nor-
mas que eram tacitamente aceitas, e haviam pessoas até que cuidavam
dessas normas, da observacao delas. Francis Sveltiman era uma pessoa
que cuidava da observac¢do dessas normas, que ndo eram criadas por
ele absolutamente, mas eram as normas mais ou menos que vinham da
dire¢do. A Manchete nao tinha experiéncia em televisdo. A Manchete era
uma casa editora muito bem-sucedida. Tinha experiéncias vitoriosas com
revistas, mas nenhuma experiéncia em televisdo. Algumas coisas que
faziam parte do ideario da Manchete foram de alguma forma reproduzidas

na televisdo. Mas a televisao ¢ um pouco diferente porque a televisao
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era um veiculo massificado, ao contrario das revistas. A Manchete tam-
bém incorporou normas que vinham de outras empresas de televisdo.
Por exemplo, naquela época ndo se falava de pobreza, parece uma coisa
muito remota, mas isso em 1989. Crioulo desdentado nem pensar, ndo
havia hipdtese. Nao se falava em corrupgao. A televisao brasileira nasceu
subserviente ao Estado. Tem uma cultura de subserviéncia ao Estado. Ela é
oficialista, mesmo quando ndo haja uma razao. Ainda que vocé chegue
e diga: bom mais a propaganda do governo nao hegemonica sobre essa
rede. Ainda assim a televisdo € oficialista, porque primeiro ela depende
de concessdes e depois isso estava entranhado na cultura da televisao
brasileira. Portanto, falava-se muito pouco de corrup¢do, havia muito
pouca critica a classe politica, ndo se falava de pobreza, sexo nem pensar,
sexo literalmente ndo existia. Como resultado disso havia dois Brasis.
A televisdao sempre, pelo menos desde a segunda metade dos anos 1960,
a televisdo deu uma participacdo muito forte na vida cultural brasileira,
ela se tornou muito poderosa. Ela passou a ter uma penetracdo imensa,
hoje tem uma penetracao virtual de 100%. Ela informa prioritariamente
78% dos brasileiros. Enfim, a televisdo sempre teve uma participagao
muito forte na vida cultural brasileira, na formac¢ao da consciéncia do
brasileiro. Resultado, havia dois Brasis, o Brasil que estava na televisao e
o Brasil que estava diante dos seus olhos. Vocé olhava para os lados e via
pobreza, via bandidagem, via roubo, via mis€ria, via sexo, via corrup¢ao
e vocé ligava a televisdo e ndo existia nada disso. O Documento Especial
introduziu todos esses temas. E mais do que isso, a gente aprendia desde
cedo que o time da televisdo € muito proprio e ¢ muito homogéneo. Planos
em televisdo tém que ter dois ou trés segundos, quatro segundos estou-

rando, mais que quatro segundos, tem que cortar. Nos comegamos a fazer
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plano-sequéncia de 30 segundos, um minuto, dois minutos, 4 minutos.
Botava plano-sequéncia de quatro minutos e verificava, pela medi¢ao
minuto a minuto da audiéncia, que o publico ndo estava absolutamente
rejeitando, muito pelo contrario. Em alguns momentos vocé tinha que
contar uma determinada historia, lembro, certa vez, o programa sobre a
Igreja Universal do Reino de Deus, que havia uma menina em transe no
Maracanad e depois de tentar editar uma meia dizia de vezes ficou muito
claro que aquele transe ndo podia durar trés segundos, ndo podia durar
trinta segundos. Aquele transe s6 existia se durasse o tempo do transe que
era quatro minutos e meio. Ou colocava-se isso ou nada. Era isso que se
passava na histodria, era isso que passava no¢ao, era isso que te jogava
dentro da situagdo que nds estdvamos abordando, dentro do personagem.
E foi isso que nos fizemos, o resultado € que a audiéncia durante aqueles
quatros minutos cresceu verticalmente, e o programa se tornou viavel por
isso. Outras modificacdes estéticas em reportagens de televisdo, havia
historicamente a cabega, a passagem, encerramento, o reporter como um
boneco, o microfone na frente. Nada disso aconteceu, a figura do reporter
ndo aconteceu mais insert, que uma coisa de extremo posicionamento
¢tico na televisdo, quer dizer, vocé esta falando e se corta a fala do
entrevistado com um plano de um reporter escrevendo num caderninho
ou o reporter fazendo assim (balangou a cabeca) nada disso acontecia.
No Documento Especial ndo havia insert, ndo havia nenhum elemento
interferente, ndo havia reporter, ndo havia plano de dois ou trés segundos,
quando necessario sim, mas ndo como norma. Estava 14 a pobreza, a
corrupgdo, a bandidagem, o sexo, em matérias conceituais. Nos fizemos
trés matérias sobre frases do Nelson Rodrigues: “Toda familia um dia

comega apodrecer”, “Todo amor ¢ eterno e, se acaba, ndo era amor”.
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Pegava uma frase extraordinaria como essa: “Toda familia um dia comeca
aapodrecer”, que a frase de abertura era um album de familia e faziamos
um programa inteiro em torno dessa frase. Pegavamos fragmentos de um
discurso amoroso, imagina fazer um programa de televisao sobre Roland
Barthes. Faziamos um programa sobre “fragmentos de um discurso amo-
roso”, ndo sobre Roland Barthes. De certa forma, o Documento Especial
contribuiu um pouquinho para mudar. Outro dia mesmo, essa semana
eu estava lendo em um site da internet, a prop6sito de um programa da
Globo, que pela primeira a televisdo brasileira vai ao Acre para revelar
os segredos da comunidade do Santo Daime. Nos fizemos isso em agosto
de 1989. No6s passamos ndo sei quantas semanas em selva Mapid, Boca
do Acre. Trouxemos uma das reportagens mais revolucionarias que ja
vi. Tinha também essa coisa de buscar pauta, buscar o ineditismo e se

colocar dentro da noticia e ndo fora.

Copiou Mal

Infelizmente, copiou mal. E claro que copiou. Se tivesse copiado
bem era muito bom para nés. Copiou com “jequisse”. O telejornalismo
americano ¢ um telejornalismo, o telejornalismo brasileiro ¢ um tele-
jornalismo americano acrescido da “jequisse” brasileira. Mantém claro

que mantém e ¢ interessante que nesse momento que o telejornalismo.

25
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JOSE MARIA SANTANA - IMPRESSO E TV EM HARMONIA

O jornalista Jos¢ Maria Santana concedeu entrevista no dia 1 de
novembro de 2006, em Sao Paulo, na sede da produtora GW.

Comecei a minha carreira na imprensa escrita. Estudei na ECA e
comecei a trabalhar num pequeno jornal do ABC. Depois do pequeno
jornal, comecei no Estaddo, mas fiquei um ano e pouco, em menos de
dois anos ja me trouxeram para o Estaddo aqui em Sao Paulo. Tive uma
formacao, trabalhei dez anos no Estaddo, trabalhei trés anos na Veja.
Foi realmente uma formagao como jornalista em duas publica¢des sérias
e importantes. E na década de 80, por volta de 1983 mais ou menos,
duas pessoas que trabalhavam na Globo, que tinham trabalhado comigo
no Estaddo, que era o Raul Bastos e o Luiz Gonzalez, que trabalhou
comigo na Veja. O Raul era diretor de jornalismo, naquela época cha-
mava editor regional da Globo em Sao Paulo, e o Luiz Gonzalez era
chefe de redagdo. Eles resolveram fazer uma experiéncia dentro da
televisao que seria o seguinte: pegar pessoas que tinham uma formacao
jornalistica, que trabalhavam com informagao e tentar passar para essas
pessoas o formato da televisao, a linguagem da televisao. Ao contrario
do que acontecia antes, a televisao aqui no Brasil, o habitual, as pes-
soas comecgavam a trabalhar na televisao, portanto tinham o dominio
da linguagem, das imagens tal, mas nao tinham uma formacao mais
profunda, mais sélida como o jornalista e pessoas que trabalhavam
com informag¢ao. Fui uma primeira experiéncia que a Globo fez na
época e comecei a, tinha ja quinze anos como jornalista, mas nunca

tinha entrado numa emissora de televisao. E comecei realmente como
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editor de texto de um jornal na hora do almocgo. E sem saber nada de
televisdo, aprendi 14 com as pessoas, € com o editor-chefe na época,
que era o Paulo Roberto Leandro, que foi quem me orientou, tinha sido
meu professor na ECA por coincidéncia. E foi 1a que tomei contato pela
primeira vez na televisao.

A televisdo era vista assim, as pessoas ndo tinham profundidade.
Era uma coisa muito superficial. Evidente que tinha muita gente boa
também. Mas a ideia era essa, que a televisdo tivesse um pouco mais
de conhecimento, de matérias um pouco mais profundas. Sem perder
evidentemente as caracteristicas do veiculo, trabalhei com a linguagem.
Fui aprender exatamente a desde decupar uma fita, valorizar as imagens.
Peguei uma geracdo muito importante no Estaddo, e a gente disputava
a ultima pagina do jornal, que era uma pagina nobre, especialmente
o jornal de quinta, e eu trabalhava no comeco uma primeira vez na
editoria de geral do Estaddo, fazia cidade, saude, todas essas coisas.
Depois fui para politica. E na televisdo eram outras coisas completa-
mente diferentes. Se tinha que pegar a fita e tentar fazer ao contrario,
que as informagdes se encaixassem no time da televisdo e de acordo

com as imagens que voce tinha.

Aprender Fazendo

Foi na pratica realmente. Fiquei na Globo 12 anos. Entrei sem
saber nada de televisdo, aprendi realmente no dia a dia, e depois, a
medida que fui tomando conhecimento da linguagem da televisao,
fui me dedicando as coisas que eram mais o meu forte mesmo, que

era realmente uma formagao jornalistica. Depois que passei essa fase
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de aprendizado nesse jornal da hora do almogo, fui editor-chefe do
Bom Dia Sdo Paulo. O Tramontina era o apresentador. Nos substituimos
o Nascimento. Antes da gente entrar, o Nascimento acumulava, ele era
editor-chefe e apresentador do jornal. O Nascimento foi fazer outras
coisas na propria Globo, e o Tramontina e eu dividimos a dire¢do do
jornal. Fiquei quase dois anos nessa fun¢ao de editor-chefe do Bom Dia
Sdo Paulo. Depois passei o coordenar a pauta da Globo em Sao Paulo.
A gente preparava as pautas para todos os jornais. Era o jornal da hora
do almogo e os jornais de rede também. A parte de Sao Paulo a gente
fazia, o Jornal Hoje naquela época, o Jornal Nacional e também naquela
época a Globo transferiu o Jornal da Globo para Sdo Paulo, antiga-
mente a sede dele era no Rio de Janeiro. Transferiu para Sdo Paulo,
onde comegou aquela experiéncia com a Lilian Witte Fibe. Isso ja faz
muito tempo. Participei também desta implantacdo. Fui editor-chefe,
fui coordenador de pauta e depois passei a chefe de redacdo, a um dos
chefes de redacdo. O Paulo Roberto era o editor regional, que seria o
diretor de jornalismo aqui em Sao Paulo. O Marcelo Vaz era um outro
chefe de redacdo, era o terceiro. Nos compunhamos os trés a direcdo
de jornalismo. Comecei num momento informalmente substituindo
alguns meses, depois houve a formalizacao e fiquei os ultimos anos na
Globo, acho quatro anos como chefe de redacdo. Isso na época ainda

da Marechal Deodoro, antes que a Globo se mudasse para Berrini.

Mudancas no Pais e no Telejornalismo

O pais mudou bastante também, acho que a televisao acompanhou,

especialmente a Globo. Naquela época vocé tinha algum, a Globo
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tinha pelo menos uma imagem, e que nao correspondia ao que a gente
que trabalhava 14 via como realidade. A Globo tinha uma imagem até
perante a imprensa, perante a uma certa parte da esquerda no Brasil,
como uma emissora ligada ao regime na época. Evidentemente que a
Globo, como qualquer outra emissora, tinha os seus compromissos,
inclusive politicos, mas como local de trabalho ndo posso me queixar
da Globo, foi sempre muito correta com as pessoas que trabalharam 4.
E evidente que teve, houve pessoas que certamente com problemas, mas
eu realmente nunca tive assim problema. O jornalismo que a gente fazia
na época, era uma geragao de jornalistas, que hoje ja estd mais amadu-
recida, mais envelhecida, mais era uma geracdo que vocé€ encontrava
mais brilho, assim criatividade. A Globo viveu um grande momento
naquela ocasido, década de 1980, 1990 especificamente. E hoje vejo
a televisdo mais como espectador, assistindo os jornais. Houve uma
evolucao do jornalismo no Brasil, a medida que hoje em dia ndo tem
mais s a Globo. Tem outras emissoras, que t€ém uma preocupagao com
o jornalismo. Sinto que naquela época a gente tinha muito prazer de
fazer as coisas, e evidente que tinha muita, houve fases. Por exemplo,
Diretas Ja. E aquele momento, aquela evolugdo politica, que a gente
teve conflitos internos na Globo. Quer dizer, a nossa posi¢ao era mais
avangada do que a emissora permitia. A gente queria, a gente também
nao se conformava com algumas restri¢des de cobertura que aconteceram
na época e nos comicios pelas diretas. A gente queria também partici-
par desse movimento, que era importante em outros lugares do Brasil.
Eu, por exemplo, durante um pequeno periodo trabalhei no Estadao e
na Globo. Isso foi até eu ir para o Bom Dia Sdo Paulo. Trabalhava s6

de manha na Globo, e trabalhava na politica do Estaddo a tarde. Eraum
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pouco frustrante, as coisas que a gente acompanhava na editoria de
politica do Estaddo e as coisas que a gente ndo podia fazer na Globo.
Hoje eu acho que a emissora esta mais aberta, os assuntos sao tratados
de maneira mais clara.

A televisdo brasileira tem muita coisa da televisdo americana.
Por exemplo, o formato dos jornais, os talk shows. Mesmo que ela tenha
partido de uma plataforma semelhante a da televisdo americana, ela tem
maturidade. A televisdo brasileira de modo geral ¢ muito bem-feita,
tem uma qualidade que a gente encontra, as vezes, nos Estados Unidos.
Mas ndo vejo como cdpia. Talvez do ponto de vista tedrico seria mais
interessante até analisar a televisdo europeia, por exemplo, a tevé fran-
cesa. A tevé francesa e infinitamente, do ponto de vista do telespectador,
ainda que a gente esta acostumado com a nossa tevé que ¢ muito agil,
ela € chata a televisdo europeia. E vocé encontra diariamente discussoes
com dez pessoas, oito pessoas e formalmente pode ser uma coisa chata,
mas eu tenho prestado atengao a isso, € a participagdo, o dominio que as
pessoas tém dos assuntos do momento. Vocé pega a situacdo da Franca
nos ultimos anos, aquela revolucdao que teve nas periferias, dos filhos
dos imigrantes, que agora esta se repetindo. Sdo programas que aqui no
Brasil ndo teria muito sucesso. Mas ¢ um outro tipo de fazer televisao.
Ele ¢ mais chato, mais ele tem a sua importancia como a formagao das
pessoas. Acho que a televisao no Brasil peca um pouco por causa disso,
quer dizer, ¢ 80, 90% da populacdo ainda se informa através da televisao.
Por mais que ela tenha se aberto para os assuntos, ela estd mais preocupada
em acompanhar, mas ainda fica um pouco na superficialidade. Acho que
ndo tem nada a ver com modelo americano. O modelo americano ¢ a

mesma coisa, nesse aspecto eu acho que ndo ¢ muito diferente.
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Historias

Os jornais comecaram a ter uma preocupagdo muito maior de se
voltar para o seu publico mais especificamente. Por exemplo, o jornal da
hora do almogo, quem era o publico que assistia? Era crianca, mulher.
Vinha da Xuxa depois tinha um pouco de esporte. E as pesquisas todas
indicavam que quem assistia o jornal naquele horario eram mulheres
que estavam em casa ¢ criangas que estavam em casa. A gente procurou
fazer um jornal especificamente para esse publico. Nos comegamos
o jornal voltado para assuntos de educagdo, saude e de culindria, de
servigo para mulher, para crianca. E a gente adorava fazer aquilo e se
divertia. Era uma maneira diferente de ver televisdo. Os assuntos que
antes ndo eram tratados daquela maneira, passaram a ser tratados e com
alguma frequéncia. A gente fazia o jornal que achava assim que era lindo
maravilhoso, que invariavelmente ou com alguma frequéncia ndo era
todo dia, evidentemente, sendo a gente teria que ir embora para casa, a
gente perdia para o Chaves, que passava no SBT na época que ¢ uma
coisa feita, sei 14, ha 20, 30 anos da mesma maneira, que era repetido
todos os dias, tinha uma audiéncia junto as criangas que era uma coisa
inexplicavel. Essa era uma coisa que a gente nao se conformava. Tentava
fazer um telejornal com um pouco de tudo, tinha também cultura, mas
sempre voltada para um publico. Nao era uma coisa assim a cultura
elitista como antigamente se fazia um pouco. Mais ndo tinha jeito do
Chaves, que realmente era um terror.

Uma segunda parte dessa mudanca, nés comecamos a tirar aquele
formato muito fixo do jornal. A gente comecou a fazer muita coisa ao

vivo, hoje em todo mundo em todas as emissoras tem helicoptero, as
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unidades moéveis sdo muito. Tem unidade movel em moto, pequenas
peruas e muito simples. Hoje a emissora tem comunicagdo e ¢ facil, meia
hora, uma coisa acontece dali a instantes, vocé ja tem uma emissora de
televisdo. Na época, embora a Globo ja tivesse recursos, mais ndo era
desse jeito como ¢ hoje. A maior dificuldade era comunicacao, porque
se vocé ndo tiver comunicacdo, ndo consegue fazer. Por exemplo, logo
que eu e o Tramontina entramos, e foi o aniversario de dez anos do
Bom Dia Sdo Paulo e n6s fizemos o jornal. O Tramontina ancorou o
jornal de um helicoptero, e levamos uns convidados especiais para um
café da manha num hotel aqui em Sao Paulo. Ficamos um més fazendo
aquele jornal, e o Tramontina apresentou o jornal chamando as matérias
e lendo as cabegas e conversando com as pessoas do helicoptero, e no
final ele desceu no hotel e participou do café da manha com os nossos
convidados. Era uma coisa diferente. Hoje virou uma coisa banal.
Me lembro de uma ocasido nesse meio tempo, de manha cedo teve um
fendmeno climatico, um tipo de um ciclone na regido de Jundiai. E nos
falamos vamos fazer o jornal de 14. Fui eu o Nascimento, o Nascimento
era o apresentador do jornal na hora do almogo. S6 que chegamos 14,
a Globo tinha uma agilidade assim, que as pessoas vestiam a camisa
mesmo, o pessoal técnico naquela época. Eles conseguiram montar o
link, através de pardbolas, que a gente colocou na Serra do Japi, mas
nao tinha comunicagdo. O Nascimento estava no meio de uma estrada,
porque o ciclone tirou telhas, derrubou arvores, tal, era uma novidade,
nunca tinha tido essas coisas. Para o Nascimento entrar no jornal, as
pessoas me avisavam no nosso caminhdo na unidade movel, eu gri-
tava para ele “VAI”, no meio da estrada, ele ouvia e comegava a falar.

Quer dizer, isso na TV Globo, em 1988, 89. Nao ¢ tanto tempo assim,
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mais veja a evolugdo dessas coisas. E ai foi assim que a gente fez muita
coisa ao vivo naquela época e depois as coisas foram aperfeigoando, e

hoje voceé faz ao vivo de qualquer lugar.

VO & NVEL
7 renfocas

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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CACO BARCELLOS - PIONEIRO NA REPORTAGEM
INVESTIGATIVA NA TV

O jornalista Claudio Barcelos Barcellos (Caco Barcellos) concedeu
entrevista no dia 20 de maio de 2008, em Fortaleza, no Ceara.

Sou formado em Jornalismo pela Universidade Catdlica do Rio Grande
do Sul — PUC de Porto Alegre. Desde agosto de 1972 até hoje. Sempre
reporter, reporter, reporter. Comecgou a carreira no impresso — de 1972
a 1982, 10 anos no impresso. Muitos veiculos da imprensa alternativa.
Ajudei a fundar a primeira cooperativa de jornalistas de Porto Alegre.
Ajudei a fundar a revista Versus, que € uma revista de reportagem da
América Latina, em Sdo Paulo. E trabalhei muito no Movimento como
colaborador, Opinido, Pasquim. Varios veiculos, Extra. O pessoal do
Sergido, que hoje esta na Caros Amigos. E também na Folha da Manha,
no grupo Caldas Junior de Porto Alegre, nos dois primeiros anos, que era
uma empresa tradicional do Rio Grande do Sul —um grupo importante,
que foi mal depois da ditadura. E trabalhei na IstoE, na Veja, na revista
Senhor, na revista TV Guia da editora Abril. Comecei em televisdo na
Globo. Sai fui para a Abril, que também tinha um projeto de televisao,
mas que era para ser o que ¢ hoje a Rede Record, na época da ditadura
acho que a concessao nao foi dada a Abril e a experiéncia que eu estava,
de 150 jornalistas para formar a tevé da Abril, acabou nao dando certo.
Bom até deu certo, hoje existe a tevé Abril, mas nao ¢ muito focada
no jornalismo. MTV e outros. E nessa experiéncia da Abril tive até o
titulo de editor-assistente, mais porque para ter o salario que eu tinha na

revista IstoE, quando eles me convidaram, como reporter eu ganharia

287



menos do que ganhava. Entdo o titulo era de editor, mas eu era editor
de mim mesmo. Fazia as matérias especiais. Foi da Veja que eu fui para

Globo da primeira vez.

Do Impresso para a TV

Inicialmente recebi um convite muito simpatico do Luiz Fernando
Mercadante, porque eu era desses reporteres itinerantes, saia atras de uma
historia que achava interessante, parava para me envolver nela, e depois
para escrevé-la, para oferecer para os veiculos da grande imprensa. Eu era
independente, cinco anos assim. Depois dessa experiéncia no Caldas
Janior, virei independente. E o Mercadante era um bom comprador.
Ele tinha um faro incrivel quando percebia alguma historia. Também
era muito simples, bastava ele ler, ver as fotos. Se gostasse, comprava;
se ndo, jogava fora. Mas ele comprava e pagava muito bem. Recebi o
convite do Mercadante quando estava no Jornal da Tarde e fui para
Globo da primeira vez. Quando ele foi pra Globo, acho que era 1976
por ai. Convidou a mim, o Paquinha o Luiz Fernando Silva Pinto que
foi. Eu ndo aceitei porque eu estava apaixonadissimo pela vida itine-
rante, correndo atras de historias, e achava a televisao muito oficialista,
muito pouco envolvida com reportagem. Dei meio que uma esnobada
no convite. Tempos depois fui morar em Nova lorque, e 14 comecei
a perceber umas produgdes maravilhosas de documentarios de teveé.
Fiquei apaixonado pelos documentarios e pela televisdo. Sei que quando
recebi o convite ndo avaliei direito. Quando voltei dos Estados Unidos
telefonei para o Mercadante e perguntei se ainda haveria o convite se

eu me interessasse. Ele € que me esnobou, e disse: “Nao agora vocé vai
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ter que fazer teste, vé se a gente vai te aprovar ou nao”. Ai eu fui fazer
um teste. Um teste curioso: PMs de um lado, Lula e seus metalurgicos
do outro, um quebra e eu no meio fazendo um teste. Na pratica. Eles me
contrataram. Lembro do comentario do Luiz Gonzalez. “Bom, Caco,
a gente t4 te contratando no escuro. A gente ndo sabe o que vai dar.
A gente gosta do seu trabalho 14 no impresso”. Eu lembro que eu estava
langando o meu primeiro livro nessa época, A revolugdo das criancas
— sobre a guerra da Nicaragua. Dei uma entrevista para uma televisao,
e o Gonzalez assistiu a entrevista. Ele disse: “A julgar pela entrevista

que vocé deu, um fracasso, erramos na contrata¢ao”.

Jornalismo Investigativo na TV

Eles me deram muita forga. Tiveram muita paciéncia comigo acho.
Gonzalez, Woile Guimaraes e Luiz Fernando Mercadante. Esse povo
da retaguarda, vocé ndo faz nada em televisao se ndo tem um povo
junto trabalhando sério. E eles viram em mim uma possibilidade de
fazer pela primeira vez talvez, nao me lembro de fazerem antes, um
jornalismo investigativo, com consisténcia, pela natureza do veiculo
ndo combinava muito. As equipes eram imensas, na época eram cinco
que formavam uma equipe de tevé. Chegar discreto para investigar com
aquele batalhdo, equipamento imenso, a cAmera amarrada na maquina
de som, com cabo, quilometros de cabos espalhados para todo lugar.
Aivocé dribla toda dificuldade quando tem vontade de apurar com rigor
e independéncia, e isso eles me ajudaram muito. Sempre me dediquei a
ter aulas com as fonoaudidlogas. Até hoje me ajudam bastante. E acho

que ¢ um trabalho permanente. Vocé precisa sempre fazer exercicios
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para melhorar a dic¢do e empostar melhor a voz, e o maravilhoso que
os conselhos que essas fonoaudidlogas ddo, elas te ajudam a falar de
maneira coloquial, com mais clareza. Ser vocé mesmo, porém com mais
cuidado, fazer com que todo mundo te ouga corretamente. Coisa simples,
muito simples, mas € muito complicado ser simples.

Hoje no Brasil, eu sei que as pessoas falam de jornalismo investigativo
associado com denuncias. Eu acho que as dentncias estdo sendo feitas
na sua maioria, na verdade derivam do jornalismo declaratorio, ndo do
jornalismo de investigagdo, porque ¢ tudo centrado em meia dizia de
entrevistas. As vezes até de forma leviana, mal provada, mal apurada,
ndo passa de uma entrevista. No investigativo tem que ir, além disso,
independentemente se estiver cobrindo um fato que envolva a dentincia
contra a honra ou um elogio a alguém. Tem que ter a postura ativa de
apuracdo, com luz propria independente. E isso eu pratico desde o comego,
com a ajuda dos companheiros da redagdo que valorizam essa postura.
E na televisao como também raramente se fazia dentncia e ai a novidade
¢ jornalismo investigativo com dentincia. Lembro quando estava na Veja,
gostando muito do trabalho, trabalhando com Elio Gaspari, o Augusto
Nunes quando veio o convite da tevé, e fui falar com o Augusto. Estava
gostando muito do trabalho e ele disse: “Caco, eu t6 achando que esta
muito legal o seu trabalho aqui, mas no seu lugar eu iria. Investigagao
na TV, ninguém faz isso 1a. Cé vai se dar bem”. Me deu um conselho
assim de amigo. Gostei do conselho dele e no outro dia eu fui. Nao me
arrependo. Gostei e agradeco ao Augusto Nunes pelo toque.

Acho importante provar que uma entrevista ¢ verdadeira, e com a
democracia do acesso ao equipamento, hoje é possivel. Sempre fiz isso

a minha vida inteira, e dificilmente tive um retorno. Chegava numa
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comunidade, por exemplo, uma favela, o povo sempre se queixando
do mundo, porque sempre a injustica recai sobre os pobres no Brasil.
Sempre tem muitas queixas. Dizia para eles: olha vocés estdo se quei-
xando, eu acredito na senhora, no senhor, mas, por favor, prove que
isso que vocés estdo me falando ¢ verdade e me ajude a provar isso.
Me disponho hé trabalhar 24 horas para provar, mas seria legal se a
senhora tivesse uma prova, por exemplo, a senhora nao fotografou os
ferimentos no seu filho, os tiros que deram na nuca, nao tem foto do
cadaver com os tiros nas costa? Que ¢ muito comum a policia fazer
1ss0, nos tiroteios, entre aspas. A senhora nao filmou? Meu filho ndo tem
camera. Hoje toda rua tem no minimo um celular, que filma que grava
que registra. Isso ¢ maravilhoso. Eles trazem quantidade importante de
fitas, filmes, fotos gravacdes. Isso ajuda muito. Democratizou o acesso aos
equipamentos, que ficaram mais baratos. Todo mundo tem possibilidade
hoje ou quase todo mundo. Isso ¢ um aliado para quem busca provas.
E muito legal. Agora tem gente que faz isso ndo como elemento, meio,
intermediario de levar a busca de mais informacao e vai acabar em si
mesmo o trabalho. E condenavel. Por exemplo, o jornalismo feito de
dentro da redacdo, s6 baseado na internet, um reproduzindo o trabalho

dos outros, uma coisa paranoica.

A Circulac¢ao Circular de Informacao

Trabalhei algum tempo como correspondente e cobri assim as visi-
tas presidenciais, e ficava impressionado com todo mundo na internet.
Ninguém apurando na rua, fazendo no maximo aquelas coletivas, as

mesmas perguntas. Tudo mundo corria para ver o que o outro estava
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dando, para um ndo furar o outro, ndo sei o qué. No dia seguinte, as
coberturas idénticas, manchetes idénticas, ninguém com olhar proprio
independente, atras das coisas, das pessoas mais simples da rua. Acho a
internet evidentemente uma maravilha. Antigamente, para fazer uma
pesquisa precisava ir numa biblioteca, enfrentar um burocrata mal-hu-
morado. Tentar achar um livro se existisse aquele livro. Se faz isso em
segundos, em todas as bibliotecas do mundo hoje. S6 tenho critica para
o jornalismo praticado s6 pela internet. Eu acho muito pobre.

Esta tudo tao simples, tao facil, que acho que ndo vai gerar. Nao sei,
vai gerar falta de possibilidades de mercado. Porque se de um lado vocé
quando filma est4 sendo menos reporter, de outro também se esta sendo
mais cinegrafista. Pode ser mais editora, mais tudo. Quer dizer, vocé ¢
menos uma coisa, mas ¢ mais outra. Acho que ¢ uma coisa inevitavel,
todos nos precisamos aprender nos habituar para outros equipamentos.
Os jornais, por exemplo, boa parte deles estdo condenados ao desa-
parecimento. Os jornais impressos, tal a facilidade, vocé pode editar
o que vocé quiser da internet. Selecionar. Eu posso pegar o melhor
artigo do New York Times, botar ao lado do New York Post, junto com
The Guardian, Independent, O Globo, Estaddo, ndo sei o qué. Eu faco
o meu jornal rapidinho sem precisar nem gastar um tostdo.

Acho que ¢ totalmente secundéria a camera oculta, no processo de
investigagdo. Muita gente critica. Nao gosto de criticar o trabalho dos
parceiros, seja como for. Falando genericamente, acho que a pretexto
de cometer um ato de alto beneficio publico, ndo se habilita esse seu
pretexto a cometer crimes, para denunciar outro crime. De maneira
nenhuma falsificar identidade. S6 que com relacdo ao equipamento,

acho que ético ou nao ético ¢ o profissional que usa e ndo o equipamento
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em si. Por exemplo, a camera grande da televisdo, se fosse pensar,
como os criticos que criticam o uso da camera escondida, as vezes,
ndo considerar ético. Acho que ela ¢ mais € menos ética, se for pensar
dessa maneira, do que a oculta, porque a camera grande, se vocé nao
tiver cuidado, se vocé ndo for ético, e o profissional € que € ético ou ndo
ético. Se vocé ndo for ético, vocé transforma a realidade a todo instante
com a camera grande. Eu chego aqui no hotel e, seguramente, eu vou
chamar a atengdo das pessoas e elas vdo mudar o que elas estao fazendo.
Se eu chegar num velério, todo mundo esta triste, sofrendo, ndo tem
duvida que alguém vai 14 fazer uma gracinha para mae em casa, e ela
ndo faria isso se a cdmera grande ndo estivesse 14. No campo de futebol
vira a camera para torcida que esta perdendo de cinco a zero. Ela vai
vibrar como se o time estivesse vencendo de cinco a zero. A cdmera
grande ¢ um desastre, se vocé ndo tiver cuidado com ela. Muito mais
que a pequena, que ninguém veé. Ninguém vé vocé chegar ali, a reali-
dade est4 ali, continua apesar da sua chegada. Claro que se vocé ndo
for ético, vocé usa essa microcamara para fazer barbaridades. Assim
como eu uso a camera grande, se eu quiser, para fazer barbaridades.
Eu posso invadir a privacidade para gravar uma cena da vida intima de
uma pessoa mais facilmente. Mas ai ¢ um cidaddo nao ético fazendo uso
de uma camera, coitada da camera. Nao ¢€? Os reporteres de jornal, por
exemplo, que usam maquina fotografica, eu posso dizer que eles ndo
sdo éticos porque eles usam aquela lente imensa, que pode invadir um
apartamento daqui e filmar dentro da sua intimidade. Se ele fizer isso,
ele ndo ¢ ético. Nao ¢? Nao ¢ camera dele que ¢ ética. E € gozado que
0s jornais criticam muito a televisdo por usar microcdmaras escondida,

porque ela invade. A maquina fotografica, se quiser, invade muito mais.
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Tem aquelas lentes poderosas, a micro ndo tem. A micro se tem que
fazer junto com ela, o profissional. Ja o fotdgrafo ndo, ele pode ficar

aqui olhando para 14 sem que ninguém veja.

Modelo Americano

Essa neurose pela pressa, pela superficialidade. Nao s6 o americano,
acho que todos sao mais ou menos assim. Os europeus sao um pouco
menos... mais lentos. Mas acho que a gente pratica um bom jornalismo, os
documentdrios brasileiros sdo bons, o telejornalismo brasileiro acho que
¢ relativamente bom, se vocé comparar com alguns paises da Europa, a
gente da de 10. Muito melhor. Consigo fazer reportagem autoral porque
eu gosto, ¢ a televisao gosta do que as pessoas fazem. Nao sei por que
as pessoas nao fazem, porque eu nunca fui proibido de fazer. Nao sou
o0 Unico a fazer. Eu tenho certeza que eles gostam que vocé faca algo
que seja diferenciado. Na verdade, o que a televisdo gosta chama-se
audiéncia, ndo ¢? E tudo que a gente gosta também. Se deu audiéncia
significa que as pessoas gostaram de assistir. Se a historia estd bem
contada. Se as pessoas se identificaram com essa historia, eu posso
dizer que a televisao gosta disso. Nunca tive assim ordem, “Olha nao
faca matérias mais complexas, matérias diferentes ou matérias de mais
profundidade e tal”. Ao contrario, as vezes, até fago por minha conta,
sem que eles saibam, e quando eu apresento, eles vibram, o que ¢ legal,
“ndo sabia e tal”. Ao lado, ao par, eu acho que a gente tem que cumprir
ordem sempre. Nunca digo ndo para uma pauta. Fago mesmo que eu ndo
goste, mas eu fico no paralelo, fazendo as minhas. De repente chego 14,

olha aqui, gosta? Se gostar publica, se ndo joga no lixo. No tempo de
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jornal, eu fazia isso também. Porque quando eu era freelancer, cé€ sabe
a barra que ¢ conquistar mercado sendo freelancer. Ligava, “Nao, ndo
tem nada”. Tudo mundo batendo porta na sua cara. Resolvi fazer a
matéria que eu acho legal, se gostar, compra, se ndo gostar, joga fora.
Assim fui abrindo um pouquinho as portas. Nao tinha custo nenhum
para as redagdes. Recebia a matéria pronta. O medo deles era naquele
tempo, ndo sei se hoje € assim, imagino que seja, encomendar, investir

dinheiro naquela encomenda e ndo saber que resultado vem do trabalho.
Historias

O que me marcou muito quando estava no processo entre a teve
e o veiculo impresso, que foi o pior acidente nuclear da histéria dos
Estados Unidos, na Ilha de Trés Milhas, Three Mile Island, e foi um
acidente de emissdo de radioatividade de baixa intensidade, volume
pequeno. E com isso ndo se sabia qual a consequéncia que teria aquela
radiacao permanente incontrolavel, mais de baixa intensidade. Era uma
regido da Pensilvania de grande pastagem de gado, sendo produtores
de derivados de leite. Imagina entdo toda a pastagem foi contaminada.
As vacas comiam aquele pasto, levavam para casa a radiagdo, para o
leite, o leite levava para o queijo, o chocolate. A maior central de produ-
¢do de chocolate estava 14. Comecei a imaginar a consequéncia daquele
acidente. Mais presente 14 era o inimigo que vocé ndo via, ndo sentia
cheiro, ndo tinha ruido. Como reproduzir esse drama potencialmente
grave por décadas para televisdo? Isso ¢ imenso. Estava escrevendo
para jornal, mas querendo fazer televisdo, imaginando como € que seria

filmar isso, a usina perfeita parece, sem fumaca, ndo ¢ como aquelas
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industrias poluidoras. Uma planta nuclear, uma planta limpa, mas
tinha um monstro fugindo pelas frestas da usina podendo levar cancer
por geragdes e geracdes. Essa cobertura para mim foi muito marcante
porque ¢ um desafio maluco de contar, falar de um inimigo que vocé
ndo percebe, ndo sente. Nao ouve, ndo cheira ndo te agride ostensiva-
mente. Curioso porque, quando fazia bastante matérias investigativas
com dentncia, eu sentia bastante necessidade de estabelecer equidade
na minha apuracdo. Dar a devida énfase a todos os atores da historia, e
ndo ficar apurando como se fosse escrever um livro, contra determinada
pessoa, e na hora de defendé-la ouvir cinco minutinhos. Telefona, ah, ndo
atendeu, fugiu, foragido. O cara tem que estar 14 de plantdo esperando
voce, sO porque vocé quer. A vida ndo ¢ assim. Eu imaginei um plano
em que as coisas, eu um grupo de jornalistas. Trés duplas talvez cobris-
sem os acontecimentos com equidade, com equilibrio, dando a todos os
angulos o mesmo peso, ndo sO para a acusacao, para a defesa também.
Enfim ndo s6 para o poderoso, para o fraco também. S6 que ao invés
de fazer s6 com denuncias, a gente esta fazendo todo o tipo de matéria.
Mais a gente procura sempre as pautas que permitam essa cobertura de
varios angulos no mesmo foco, porque eu acho que vocé oferece para
o telespectador uma riqueza maior de informagdo. Quando se trata de
dentincia, eu sou muito radical. Se o grupo 14 apura 500 horas contra
alguém, acho que tem que ter algo equivalente a isso a favor de alguém.
As coisas ndo estdo acontecendo muito assim hoje em dia. As vezes
basta uma entrevista, acusando um empresario, acusando um ministro
e pde no ar. As pessoas divulgam a internet, os jornais, as revistas, a
televisdo, o radio. Acho uma irresponsabilidade preocupante, uma levian-

dade preocupante. Quando vocé tem a entrevista, que evidentemente
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envolve uma denuncia, € o comeco de tudo, ¢ o comeco da apuragao.
Tem que correr atras para saber se aquela denuncia ¢ verdadeira antes

de levar ao conhecimento do publico.

VO & NVEL
7 resfocas,

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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JOSE CARLOS ARONCHI DE SOUZA - TECNICA,
PRATICA E REFLEXAO

A entrevista com o jornalista José Carlos Aronchi de Souza foi gra-
vada no dia 7 de setembro de 2008, em Natal, no Rio Grande do Norte.

Minha formagao académica de bacharelado ¢ em Jornalismo. Comecei
a minha carreira jornalistica em jornal impresso. Fui reporter fotogra-
fico, redator e trabalhei em vérias produtoras também, como operador
de camera, operador de VT, sonoplasta, operador de audio. Classifico
a minha entrada na televisao a partir do momento que eu comecei a
trabalhar com o estidio de televisdo da Metodista, em Sdao Bernardo do
Campo. Isso foi em 1981. Naquele estudio tive a oportunidade de passar
por varias fungdes da area técnica tradicional: iluminacao, operador de
camera, assistente de camera, sonoplastia, camera externa. Vejo como
sendo a minha grande escola, foi 0 meu alicerce. Depois fui trabalhar
em algumas produtoras de video. Quando me formei fui trabalhar na
Rede Globo, em Bauru, a Rede Globo Oeste Paulista. Sai do Brasil,
fui trabalhar numa produtora em Portugal. Fui fazer um curso de espe-
cializagdo em video em Londres. Retornei ao Brasil, fui coordenar o
estadio de televisao da Metodista, onde eu tinha aprendido a minha
profissao. Paralelo a isso, também trabalhei na TV Cultura. Depois
deixei o estiidio de Televisao da Metodista e trabalhei uns sete anos na
TV Cultura, em Sao Paulo.

Na Cultura entrei na supervisao de operagdes. Trabalhava na area
de planejamento operacional e na area de planejamento de estudios.

Depois fui para uma area que se chamava Nucleo de Produgao Técnica
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— era uma area que fazia o planejamento técnico das produgdes, prin-
cipalmente as vinhetas. A compra e escolha de novos equipamentos,
teste de novos equipamentos, desenvolvimento da computagao grafica.
E trabalhei 14 nesse setor, com treinamento de pessoal, treinamento da
area operacional, desenvolvendo cursos de treinamento para cameras,
para operadores de externa e montando, entdo, um nucleo de treina-
mento operacional dentro da TV Cultura. A 4rea operacional eu aprendi
na pratica, operando equipamentos, trabalhando com outras pessoas,
outros técnicos. Foi basicamente um aprendizado pratico. Agora a parte
de producao jornalistica de conteudo, aprendi realmente na faculdade.
Tive um bom curso pratico na universidade, desenvolvi programas,
produzi documentérios, trocamos muitas experiéncias com outros alunos
que também tinham essa preferéncia por televisdo. Pude experimentar
bastante e aprender dentro da prépria universidade.

Quando fui trabalhar na Rede Globo tive um aprendizado, que a gente
pode chamar assim mais profissional e organizacional. Saber realmente
como ¢ que se faz televisdo, como realmente operar, se desenvolve a
industria da televisdo. E a Rede Globo tem uma organiza¢do muito
eficiente. Todas as pessoas que trabalham tém a sua fun¢ao especifica,
tem as suas regras para seguir. Isso ajuda a descobrir o funcionamento
de todos os mecanismos dessa industria televisiva. Esse foi o meu
complemento. Na sequéncia, mudando de seguimento de emissora
comercial para emissora educativa, pude conhecer quais sdo essas dife-
rencas desses dois segmentos, de comercial para educativa. Dentro da
TV Cultura pude conhecer a divisdao dos departamentos de contetido.
Eram os departamentos de variedades, departamento de infanto-juvenil,

¢ musical, documentarios, ¢ jornalistico. Todos os géneros de programas
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estavam agrupados nos departamentos. Pude observar como eram as

separacdes. Foi ai que iniciou o meu trabalho com os géneros na televisao.

Desenvolvimento Tecnoldgico

Esse desenvolvimento tecnologico, preciso contar um pouco dessa
historia, na minha vida profissional. Comecei na area operacional,
depois fui parti pra area de producao e dire¢do. Essa area de direcao e
producao me deixou muito préximo da tecnologia, porque precisava
desenvolver cursos também para os novos funcionarios da TV Cultura,
que estavam numa fase de transi¢do do analdgico para o digital. Foi bem
na fase que a TV Cultura pegou fogo, em 1986. Depois na década de
1990 houve um incentivo muito grande para a reformulacao de todo o
parque técnico. Pude entender como € importante a parte tecnologica,
0 aparato tecnologico no desenvolvimento do contetido. Quando sai da
TV Cultura fui coordenar um curso de Comunicacao Social e depois
dirigir uma televisao universitaria, que foi a TV UMC. Dentro dessa TV
UMC fui diretor. Desenvolvemos varios programas, sempre explorando
ao maximo o que a tecnologia podia oferecer. E foi primeiramente um
programa documentario de turismo, outro programa também sobre escri-
tores brasileiros e uma revista da propria universidade. Dentro desses
programas, a gente procurava explorar ao maximo o que a tecnologia
do estudio da universidade nos apresentava. Esse desenvolvimento
tecnologico € muito importante ser compreendido, porque com ele vocé
também consegue desenvolver o conteido com o qual esta trabalhando.
De acordo com o uso que vocé faz dessa tecnologia, também consegue

desenvolver novos conteudos e novos olhares.
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Copia do Modelo Americano

Posso até afirmar que o telejornalismo brasileiro nao tem uma iden-
tidade de telejornalismo brasileiro, todo o padrao de apresentagdo, de
cenario com a redacao de fundo, figurino, ele ¢ integralmente copiado
do americano. Olha, ndo ha como nao ser, porque esta estampado em
todos os telejornais a mesma figura, vocé pode tirar o dudio do telejornal,
e vai ver a mesma figura que existe no telejornalismo americano, existe
no telejornalismo brasileiro. Isso em termos estéticos. O telejornalismo
brasileiro ndo adotou um padrao estético proprio, ou seja, de norte a
sul do pais vocé tem uma variagdo de temperatura, uma variacao de
vestimentas, de figurino e isso vocé ndo vé reproduzido no telejornal
brasileiro. Voc€ vé a mesma estética de norte a sul, que é aquela esté-
tica, que a gente pode dizer, no padrao internacional de telejornalismo.
O telejornalismo ditou uma regra de estética, de figurino, de cenario,
de iluminacao e que isso € seguido internacionalmente e a frente disso

esta sempre o telejornalismo norte-americano.
Historias

Tem uma histdria que foi muito marcante para mim, na década de
1980, quando eu trabalhava na Rede Globo Oeste Paulista. O tema
reforma agraria era um tema muito policiado. Nao era proibido, mas
era muito policiado. Sempre que ia-se falar em reforma agraria, isso
movimentava toda a chefia de reportagem, a chefia de redagao e editoria
executiva. Entdo, um bispo da regido de Bauru falava numa entrevista
que muito se falava em reforma agraria, mas a propria Igreja Catdlica

detém no Brasil muita terra, e na opinido dele a propria Igreja podia
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dar um bom exemplo distribuindo suas terras. Essa foi uma entrevista
que era para o telejornal do meio-dia, uma hora, na época chamava
SP1. Essa reportagem foi editada primeiramente com um minuto, um
minuto e meio, que era um tempo de duragdo razoavel para o jornal.
S6 que depois houve algumas controvérsias se ela deveria entrar ou
ndo no jornal. Enfim, ela acabou caindo, foi passada para o telejornal 2,
que € o das sete horas, com um tempo reduzido para um minuto, um
minuto e dez. Depois havia uma discussao sobre o conteudo e no final
ela foi passar no SP3, que ¢ aquele telejornal que vai na madrugada,
depois de um filme e reduzida pra 40 segundos. Esse ¢ um exemplo
que me marcou muito como houve uma época no telejornalismo em
que as pressdes editoriais aconteciam dentro da propria redagao, por

necessidade interna e externa.
Regionalizacio

Tive o privilégio de acompanhar esse desenvolvimento, a0 mesmo
tempo em que eu me desenvolvi. Porque era recém-formado, numa emis-
sora-padrao, numa emissora que foi implantada dentro de uma filosofia
de regionalizacdo da TV Globo, e ndo me dava conta da importancia
daquilo. Ao mesmo tempo que eu estava trabalhando na tevé, comecei
a dar aula de televisao. Recém-formado participando da implantacao
de uma teve e dando aula de telejornalismo 14 em Bauru (na Universi-
dade Estadual Paulista - UNESP). Isso foi uma fase muito importante,
que alicer¢ou a minha formagao tanto académica quanto profissional.
S6 agora me dei conta da importancia daquele momento histdrico que

foi a regionalizacdo e depois a desregionalizagcdo, vamos dizer assim,
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porque a TV Globo também vendeu as suas afiliadas, quer dizer, as suas
pragas. Ela tinha algumas emissoras no interior, que acabaram sendo
vendidas, tem outros proprietarios agora, dessas emissoras que antes
faziam parte da propria rede. Foi um momento interessante ver chegar
profissionais, profissionais sendo convidados para trabalhar, profissionais
passando por 14, indo para trabalhar na rede, pela cabega de rede, para
integrar o quadro da cabeca de rede. Toda essa movimentacao de pro-
fissionais, a implantacdo desse sistema para mim foi muito importante.
Posso dizer hoje tenho essa habilidade de desenvolver, ja trabalhei na
implantacdo de cinco tevés, estudios universitarios e grande parte dessa
minha experiéncia veio da implantagao dessa Rede Globo Oeste Paulista,
na qual fui trabalhar com profissionais da mais alta competéncia, com
muitos anos de janela, com quem também aprendi muito. Parte dessa
experiéncia repassei para estas outras oportunidades de implantacdo de

tevés universitarias, dentro de universidades.

Da Pratica para a Sala de Aula

Nas minhas aulas sempre me pautei por um principio: eu quero
ensinar aquilo que eu estou fazendo. Sempre procurei ter um pé no
mercado, em toda essa minha trajetoria, desde 1985, quando eu comecei
a dar aula, nunca deixei de ter um pé no mercado. Se ndo era dentro
do mercado comercial, era dentro de uma emissora educativa ou entao
universitaria. Dentro dessa trajetoria também, como eu coordenei
alguns estadios de televisdo universitaria, sempre associei o trabalho
que eu fazia com o que eu ensinava dentro da sala de aula. Na minha

primeira fase, quando comecei a ensinar telejornalismo, eu trabalhava
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em telejornalismo. Quando comecei a ensinar outras atividades dentro da
produgdo, figurino, redacdo, roteiro, planejamento, também trabalhava
nessa area operacional ou dentro dessa drea de produgao. Atualmente
estou desenvolvendo produtos interativos para a tevé digital e também
produtos multiplataforma. Depois que passar essa fase, pretendo comegar
a dar aula em desenvolvimento de produtos multiplataforma. Desde o
inicio até a atualidade, sempre tive um pé no mercado e um pé dentro
da academia, sempre procurei fazer isso: ensinar aquilo que eu estou
fazendo. Apresentar para os alunos aquilo que estou desenvolvendo no

mercado ou entdo em alguma atividade profissional.

25
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CARMEM AMORIM - UMA VIDA NA REPORTAGEM

A jornalista Carmem Lucia Amorim Ferraz Mendes (conhecida
profissionalmente como Carmem Amorim) concedeu entrevista no
dia 3 de setembro de 2007, na cidade Sao Paulo.

Na época era s6 bacharel em Comunicagao Social, posso atuar em
qualquer area. Naquela época do polivalente podia ser Relagdes Publi-
cas, reporter de televisao, podia fazer televisao, Radio e TV e podia
ser jornalista de impresso. Comecei no impresso, em um jornal dos
Diarios Associados, em Juiz de Fora, o Didrio Mercantil. Fiquei 14 acho
que uns quatro anos. Depois desse jornal fui para um outro jornal que
abriu 14, um jornal mais moderno, que era o Tribuna de Minas. Depois
da Tribuna de Minas ¢ que eu fui para a tevé. Mais eu trabalhei num
jornal aqui em Sao Paulo como freelancer, que € Gazeta Mercantil, no
caderno de Tecnologia da Informacao.

Televisdo eu comecei em 1983. Tem mais de 20 anos de teve, porque
paralelamente a tevé eu fui fazendo impresso. Gazeta Mercantil, por
exemplo. Quando comecei na tevé o que eles exigiam de experiéncia,
quer dizer, eu ndo tinha nenhuma experiéncia, naquela época era uma
pessoa que tivesse um rostinho razoavelmente apresentavel e tinha
uma dic¢ao boa e que tinha um texto também bom. O que exigia para
trabalhar na tevé naquela época era ter uma boa aparéncia, chegar na
frente da televisdo e dar seu recado de uma forma simples e rapida.
Isso para quem ja trabalhava em jornal era facil, s6 tinha que perder a
timidez, que eu era supertimida e aprendi a ndo ser timida na frente da

tevé. Foi no exercicio do dia a dia.
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Lembro que todos os dias a locutora que foi minha colega de escola,
de faculdade, pegava um texto que um dos repodrteres havia feito e
treinava a minha dicc¢do, porque eu ndo tinha dic¢do propria para tevé.
Eu falava meio arrastado e um pouco lento, entdo ela fazia esse trei-
namento. Na verdade, ndo aprendi telejornalismo na faculdade porque
na época que eu fiz faculdade, a Universidade Federal de Juiz de Fora
sempre foi super bem-conceituada, s6 que ela tinha essa falha nao tinha
uma camera de teve. Quer dizer, aprendi a fazer jornalismo num livro
de uma dupla de americanos, que fez o livro, o programa de televisao.
O que eu sabia de telejornalismo era através desse livro, completamente
fora da nossa realidade, que era um livro americano traduzido para o
portugués. O que se sabia era alguma coisa relacionada a camera e tal.
Eu fui aprender o bé-a-ba da televisdo dentro da TV Globo de Juiz de

Fora, 14 tive a minha escola.

Mudangas no Telejornalismo

Mudou completamente a maneira de fazer televisdo, porque, imagina,
primeiro vocé tinha aquela fita enorme que era a fita Umatic. Depois
passou para aquela Beta, depois aquela mini, hoje vocé ja tem tudo digi-
talizado, quer dizer, a qualidade da imagem ¢ uma coisa fantastica em
termos de tecnologia, um avanco incrivel. Acho que também a maneira
de fazer telejornal hoje, ndo sei se € porque que eu estou numa emissora
que ¢ mais reflexiva, quer dizer, a missao da tevé Cultura ¢ de fazer um
jornalismo mais reflexivo, e a gente tem um jornalismo mais reflexivo
la dentro do que em outros lugares. Como profissional acho que eu

cresci nessa parte de questionar a ética do jornalismo. Qual ¢ a funcao
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da noticia? Pra quem? Com quem eu t6 conversando? Qual ¢ o recado
que eu tenho que passar? Isso mudou o meu profissional totalmente, a
visdo do jornalismo. Antes acho que ndo existia essa preocupacgao, pelo
menos em mim, de tentar buscar o lado social, o lado servigo da noticia,
qual ¢ a fun¢ao? O meu papel como jornalista estava sendo colocado
em pratica na hora de desenvolver a noticia, por exemplo. Se estou
fazendo uma noticia sobre bolsa de valores, uma noticia econdmica que
aparentemente ndo vai atingir a vida de ninguém, que eu falo daquela
pessoa que nao tem muito dinheiro. Por exemplo, ndo vai atingir a vida
da dona de casa, que esta assistindo na hora do almogo, ndo vai atingir a
vida do homem que esta trabalhando no campo, ao contrario, vai atingir
sim. Tenho que explicar de uma maneira simples e rapida como que
esse movimento de subida e descida da bolsa vai interferir no prego
do produto que ele fabrica no campo, do preco da verdura, do legume
que a dona de casa compra na feira. Essa funcao social do jornalismo
aprendi, e consegui entender qual ¢ a fungdo do jornalista agora muito,
muito no final aqui na tevé Cultura. Porque antes a noticia era dada de
uma forma muito mais sensacionalista, a bolsa caiu tantos pontos e eu
ndo tinha essa visdo de estar conversando com todo mundo.

Antes quando ndo dava tempo, a gente fazia muito stand-up.
Agora ninguém mais me pede para fazer stand-up. Ou vocé faz ao vivo
ou faz uma matéria completa. Por exemplo, stand-up era uma palavra
que eu escutava muito dos meus chefes “faz um stand-up rapido para
entrar no jornal”. Agora ndo tem mais stand-up, agora € ao vivo: “0, nos
estamos mandando, o link seguindo pra ai”, agora € isso que eu escuto.

Sempre como reporter. Desde o primeiro dia, e engragado que eu

falo mesmo, ndo quero ser chefe. Gosto de ir para a rua, gosto de ficar
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na rua, gosto de conversar com as pessoas. Posso estar saindo de casa
no maior mau humor, com preguica e tal, mas na hora que eu comeco
a conversar com um, com outro na rua, eu me transformo assim com-
pletamente, porque vou a casa de uma pessoa, entro na casa de outra,
pessoas das mais variadas classes sociais e dos mais variados discur-
sos. Cada um tem a sua preocupacao, seu mundo, e ai a hora que eu
vou entrando nesse mundo ¢ uma aula como se eu tivesse ganhando
um presente de estar sabendo como ¢ que a casa daquela pessoa que
mora na periferia, ou como ¢ que ¢ a casa daquele artista que mora no
bairro mais chique, como ¢ que ¢ a sala dele, como ¢ que a cozinha,
como ¢ o banheiro. O que eles conversam. Para mim é um personagem.
Cada entrevistado ¢ um personagem que tem toda a riqueza de vida,
¢ como se alguém tivesse me permitindo entrar na vida de cada um.

Acho que a rua ¢ imbativel, ndo da para ficar longe da rua.

Cargos e Funcoes

Hoje tem mais cargos, porque hoje estd mais segmentado. Antes
tinha o secretario de redacao, tinha o tope, o chefe, depois vinha o
diretor, a secretaria, o chefe de reportagem e acabou. Agora tem o
presidente da emissora, o diretor de jornalismo, depois tem as pes-
soas que sdo diretoras executivas, cada um na sua area, depois dos
diretores executivos tem o secretario de redagdo, e tem aquela pessoa
que ¢ responsavel, cada nucleo desse tem um responsavel: politica,
economia, muito segmentado. Segmentou mais agora do que antes,
e tem muito mais cargos. Agora até a chefia de reportagem ja tem o

subchefe, tem o subchefe da manha o subchefe da tarde, para quando
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o chefe de reportagem se ausentar tem uma pessoa que responda por

ele. Agora a gente esta cheio de chefe.

Modelo Americano

A gente ainda esta muito no modelo americano. A gente comegou
com o modelo americano e continua no modelo americano, eu adoraria
que a gente tivesse no modelo europeu, principalmente para dar mais
chance para as mulheres ficarem mais tempo no video. Porque isso ¢
um problema americano, quer dizer, vocé completando 50 anos tem que
pensar numa estratégia de estar saindo do video, mesmo adorando ficar,
ir pra rua. Vocé€ vai ter que arranjar uma maneira de se sentir satisfeita,
feliz com a sua profissdo, mas atrds das cameras. Hoje a gente v€ uma
Sandra Passarinho aparecendo na tevé. Fico muito feliz quando vejo a
Sandra Passarinho aparecendo na TV Globo, porque sabe que aquele
senso de estética que € um conceito, uma coisa completamente burra.
Quanto mais tempo vocé tem no video, mais coisas vocé tem pra con-
tar, mais experiéncia. Essa questdo da idade ndo tem nada a ver. E um

padrdo americano que a gente estd deixando de lado.
Historias

Me lembro um fato que aconteceu e que foi muito marcante na
minha vida como profissional. Estava no Rio de Janeiro era s6 emogao,
uma tras da outra, de repente, se estava no radio, alguém te chamando
da chefia para se deslocar, largar aquela matéria e ir para uma favela
porque tinha um tiroteio. Geralmente era trafico e era muito compli-

cado. Quando o radio tocava, eu ja ficava tremendo, para onde que
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eu vou agora? Mas nessa situacdo foi muito interessante. Estava na
Baixada e ai eles ligaram e disseram para eu correr para a Serra das
Araras que aconteceu um acidente. Imaginei o seguinte: um acidente
entdo a gente imagina que aconte¢a um acidente dentro da normalidade.
S6 que esse acidente fugiu da normalidade, e eu nunca na minha vida,
nesse tempo inteiro, cobri um acidente tdo grave assim. Quando estava
subindo a serra, ja percebi a gravidade do acidente, porque eles tiveram
que interromper o transito. Interromper o transito na Serra das Araras
¢ um negdcio muito raro, porque interrompe o transito inteirinho de
Sdo Paulo, de vérias partes do pais para o Rio de Janeiro. Chegando 14,
era um Onibus de policiais que tinha caido na serra. E muito ingreme e
ele caiu numa situagdo que nao tinha como fazer resgate. O resgate era
com helicoptero, tinha que ter um bombeiro descendo amarrando cada
corpo na corda do helicoptero e o helicoptero subia e jogava o corpo
numa altura assim de trés, quatro metros no acostamento. A cena em
si ja era chocante. Porque ali os corpos chegavam todos tortos, bragos
quebrados, quer dizer, eles caiam numa altura absurda daquela serra.
Eu vendo tudo isso. Cheguei tinha que estar apurando como € que tinha
acontecido o acidente, apurando praticamente tudo. Eu fui a primeira
equipe que chegou 14. A redagdo ligando sem parar, falando que estava
subindo um carro de link, que era para eu me preparar para entrar ao
vivo, e eu fiquei naquela situacdo. la correndo todo corpo que chegava
para saber informar quantos havia 14 em baixo, como € que estava sendo
o trabalho de resgate, quanto tempo ia demorar era muita informagao
para dar conta naquele momento. E aquilo foi me deixando muito apa-
vorada, e comegavam a chegar os colegas de trabalho desses policiais

que estavam mortos, a pilha ja estava aumentando, morreram acho que
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o Onibus inteiro, capacidade para 40 e tantos lugares. Eles faziam aquela
pilha, a impressdo que dava ¢ que eram sacos de batata que eles esta-
vam colocando ali. Era uma sensac¢do horrivel. Quando esses colegas
chegaram, eles comegaram a mexer nos corpos assim e comegaram a
identificar “ah, o fulano de tal o, o fulano de tal”. Quando comecei a ver
isso, eu que estava olhando e fui até onde estavam os corpos e comecei
a tentar pegar cada policial daquele e tirar, “ndo fica assim ndo”. Porque
eles entravam em desespero quando viam os amigos ali. “Nao fica assim
ndo”, tentando consolar, no final eu ja estava quase chorando. Quando
o cinegrafista viu que eu estava naquela situagcdo, completamente emo-
cionada, entrando na emog¢ao dos meus personagens. Ele falou assim:

I
1

“Vocé ndo vai ficar ai”. Ele me puxou, parou de fazer o trabalho dele,
me tirou, me levou, me pegou no carro de reportagem e me levou para
um lugar bem longe. Achei incrivel, esse cinegrafista. Nao me esqueco
dele ¢ o Nelsinho, eu adoro até hoje. Ele me pegou, me levou para um
lugar bem longe e falou “Fica quietinha ai agora escrevendo seu texto,
acabou, c€ ndo vai ver mais nenhuma cena, deixa que eu fago as imagens
e vocé vai fazer a sua reportagem, sendo voc€ ndo vai conseguir escrever
uma linha”. E ele era muito mais experiente e me deu o recado de que
vocé vai com a emocao até certo ponto e depois vocé tem que colocar
uma porta fechar e fazer o seu trabalho de reporter, porque sendo vocé
ndo consegue. Até hoje quando eu falo nisso eu fico emocionada.

Essa dupla reporter e cinegrafista tem muita historia para contar.
Essa foi no Rio de Janeiro, também, me lembro que a gente subia com
apolicia o morro, e sempre iam estourar algum paiol, armacao, aqueles
armamentos todos. Eles vinham e quando chegavam 14 no alto do morro

e a gente morria de medo de descer. A imprensa subia com a policia,
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era um batalhdo de policiais na frente, a imprensa no meio, tipo san-
duiche mesmo, e mais policiais atrds. A imprensa ficava ali protegida
pelos policiais, protegida até certo ponto, porque se saisse um tiroteio,
eu acho que ninguém ia se proteger. A gente tinha um tempinho muito
limitado para fazer a reportagem, subia com eles o morro, e, quando
eles encontravam o paiol, eles faziam aquela incursao nas casas ao redor
para ver se encontravam mais alguma coisa, € se ndo havia nenhuma
intercorréncia eles voltavam. Numa dessas os policiais falaram vamos
descer, e a gente ndo pode, a gente tem que descer com eles, que ¢ um
perigo vocé ficar no morro depois que os policiais ja desceram. Eu subi
num telhado de uma casa, numa laje, para pode fazer minha passagem,
e o cinegrafista e eu de frente para a camera e falando, s6 que eu errava,
eu estava nervosa, eu errava sem parar € quando eu olhava para tras a
fileira de repodrteres e policiais estava ficando cada vez mais longe. E eu
falando com o cinegrafista, “calma, que eu vou acertar”, entdo gravava
de novo. Numa dessas vi um cara saindo com um colete assim de frente,
quando olhei de frente, que o cinegrafista estava de costa para cena, vi
um cara com uma arma na mao, s6 que ele estava sem colete. Quando
voceé esta com o colete a identificacdo de que ¢ policial, sem o colete
ndo ¢ policial, para mim era bandido. Eu larguei o microfone pulei da
laje de uma altura acho que de um metro e pouco e sai correndo e o
cinegrafista: “O que foi?”. Quando vi aquela cena, o cara com uma arma
na mao vindo a nossa direcdo, falei assim ¢ um bandido que vai me
pegar. Larguei o cinegrafista sozinho, depois ele ficou bravo comigo.
Ele falou assim: “Vocé ta vendo, dé& pra confiar em reporter, se picou,
foi embora e deixou o cinegrafista ali numa situagdo delicada”. Porque

ele estava de costa para cena e ndo estava vendo. Mas enfim era um
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policial que tinha tirado o colete, entdo foi bom, mas eu imaginei que
era o bandido que estava vindo para atirar, e sai correndo da cena.
Estava apresentando o jornal na TV Globo, em Juiz de Fora, e um pou-
quinho antes de entrar o jornal estava o programa da Xuxa acontecendo, e
eu na bancada fazendo os Ultimos retoques passando batom, colocando a
maquiagem passando po e tal. Uma das pessoas dentro do switcher apertou
a tecla errada, saiu a Xuxa, entrou eu na bancada fazendo maquiagem
(risos) passando batom. Muita gente me viu: “Eu vi vocé passando batom”
(risos). Eu queria matar o cara que apertou o botdo errado. Nao fiquei
sabendo. S6 me contaram depois, gente que minhas amigas: “Ah, eu vi

vocé ontem passando batom na bancada”. Entdo essa ¢ a falha técnica.

25

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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EDISON HIGO DO PRADO - UM MESTRE EM EQUIPE

O jornalista Edison Higo do Prado foi entrevistado no dia 10 de
outubro de 2006, em Sao Paulo.

Fui trabalhar na televisao no comeco da década de 1980. Fui convi-
dado uma primeira vez quando estava ainda trabalhando em revista na
Editora Abril. Acabei nao indo, porque foi um convite para ir para o Rio
de Janeiro. Mais na segunda vez em 1982 acabei indo para o Rio. Foi a
Alice Maria que me convidou. Fui trabalhar no Centro de Producao de
Noticia, na Globo, no Rio. O Centro de Producao de Noticia ¢ aquele
departamento que existe até hoje, que € responsavel por toda a coordenagao
de produc¢ao da rede. Para todos os telejornais, seja Bom Dia, o Jornal
Hoje, o Jornal Nacional e o Jornal da Globo. Naquele momento era um
centro integrado, que ¢ um modelo, que vem da tevé americana, a CNN.
Um modelo que eles chamam de ponte, que vocé tem um nucleo que se
correlaciona com toda a rede e acaba direcionando as pautas, levantando
todos os assuntos para aquelas reunides setoriais pontuais, que sao reali-
zadas durante o dia. Este ¢é o trabalho do Centro de Producdes de Noticia.

Em 1982 resolvi sair da Abril para enfrentar a midia eletronica.

Formacao Profissional

Estamos falando num momento em que a televisao estava mal come-
cando. Em 1982 estamos falando em sete anos de telejornalismo, que a
Globo comecgou a investir muito em jornalismo, a partir da década de
1970. Comegaram a fazer o Bom Dia Brasil. Bom Dia Sdo Paulo, por

exemplo, surgiu em 1975, 1976 aqui em Sao Paulo. E o grande celeiro,
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claro, de profissionais para o telejornalismo era o proprio jornalismo
impresso. Era la que eles iam buscar a experiéncia no jornalismo, como
jornalista. Isso ¢ esséncia. Hoje ¢ um pouco diferente, porque vocé
j& forma os profissionais para a midia televisdo, a midia eletronica.
Mas, naquele momento, a sua formagdo mais importante era ser jor-
nalista. Eram nesses veiculos, nessas empresas que eles iam buscar os
profissionais, Abril, Folha de Sao Paulo, Jornal da Tarde, enfim eram
grandes celeiros de futuros telejornalistas.

Aprendi como a propria profissdo no jornalismo impresso. Pode estu-
dar, pode aprender, mais vai aprender na pratica mesmo, e no telejorna-
lismo claro que a Globo sempre possibilitou, dependendo da fung¢do, uma
formagdo, um curso de reciclagem mais rapida. Por exemplo, para edicao,
principalmente na parte técnica. O cinegrafista, o camera. Na verdade, esse
pessoal passava por uma formagao, um curso de formacao. Me lembro
que isso foi posterior, uns quatro, cinco anos depois, a Globo comegou
a fazer cursos em todo pais, de formagdo. Era um grupo de pessoas que
faziam esses cursos de reciclagem em toda rede, em todo pais para, na

verdade, uniformizar o padrao, a formagao dos profissionais.

Rotina Telejornalistica: Mudancas

Qual foi a grande mudanga que houve? Foram as ferramentas a dispo-
sicao do jornalista. O profissional de televisdo que trabalha no telejornal,
ele continua sob a mesma pressao, essa ¢ a grande diferenga. A pressao
na televisao € muito grande porque no radio vocé com o celular, vocé
coloca a matéria no ar. No jornal vocé faz a matéria em casa se for o

caso. Na televisao se voc€ ndo tiver a imagem, vocé ndo tem a matéria.
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O grande drama da televisao ¢ conseguir a imagem. Vocé tem que chegar
antes nos eventos que estdo acontecendo. Voce precisa de ter a imagem,
entdo essa pressao ¢ muito grande, principalmente na chefia de reporta-
gem. A chefia de reportagem ¢ o elo, é o grande bardmetro do telejornal,
porque ali vocé tem as pautas, vocé tem as pré-pautas, as pautas daquele
dia e, no decorrer do dia, vocé tem os eventos que vao acontecendo, €
vocé tem que decidir se continua naquela matéria, que voce estd fazendo,
que teoricamente ¢ fria, e se desloca sua equipe para outra matéria. Com o
seguinte condicionante: e se ndo tiver essa segunda matéria, vocé perdeu
uma. Esta pressdo, esta decisdo que vocé tem que tomar a todo instante
¢ que ¢ a grande pressdo, a grande adrenalina da televisdo no telejornal.

Acredito que a grande mudanga foi este potencial que o avango tecno-
l6gico possibilitou ao jornalista de televisdo, o repdrter, uma possibilidade
muito maior. Por exemplo, a microcamera possibilitou esse jornalismo
investigativo de uma forma muito eficiente para a televisao, porque vocé
consegue uma imagem que antes nao conseguia. Claro se tem a questdo
até onde pode avancar na privacidade, uma série de outros fatores. Mas a
possibilidade que tem de fazer uma matéria, que isso antes nao existia.
A propria capacidade que tem de colocar uma matéria de qualquer lugar
do mundo, sem depender de grandes estruturas. Vamos nos lembrar da
cobertura da Guerra do Iraque, pela CNN, por exemplo, € por outras emis-
soras. As portuguesas e até as brasileiras, em que tinha uma transmissao
on-line, direta, por satélite, via satélite do sagudo do hotel. E s6 com o seu
equipamento, isso € um grande avango, abriu uma possibilidade muito
grande para o jornalismo de televisdo — o telejornalismo.

Sou testemunha da década de 1980, mas sei que na década de 1970,

quando comegou, também foi assim. A televisao foi buscar no jornalismo
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impresso os profissionais para fazer, mesmo porque quem veio dirigir,
veio do jornalismo impresso. Eles foram buscar outros profissionais
que eles conheciam, para trazé-los para a televisao. Esses profissionais,
portanto, trazem para a televisdo uma nova cultura, que ¢ a cultura dos
grandes veiculos, nos quais trabalharam no impresso. Ou seja, chefe
de redacdo, chefe de reportagem, editor executivo, editores. Toda essa
estrutura em televisdo tem uma grande diferenga. Nos estamos falando
de funcdes, mas a estrutura da televisado, ela ¢ diferente, mesmo que
sejam copias, nomes semelhantes, que vocé importa, mas na verdade as
tarefas t€ém conceituag¢do semelhante. A estrutura ¢ diferente. No jorna-
lismo impresso vocé tem uma hierarquia, que ela ¢, digamos, vertical.
Na televisdo, a hierarquia, por mais que vocé tenha nomes semelhantes,
ela ¢ horizontal. Nao importa onde vocé esteja nessa cadeia, a impor-
tancia ¢ a mesma. Nao importa que vocé esteja aqui € o editor-chefe,
mas se aquele motoboy ndo trouxer aquela fita, vocé nao tem a matéria
no ar. Nao adianta ter bolado uma grande pauta, ter conseguido um
grande furo, ou seja 14 o que, mas se essa fita ndo chegar. Estou falando
naquela época, hoje vocé manda até via internet, via eletronica. Mas a
horizontalidade ainda mantém-se. Esse ¢ o grande diferencial. Na tele-
visdo esse fluxo, digamos assim, democratico da informacgao, porque

ela ndo ¢ verticalizada ¢é horizontal. Isso ¢ muito bonito.

Funcoes e a Producio da Noticia na TV

Fui produtor, depois em varios momentos trabalhei em varias emis-
soras. Fui chefe de reportagem, fui chefe de redacdo. Tive experiéncias

no veiculo televisdo. Comecei numa televisao que era um padrdo, que
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¢ a Globo, numa estrutura que € a estrutura no Rio, que essa estrutura
central da televisdo e no centro nervoso, porque ¢ o centro de produ-
cdo de noticias, mas, logo em seguida, tive uma experiéncia na Abril.
Essa experiéncia foi muito importante. Abril Video foi uma experiéncia
que a partir dali comegaram novas experiéncias na televisao brasileira.
Abril Video resolveu fazer televisdo em 1983 o que acontece: ela nao
tinha emissora. Ela aluga um espago na TV Gazeta. Um espago tanto
fisico quanto da propria emissora, na grade. Entre sete e dez da noite,
todo dia, esse horario era da Abril. E quem estava a frente desse pro-
jeto, justamente o Mercadante e o Chico Santa Rita. Eu fui para esse
projeto. Essa foi uma grande experiéncia. A experiéncia justamente de
vocé fazer uma televisdo de uma forma diferente. Ndo tinha recursos,
portanto, tinha que usar a criatividade. Esse ¢ um momento muito inte-
ressante, porque exigiu de todos nds. Um processo de como fazer sem
recursos. E fazer de forma que pudesse nao brigar com a Globo porque
a Globo sempre dominou, mas que pudesse ter uma certa insergao,
nessa programacao paulista. Porque ¢ uma emissora que so ¢ captada
em Sao Paulo. O programa se chamava Sdo Paulo na TV. Quem ¢ que
apresentava? Hoje sdo conhecidos, mas quem ¢ que estava sendo langada
como apresentadora ainda muito jovem: Silvia Poppovic, junto como
Paulo Markun, que era um reporter e comegou a ancorar neste programa.
Como vocé podia ¢ vencer essa falta de reportagens porque nao tinha
muitas equipes. Tinha quatro ou cinco equipes. Muito pouco para fazer
uma televisdo com tanto tempo de jornalismo. O programa convidava
as pessoas para irem até o estidio, e na bancada a Silvia e o Markun
entrevistavam e conversavam, e era o assunto do dia, ou o que estava

acontecendo. Isso hoje em dia ¢ muito comum, mas naquele momento
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ndo era. Foi nesta experiéncia da Abril Video Sdo Paulo, na tevé que
comecou-se a fazer essa interacdao do estidio, levando as pessoas para
dentro. Ou seja, a noticia 14 em tempo real ao vivo no estidio. A Claudia
Matarazzo com Tavinho Sesc faziam um programa, que era Dois na
Cidade, sempre procurando as novidades, variedades. O Henfil era um
colaborador que toda semana estava 14, gravava com a gente. O Mario
Covas prefeito, tinha uma entrevista aos sabados. Ele ia prestar contas
todo sdbado. O Hamiltinho Almeida, reporter, grande jornalista, também
tinha o seu programa na Abril Video. Um grande reporter também que ja
era um grande reporter da midia impressa, e que comegou a fazer toda
uma carreira no jornalismo investigativo, policial — o Caco Barcellos.
Tinha um programa de cinco minutos diario com ele, que era Caso
Policia. Descobria, desvendava um caso de tortura, um caso de crime.
La que comegou esse trabalho, que hoje ele ¢ um expoente nessa area.
Ele ja era um grande reporter do jornalismo, do jornalismo impresso,
mas na televisao ele comecou la. Estou falando de um momento muito
crucial dessa investigagdo policial, mas naquele momento existia ndo
s6 tortura, existia a ditadura. Nos estavamos no processo de transicao.
S6 vai ter a transicdo trés anos depois. Mas ainda valiam os preceitos
da ditadura. Muitos problemas ainda. Por exemplo, era o momento
das Diretas J4, e ndo podia noticiar assim (com tanta énfase). A pro-
pria votagdo no Congresso. Usava-se daqueles artificios: o tempo em
Brasilia hoje esta nublado, com possibilidade de chuva. Foi proibido por
um Marechal, depois que se falasse isso, mas era uma forma de tentar
noticiar como € que estava o clima dessa mudanga politica, que estava

sendo conduzida pelo povo. O movimento das Diretas J4.
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Modelo Americano

A gente ndo pode ter ¢ vergonha de ter como modelo aquilo que
precedeu. Na verdade, eles precederam todo esse processo. Nao da para
dizer o jornalismo da CNN, por exemplo, comeca em 1980 ¢ um jorna-
lismo exemplar. Além disso, a televisdo americana tem outros exemplos.
60 Minutes, por exemplo, ¢ um programa, que teve um filme recente
O Informante. A histéria real em que o programa produziu na verdade
uma reportagem com o ex-executivo de uma empresa de fumo, que ele
faz uma grande denuncia. Toda aquela trama ¢é real, aconteceu. E de um
programa de televisao muito famoso 60 minutos, que até hoje existe na
tevé americana. Eles tém esse modelo de se fazer nao so o telejornal, mas
outros tipos de cobertura e nao tem como dizer. Eles comegaram antes sim.

O brasileiro ¢ muito criativo. A nossa linguagem de televisao nin-
guém tem no mundo — de telenovela. A linguagem da telenovela brasi-
leira ¢é brasileira. N6s somos incomparavelmente melhores do mundo.
Em telejornal, claro, nds fomos 14 seguimos. Tem certos modelos que
até hoje. Nao que sdo copias, mas vocé vé que sao inspirados na tele-
visdo americana. Mas o brasileiro ¢ muito criativo e vai se adaptando,
vai se adequando e vai transformando. Hoje nos temos telejornais que
tém uma receita, digamos assim, que sdo, claro, inspirados, mas nao
copia, pode se ter uma certa semelhanga em alguns aspectos. Mas, por
exemplo, em estrutura, essa estrutura do Centro de Producao de Noti-
cia — CPN ¢ uma estrutura americana. S3o os americanos que fazem
isso. Ja imaginou a CNN, com tantos correspondentes no mundo, se
ndo tiver uma estrutura, que eles chamam de ponte, que faca esse link

com o mundo inteiro. E um canal de televisdo 24 horas de jornalismo.
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Hoje nds temos aqui no Brasil Globonews etc. Mas em 1980 eles come-
caram a fazer esta televisdo. Esse modelo de articulagdo da producao da
noticia € um modelo americano, ¢ um modelo CNN, que ¢ um modelo

extremamente eficiente.

Historias da Redacéao

Na Globo havia dois grandes celeiros de telejornalistas: Rio Grande
do Sul, a RBS sempre foi, com grandes reporteres; € outro também que
foi celeiro, que ja foi muito forte até competia com o Rio Grande do Sul,
que ¢ a TV Bahia. Até a Bahia também foi uma grande formadora de
telejornalistas. Havia estas historias, digamos assim, e sao verdadeiras.

A Manchete teve varias fases, antes e depois de desaparecer.
E uma fase quando fui trabalhar, quando o Paulo Henrique Amorim,
que também era do jornalismo impresso, e foi convidado para ir
para televisdao. Ele comegou na Manchete, ele me convidou, eu fui
junto. Vim aqui para Sao Paulo, para coordenar aqui em Sao Paulo
o telejornalismo, numa segunda fase da Manchete, porque ela teve
uma primeira. Na segunda chamaram o Paulo Henrique, eu fui junto.
Depois ele saiu, eu sai também. Depois que ele foi para a Globo e
comecou toda a sua carreira.

Um grande camera, que conheco desde aquela época, camera até
hoje, € o Z¢é Martins. Me lembro de uma reportagem que nds fomos
fazer no Nordeste, de dentncia. E essa reportagem era o seguinte:
era numa determinada area de pessoas, funcionarios de uma empresa.
Havia uma denuncia de que a empresa estava soltando cloro, e esse

cloro estava prejudicando a vida das pessoas intoxicando. Estou

324



falando do Nordeste, de interior de um determinado Estado. Numa
situagdo de vida, eu ndo diria escrava, mais naquele momento inclu-
sive década de 1980. O que acontece? A pessoa ndo vai confirmar
(de medo). Se aquilo que esta acontecendo, 16gico, e vocé tem que
respeitar isso. Eu perguntei a moradora se estava acontecendo aquele
problema, ela nao respondeu. Ela ficou olhando para mim, mas ela,
ou seja, vocé sentia que ela estava. Ela ndo disse nada, ndo confirmou
com a cabeca, e o Z¢& Martins, nesse momento, focando a entrevis-
tada, ele d4 um zoom, lento nos olhos dela. Ou seja, televisao se sabe
que ndo existe siléncio. Televisao, um segundo sem nada ¢ o fim do
mundo, mas foram trés, quatro, cinco segundos de siléncio. Ou seja,
ele gravou o siléncio que disse tudo, porque simplesmente deu o
zoom nessa entrevistada e a expressao dela, ndo disse nada, o olhar
dela dizia tudo. Eu digo sempre o seguinte para o Z¢, sempre que eu
reencontro: “Vocé € o camera que consegue gravar o siléncio”. Esse
siléncio disse tudo naquele momento.

Naquele momento ndo tinha, por exemplo, gerador de caracteres na
Abril Video. Tinha que usar cartdo. Cartdo € um processo muito antigo
na televisdo. Na década de 1980 ja existia o GC®, mas nds ndo tinhamos
na Abril Video. Tinha que fazer o cartdo que ¢ o GC, e os caracteres
com o0 nome do Markun e o nome da Silvia Poppovic era gerado numa
segunda camera e depois era fundido para colocar no ar. Esse ¢ um
processo antigo na televisdo, década de 1950, na década de 1980 nds
tivemos que usar porque ndo havia ainda gerador de caracteres na Gazeta.

S6 para ter uma ideia das dificuldades na verdade, elas sdo estimulantes.

8.  Gerador de caracteres.
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Quando vocé tem tudo na mao, as vezes, ndo consegue fazer porque
precisa de um gerador, precisa de um teleprompter. Era uma dificuldade.
Feito na raga. Na verdade, a dificuldade ¢ um momento que vocé fica
mais criativo. Naquele momento da ditadura em que havia uma censura
muito rigida em relagdo a musica, por exemplo. As nossas musicas foram
obras-primas porque voceé tinha que dizer sem dizer. Tinha que protestar
sem avancar o sinal, ndo ¢ verdade? Isso ¢ claro, aqueles festivais de
musica. E os telejornais precisavam informar, a ndo ser alguns que nao
informavam porque a dire¢do. O texto, infelizmente o texto € isso, ¢
acessorio, mais o texto de televisdao ¢ muito dificil. Ele ndo ¢é facil por-
que ele tem que ser substantivo, e ele ndo pode brigar com a imagem.
Para a televisao foram, sem duvida, grandes redatores, grandes textos,
que vieram do jornalismo impresso, onde j4 tinham essa habilidade,
mas os demais tiveram que aprender. E muito mais dificil porque s6
quem faz um bom texto ¢ que consegue fazer um texto substantivo, ¢
o texto de apoio para a imagem, ndo pode brigar com a imagem, tem
que levantar a imagem, exaltar a imagem, ¢ isso.

Naquele momento, na Globo, quando eu fui, grandes jornalistas que
vieram do jornalismo impresso ja estavam presentes, por exemplo, o
Vianey Pinheiro, o Woile Guimaraes — era diretor de telejornais locais,
o Gonzalez trabalhava no Globo Reporter, o Dante Matiusse chefiava
a TV Globo em Sao Paulo. Era um momento em que os principais,
digamos assim, profissionais que estavam trabalhando nos telejornais
eram pessoas que tinham acabado de chegar, que tinham uma carreira
no impresso. Hoje ¢ diferente porque vocé tem vdrias geracdes que
ja foram formadas especificamente para o telejornalismo. Quando

cheguei na TV Globo naquele momento no final de 1982, as elei¢des
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tinham acabado de ser encerradas e houve um grande problema na
elei¢do que foi o caso Proconsult. Isso desgastou muito a tevé Globo.
O caso Proconsult ¢ aquele da elei¢do do Brizola contra o Moreira
Franco. O Proconsult era uma empresa de informéatica que o TRE do
Rio de Janeiro resolveu contratar porque se julgou inabilitado para
processar tantos mapas. E a Proconsult muitos, varios agentes do CNI
trabalhavam no Proconsult. O que houve aqui foi muito interessante,
porque isso ¢ historia. A Radio JB, que era dirigida pelo Procdpio
Mineiro. Nos estamos falando de 1982. Nos estamos falando de uma
primeira elei¢ao para governador. Eleicao direta. Ele resolveu fazer o
acompanhamento das urnas, todas as secdes. Ele contratou centenas de
estagiarios para o Estado do Rio inteirinho. Ele comegava a fornecer as
informagdes e comegou a haver um conflito: pelo mapeamento da JB,
o Brizola estava na frente, pelo mapeamento do Proconsult o Moreira
Franco estava na frente. Esse caso do Proconsult o TRE levou um més
para dar o resultado final da eleic¢do. Eles tiveram que revisar todos os
mapas. Se ndo fosse esse mapeamento feito pela Radio JB, Moreira
Franco teria ganho. De uma forma estranha, de uma forma como todos
nods ja sabemos. O papel do jornalismo naquele momento foi muito
importante. Se a Radio JB nao tivesse feito esse acompanhamento, isso
custa, claro. Vocé tem que contratar estagidrios, custa um trabalho, uma
organizagdo muito grande. Isso foi feito depois varias vezes. Era feito,
os jornais faziam. Mas naquele momento foi uma possibilidade de vocé
impedir que houvesse um resultado diferente daquele que era o real.
Estava caminhando para isso. Ficou famoso o caso Proconsult. Quando
eu cheguei na Globo, isso tinha acabado de acontecer. E muito mal-estar,

porque nds, jornalistas, uma vez que ficou mal, a Globo estava porque
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ela dava a noticia. Mas se ndo fosse o JB, o resultado daquela eleigdo,

o Brizola ndo teria sido o governador.

VO & NVEL
7 renfocas

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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ALFREDO VIZEU - DA PRATICA PARA A REFLEXAQO

O jornalista Alfredo Vizeu concedeu entrevista no dia 9 de setem-
bro de 2006, em Brasilia, na UnB, durante a realizagdo do Congresso
Brasileiro de Ciéncias da Comunicagao — Intercom.

Me formei em Jornalismo, Comunicagao Social, s6 tinha jornalismo,
televisao, em 1981 pela Faculdade de Comunicagao Social da PUC do
Rio Grande do Sul.

Comecei a trabalhar em televisdo em 1980, na Bandeirantes, em Porto
Alegre. Uma emissora que era de propriedade da Igreja, TV Difusora.
Depois foi comprada, foi passada de certa forma para a TV Bandeirante,
por dividas da igreja. A Bandeirantes era uma espécie de cabega de
rede, e a dificuldade acabou passando para a Bandeirantes. Peguei a
passagem do filme para o VT, quer dizer, ja comecei a trabalhar com
VT. Mais a passagem do filme para o VT foi em 1980.

Trabalhei em jornal, dois, trés anos. Na Bandeirantes eu trabalhava
como produtor, até diretor do departamento de jornalismo da Bandeirantes
do Rio Grande do Sul. Quer dizer, era responsavel por uma sucursal
pequena da Bandeirantes no Rio Grande do Sul. Depois fui para o jornal
Zero Hora, acho que em 1983. Comecei na editoria no interior. Parti-
cipava da editoria de economia numa atividade que era mesa-redonda,
entrevista sobre economia, com uma série de participantes. Depois retor-
nei a televisao num projeto muito interessante, que era com uma série
de jornalistas de Porto Alegre ligados a televisao bancados pelo Banco
Meridional, numa emissora pequena de Porto Alegre, que era a tevé

Pampa. Nos criamos 14 o Jornal Meridional, ligada a emissora da Rede
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Manchete. Uma experiéncia muito interessante porque foi uma tentativa
local, regional de fazer um jornal diferenciado. Essa experiéncia que
durou um ano, logo depois o jornal, por uma série de pressdes politicas,
econdmicas acabou sendo instinto. Depois na TV Guaiba fui chefe de
reportagem e também produtor de um programa chamado Espago Aberto.
Um programa de debates na TV Guaiba do Rio Grande do Sul. Isso foi
junto com o trabalho da TV Bandeirantes. Depois dessa experiéncia no
grande jornal e 14 na TV Pampa fiz umas férias, mais foi um més na
TV Globo de Sao Paulo, na editoria de economia, na época a editora
responsavel era Lilian Witte Fibe. Fui para o Rio de Janeiro trabalhar na
TV Manchete, na editoria internacional. Primeiramente, peguei a primeira
Guerra do Golfo. Depois da TV Manchete trabalhei numa editoria de
economia. Tive participagdes no jornal, na auséncia da editora-chefe, de
colocar o jornal no ar. Um jornal, uma experiéncia. Tinhamos um jornal
na TV Manchete, que era a chamada da TV Manchete, que ¢ o segunda
edicdo. Esse segunda edigdo teve um bom tempo, depois a Manchete
estava numa época de auge, Pantanal e outros. Ela trouxe boa parte,
quando a Alice Maria tinha saido da Globo ela contratou, trouxe toda
uma equipe da TV Globo. Foi criado o Jornal segunda edi¢do, houve
uma experiéncia interessante, que criou-se o jornal, acredito assim,
pouco divulgado, pouco conhecido. Mas interessante que foi o Jornal
da Noite na TV Manchete, que era apresentado por Renato Machado.
Renato Machado ali fez uma série de experiéncias, que depois leva para
a Rede Globo. Ele era da Globo, mas leva para a TV Globo, de novo
quando criou o Bom Dia Brasil. Esse jornal foi a unica experiéncia que
o Renato faz. Toda equipe vem da Alice Maria. E um jornal interessante

porque tem uma série de experiéncias, uma série de trabalhos que sdo
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desenvolvidos ali sdo depois aproveitados para o Bom Dia Brasil. Aquela
televisdo ao fundo, o Renato ja usava no Jornal da Noite. De certa forma
ele leva essa pratica, que teve na TV Manchete para a Rede Globo.
Na Manchete trabalhei uns trés anos. Depois tive uma experiéncia de
quase dois anos, na TV Bandeirantes do Rio de Janeiro, quando fui editor,
fazia edicao do Jornal Bandeirantes. Aquela época era governo Brizola,
acho que tinha uma formacao de barra da imprensa carioca, com relagdo
ao governo Brizola, porque ele criava uma grande produgdo de critica
em relacdo ao seu governo. Na Bandeirantes também como editor fiz
algumas matérias especiais para o Jornal Bandeirantes. E alguns deles
sobre violéncia, sobre policia, uma série especial para o Jornal Bandei-
rantes. Aos fins de semana editava o jornal local, aquela primeira edigao
do jornal local, e acho que foi em 1993, em 1994 sai da Bandeirantes
e comego a repensar a minha atividade jornalistica em televisdo, a pes-
quisar sobre ela, o que ela representa, o que o jornalismo faz no Brasil,
o0 que o jornalismo representa, e fui fazer o mestrado. Fiz o mestrado na
PUC do Rio Grande do Sul. E o que me provocou a pensar foi algo que
superpde a minha atividade jornalistica, mas que durante muito tempo
foi s6 um ritmo a que eu tinha me submetido. A gente enquanto jornalista
acha quase tudo normal na parte pratica jornalistica. O que fiz no meu
mestrado foi investigar o que influencia o jornalista na hora de decidir

o que € e 0 que ndo ¢ noticia.
Decidindo o que é Noticia

Esse trabalho resultou num livro, depois da dissertacdo, que € o

Decidindo o que é noticia: os bastidores do telejornalismo. Foi depois
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publicado, virou um livro pela PUC do Rio Grande do Sul, esta na
quarta edicdo. Me parece que ele tem certo sucesso, entre aspas, sao
quatro edigdes, sao 2.400 exemplares. Uma espécie de manual sobre
telejornalismo. Tem muito mais de manuais criticos. Mais aqueles
de redacdo, onde as pessoas que trabalham em redacdo usam sua
experiéncia profissional. E o resultado disso ¢ certa forma, pensar o
jornalismo do ponto de vista critico. O que influencia, como e o que
as pessoas pensam, decidem o que ¢, o que ndo € noticia num jornal.
Claro os jornais locais. Esse decidindo o que € noticia € feito em cima
do jornal do meio-dia do Rio de Janeiro, RJTV. Eu, jornalista, passo a
me colocar diante de pensar critico, quer dizer, foi muito interessante.
Porque ¢ obvio que eu ndo me tornei um ser estranho na televisao, mas
me colocava ali como alguém que tinha trabalhado naquelas praticas
e naquele momento pensava naquelas praticas, no sentido de refletir
sobre a profissdo e procurar contribuir com ela também. Estive traba-
lhando uma série de questdes que a gente naturaliza e se da conta do
que o telejornalismo no Brasil hoje, que normalmente, quer dizer, que
eu tive uma preocupagao para colocar, hoje eu penso, que isso procura
contribuir de certa forma nesse sentido. E a dificuldade que houve foi
porque eu tinha muito tempo de atividade de redag@o. Procurei ndo me
intrometer muito. Entendia um pouco as praticas da redagdo, e nesse
trabalho de pesquisa, a0 mesmo tempo que isso me ajudava, porque
eu sabia quais eram as praticas, onde eu devia ser mais cuidadoso, na
colocag@o de uma questdo. Na intervengdo e tomar cuidado para ndo
tocar questdes que estavam na minha frente, para pensar e refletir,
naturalmente. Nao pensar sobre elas. Estava tdo habituado que nao

fazia uma critica sobre isso. Foram dois cuidados, um no sentido de
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facilitar a entender as praticas dos jornalistas. O outro foi tomar cuidado
para ndo naturalizar a minha pesquisa. Procurei assumir uma postura
critica em relacdo ao que fazia. Foi um trabalho interessante, acho que
acabo produzindo material, uma discussao importante sobre televisao,
de como € que as praticas e as rotinas, rotinas que nao sdo mecanicas,
isso € uma coisa bem importante. Porque quando se trabalhava naquela
época essa teoria chamada de newsmaking, que hoje eu acho que ndo
faz mais sentido chamar isso de teoria do newsmaking, mais teoria da
producdo da noticia. A minha preocupagao era sempre tentar identificar
1ss0, passar isso de uma forma critica, como € que o jornalismo estava
sendo elaborado produzido, e contribuir para a atividade profissional
e para a pesquisa, porque vai refletir as praticas. Isso pode contribuir
para a melhorar a forma de interveng¢ao na sociedade e contribuir para

melhorar a sociedade também.

Audiéncia Presumida

Fiquei pensando: como € que esse jornalista trabalhava com o ptiblico?
Como ¢ que o publico estd presente nas noticias? E surgiu a segunda
pesquisa, procurando pensar como as noticias estao presentes no campo
da producao do jornalismo. Isso também faz parte de uma hipdtese da
audiéncia presumida, que trabalha basicamente com a ideia de que a
audiéncia est4 presente nos questionamentos da produgao jornalistica,
e foi isso que procurei fazer investigacao ao longo da minha pesquisa.
Acompanhei dois jornais locais do Espirito Santo, um do SBT e outro
da Rede Globo. Estava fazendo doutorado no Rio, surgiu a oportunidade

de fazer concurso para professor da Universidade Federal de Espirito
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Santo. Eu passo a lecionar no Espirito Santo e, devido a proximidade
da Universidade Federal do Espirito Santo e as praticas locais, fui
investigar dois telejornais locais, como fonte de estudo de caso para
uma coisa mais ampla, que a questdo da audiéncia no telejornalismo.
E a partir dai faco um trabalho de quase quatro meses, com a colabo-
racdo e participagdo de alunos nessa pesquisa, quatro ou cinco alunos,
nao me recordo muito bem. Ficamos investigando as praticas jornalis-
ticas como € que eram, a pressao da empresa influencia os jornalistas?
Como ¢ que essa cultura esta presente? Como ¢ que os discursos estao
presentes no jornalismo? E chegamos a conclusdo que realmente na
producdo de qualquer noticia televisiva alguém estd sempre presente,
de diversas formas. Nés citamos cinco operacdes. Mais de atualidade,
objetividade, didatica, interpretagao de leitura. A operagdo de objetividade
¢ uma série de operagdes em construcdes, o jornalista se preocupa em
frisar no sentido de dizer que esse fato reflete a realidade, ¢ uma ideia
do jornalismo, uma preocupacao do jornalismo, o efeito de realidade,
dizer o que passa e realmente o que acontece. Na verdade, a gente sabe
que o jornalismo passa por uma série de processos de organizacio de
valores, noticia, de rotinas de trabalho, de administra¢ao de discurso, ¢
aquilo ¢ um processo de construgao da realidade social. O jornalismo
contribui, no meu entendimento, diariamente para uma ideia de mundo.
E claro que o jornalismo d4 uma ideia que n6s vivemos no mundo do
jornalismo, muito por conta da gente pensar o mundo. Objetividade ¢
isso, voce tentar se distanciar, atualidade e o que todo fato jornalistico,
a preocupacdo que voce passa na televisao e no jornalismo impresso.
Minha preocupagao ¢ jornalismo televisivo, voce dizer isso esta aconte-

cendo aqui agora. Nao ¢ de graga, nos varios telejornais, tanto nos locais,
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regionais, nacional, tem sempre a preocupacdo com veja agora, daqui
a pouco. Os apresentadores sempre realgando isso. E como se o jornal
fosse naquele momento e como se as noticias estivessem acontecendo
naquele momento. A maioria das noticias de um telejornal acontecem
no outro dia, ou ja aconteceram. Mais a ideia, quando se entra um
telejornal no ar € que acontece naquele momento. Esse ¢ o discurso
da atualidade do telejornal. As operagdes de interpelagdes precisam
de uma cumplicidade com a audiéncia. Vocé diz: “roubaram o seu
dinheiro, numa CPI da corrupcao, roubaram o seu dinheiro”. A gente
criarelagdes de cumplicidade com a audiéncia. Veja daqui a pouco, vocé
vai ver dentro de instantes. Hoje os resultados. Veja agora. Uma série
de interpelacdes da audiéncia. Outra pratica muito interessante sdo
operagdes e construcdes de leitura. Quando vocé deixa uma espécie de
roteiros para a audiéncia trabalhar a constru¢do das suas noticias, por
exemplo. O que é uma operagao de leitura? E quando vocé pega uma
abertura de matéria escrita assim: um tumulto num presidio, vocé diz
assim: “Um dia de cdo no presidio y”, quando vocé trabalha isso, vocé
estd provocando a noticia para leitura compartilhada. Vocé remete, por
exemplo, ao filme, “um dia de cdo”. O jornalista tenta trabalhar com a
meméria do coletivo. E como se eles compartilhassem o coletivo das
ideias e langassem para esse coletivo as ideias para que ele as interprete,
e com relagdo ao discurso do cinema, o discurso da justica uma série
de discursos para que vocé faca leitura, no texto, sem deixar espago
para que ele complemente. S3o estratégias que propde uma leitura
para a audiéncia, para que ela fique de certa forma seduzida e ligada
nessa noticia. Finalmente isso ¢ um ponto central do jornalismo, sdo as

funcdes didaticas. O jornalismo est4 o tempo todo com a preocupagao
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de ensinar o que acontece na realidade, por exemplo, fazer cobertura
de alguém, um grande politico, que seja Tancredo Neves. Tem todo
aquele processo da doenga de Tancredo Neves. Os jornalistas que
cobriam todo o processo, quando ele estava no hospital, explicavam
uma série de processos médicos por qué? Porque os processos médicos
sao conhecidos pelos médicos. Para fazer com que a audiéncia entenda
aquilo ali, ou ela saiba o que quer dizer determinada operagdo cirtr-
gica, determinado movimento, no sentido de um exame, que nao ¢ de
conhecimento publico, como os médicos tratam. Tem-se uma espécie
de operacdo didatica e o jornalismo pega e explica o que €. O outro é
uma série de orientagdes, por exemplo, no telejornal local no Espirito
Santo dizia assim, “procure o SINE, é uma boa opcao para vocé de
emprego”. O telejornal com uma espécie de didatismo dizendo como
as pessoas podiam conseguir emprego. Essa seria uma funcao didatica,

uma operacao didatica do telejornalismo, no sentido de um didatismo.

Experiéncia Profissional

Que voce tivesse nocdes basicas de jornalismo, ndo tinha muita
preocupacdo, ndo havia algo que algum tempo depois, uma exigén-
cia que se tivesse qualificado para trabalhar. Comecei a trabalhar em
1979 para 1980. Nos jornais locais, no pais todo estava construindo
o processo de telejornalismo. A obrigacao era que vocé conhecesse 0
que era noticia, ou tivesse aproximagao. Como eu estava para concluir
o curso de jornalismo fui convidado. Alguém que estd concluindo
jornalismo, a Bandeirantes ¢ uma emissora que ndo tem condic¢des de

fazer grandes investimentos, comecei a trabalhar como uma espécie
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de escola. Naquele periodo, ainda tinha essa possibilidade, hoje ¢ bem
mais dificil. Hoje praticamente ndo existe, que alguém estivesse se
formando em jornalismo e aprendesse nas praticas. Na medida que
a sociedade vai se tornando cada vez mais complexa, e ¢ o caso da
sociedade brasileira, vocé precisa de um profissional qualificado e esse
profissional qualificado vai ter que trabalhar o ponto de vista tedrico e
pratico da atividade para dar conta das praticas. E o que vai acontecer
depois ¢ o seguinte: se vocé for hoje nas redagdes de telejornais, vai
ver que as pessoas que estao la contratadas, sao as ndo fizeram o curso
de jornalismo, quer dizer, sabem fazer do ponto de vista pratico-tedrico
uma experiéncia de pensar o jornalismo. A gente pode fazer uma série
de questdes, mas se hd, claro que tem, mas hoje o que cada vez mais
se exige € que esse profissional que estd no telejornalismo, esse foi
um profissional qualificado para pensar as praticas jornalisticas. A sua
fun¢do, na opinido que ¢ central para esse pais, em termos de formacao
que ¢ televisdao. Hoje a maioria da populagao brasileira ¢ informada via
telejornais. Esse profissional do telejornal foi muito qualificado, tanto
quanto um médico, quanto um engenheiro, tem que estar muito bem
preparado para trabalhar o qué? Informagdo. Informacdo e produgao
de noticias sdo centrais para a sociedade se entrar em contato com o
mundo. A gente volta sempre essa critica, a formacao, qualificagdo
profissional, qualificacdo de nivel superior de jornalismo, como se isso
fosse ¢ uma espécie de dom. Isso ¢ uma postura ingénua de quando a
sociedade era, certo romantismo — do multicultural — para 70 anos atras.
Um dia nas redagdes fazia todo um processo de aprendizado. Hoje ndo,
vocé tem que trabalhar numa sociedade que ¢ complexa e tem que dar

contar da centralidade do jornalismo do ponto de vista da visibilidade
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da politica, da economia, do judicidrio. O jornalismo tem um lugar no
Brasil de referéncia para sociedade entender ela mesma. E o jornalismo
ocupa, para mim, na sociedade brasileira o papel central no sentido de

publicizacdo do que acontece dentro desse contexto da sociedade.

Transformacées no Telejornalismo

Independente dos criticos, o pessoal passa por uma qualificagao de
nivel superior. Isso € central, € importante. Naquela época vocé tinha
os profissionais que podiam vir de uma pratica. E com o tempo se
exige cada vez mais alguém que tenha condi¢cdes de pensar do ponto
de vista do jornalismo, isso que eu acho que ¢ importante, se cria um
campo de conhecimento que € o jornalismo. Vocé tem que pensar € a
partir de conceitos, praticas e como o jornalismo trabalha as questdes
que envolve a sociedade, as questdes de reivindicagdes, as questdes
de mediagdes que o jornalista faz com os fatos e o conhecimento dele.
Isso exige um profissional hoje que trabalhe o discurso, retorica do
jornalismo, com instrumentalizacdo de ponto de vista de manuseio de
novos instrumentos, softwares etc. Inclusive, eu digo para os meus alu-
nos ¢ o seguinte: voce trabalhar com um software hoje, amanha, isso ¢
uma coisa que nao ¢ dificil, em uma semana vocé aprende, agora vocé
entender o que representa uma noticia para sociedade, como ¢ que ela
deve ser elaborada, produzida. Vocé montar um telejornal, diariamente
dizer para as pessoas o que ¢ o mundo a partir daquele telejornal. O que
sdo essas possibilidades locais, regionais, nacionais. Voc€ estd muito
bem qualificado, isso ndo se aprender mais nas praticas. Quer dizer, essa

para mim € uma mudanca central. Se na década de 1960, Luiz Beltrao
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defendia uma qualificagdo de nivel superior para o jornalismo. O que ele
dizia era o seguinte: “Nao da mais para a sociedade olhar cada vez mais
complexa”, vocé tem um profissional que ndo aprendendo na redagao.
Tem que qualificar, aprende o trabalho de jornalismo, entender como
¢ que trabalhava. A sociedade se informa e se produz a partir daquele
jornal impresso, daquele telejornal, daquele radiojornal.

Quando comecei em telejornalismo tinha as equipes de rua com
quatro pessoas: um reporter, um cinegrafista, que carregava a camera,
outro que carregava o equipamento de dudio, tinha as cdmeras aco-
pladas, ndo tinha Betacam. Era dudio e video acoplados, tinha um que
carregava. Tinha o iluminador e tinha o motorista. A medida que as
técnicas, que a tecnologia vai avangando, comega a reduzir as equipes.
O equipamento mais leve, vocé acopla o VT para camera, precisa de
uma pessoa sO, ndo precisa mais de dois. Vocé tem o reporter e o téc-
nico — o produtor de imagens. Isso ¢ uma coisa forte no telejornalismo.
Vai reduzindo quadros. E claro que nio ¢ s6 na televisdo. No impresso
¢ terrivel. No impresso, eu trabalhava na Zero Hora, me lembro do
processo de informatizacdo do jornal. Tinha o setor de revisdo, que
revisava os textos, que batiam a maquina. Tinham 40 pessoas, de um
dia pro outro, 40 pessoas foram demitidas no Zero Hora. E porque tinha
j& o jornal com o texto direto no computador. Tinha uma figura, que se
chamava copidesque, esse copidesque, ele mexia com as matérias da
redagdo, melhorava a matéria do reporter, na medida em que o reporter,
passa a ter um texto final. Ele passa a se exigir isso, esse copidesque
foi eliminado. Vocé tinha a diagramacgao, que diagramava o jornal, e
pegava no papel, grandes quadros. Na medida que isso passa para tela

do computador tem trés, quatro diagramadores. Hoje se for num jornal

339



impresso, aberta a pagina, os jornalistas pdem as coisas na pagina. E pra-
ticamente um texto final com diagramacao, estd tudo pronto. Do ponto
de vista de tecnologias, que estdo mudando. Como € que foram mudando
as praticas de jornalismo e ndo tem historias engracadas, tem historias
que sdo tristes, porque a gente nota assim ¢ que foram sendo tirados
empregos. Colocadas novas praticas, eu fui diretor do sindicato dos
jornalistas no Rio Grande do Sul, seis anos. E o que a gente notou foi
que o movimento sindical dos jornalistas ndo discutiu essa questao, nao
discutiu como ¢ que essas novas tecnologias mudavam essas praticas,
para que os jornalistas pudessem trabalhar isso em contratos coletivos
se negociasse essas questdes. Como ¢ que seriam feitas mudangas.
Foi tudo meio abrupto. Se chegava e comecava a cortar as pessoas.
Porque a tecnologia mudando passou a ter uma coisa, que acho que ¢
muito complicada, as multiplas atividades do jornalismo. Hoje em dia
o jornalista que vai fazer uma cobertura, por exemplo, num local, no
sertdo de Pernambuco. Sdo da Bandeirantes, que tem a mesma estrutura
que tem da Rede Globo no Recife. Se desloca alguém de Sao Paulo
para cobrir. Esse jornalista vai fazer matéria para jornal, radio, TV e se
a gente ndo tomar cuidado para o portal. A Globo est4 até incutindo a
ideia de que o reporter facga tudo.

A flexibiliza¢do da economia tdo presente no modelo do jornalismo,
que era fordista. Ele tinha as linhas de producao, hoje ndo. Hoje a gente
tem modelo que acompanha a economia. E a economia neoliberal, fle-
xibilizado e o jornalista pega e faz teve, radio e jornal, faz uma série de
funcdes, uma fungdo que o jornalista exerce hoje, das varias fungdes ha
uns dez, quinze anos atras, era feito por seis jornalistas e a gente ndo se

da conta. Se fosse naturalizar pelas empresas, onde elas vendem essa
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ideia de que vocé pode fazer mil fungdes. Isso representa também um
declinio na investigacao do jornalismo. O jornalismo pode ser algo bem
assim € fast think. Vocé€ pensa, passa rapido, esta pronto. Vocé nao tem
investigacdes, ndo tem checagem. Vocé ndo tem equipe de produgao.
Vocé ndo tem mais todo o esquema, que tinha quando eu comecei a
trabalhar. Vocé tinha a producdo da reportagem de televisdo, tinha
apuradores, pauteiros, produtores, tinha toda equipe para pensar tudo
para os repoérteres, para quando ele for para a rua com tudo produzido,
quando ele voltava, ele voltava para discutir com uma grande equipe.
Hoje ndo. E isso implicou numa queda na qualidade da informagao.
Estou preocupado com o ponto de vista da sociedade. Vocé apura uma
série de fatos, de questdes, checa e, quando a informagdo chegar ao
publico, que tenha tido uma preocupacao de pegar os varios aspectos da
informacdo. Sou daqueles que acredita que a noticia tem dois lados, né:
o lado bom e o lado mal. Nao, a noticia tem varios angulos. O que nos
tentamos, e pode falar em objetividade jornalistica, € nos aproximar dos
fatos. Essa ¢ a fun¢do, para se aproximar dos fatos e dar conta do que
aconteceu se aproximando para sociedade. Para que ela possa interpretar
e se relacionar com o seu publico. O problema ¢ que quanto menor,
cada vez mais, cada vez menos investe em producdo, em jornalismo,
se tem noticias rapidas, que ndo tem o antes nem o depois, s6 tem o
agora. Veja bem que ¢ uma ideia de uma pdés-modernidade, os colegas
que trabalham com pds-modernismo, a pds-modernidade ¢ a explica-
¢do do neoliberalismo. Quer dizer, ndo existe mais nada, ¢ tudo aqui,
agora. Eu acho que a gente que trabalha o sentido de uma informagao
em televisdo, tem que ter um antes, um depois, ser contextualizada.

Onde voce faz isso no Brasil? Isso ¢ uma utopia. Nao, primeiro problema
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¢ que faz isso informar, ndo como sério, como bom exemplo de como
se faz jornalismo no Brasil, se pode fazer ¢ um programa até da Rede
Globo, o Globo Rural aos domingos. As reportagens, por exemplo, do
José Hamilton Ribeiro, que faz toda uma contextualizacdo. Ele coloca o
antes do fato, o depois, o que acontece agora. Ele conta o fato para que
quem assiste tenha o fato contextualizado, para a partir dali elaborar a
sua relacdo. O que acontece ¢ que nas matérias do dia a dia vocé ndo
tem nem o antes, nem o depois, tem o agora, que termina ali mesmo.
Esvaziando uma informag¢ao de uma série de questdes que sao impor-
tantes para as pessoas entenderem o mundo. E isso € possivel fazer, eu
defendo que vocé j& pode fazer um jornalismo criativo, um jornalismo
sério, dentro do contexto que nds temos hoje. Isso ¢ uma forca central
na universidade. Qualificar profissionais para trabalhar com a produgao
de noticia, € algo muito importante na sociedade contemporanea e exige,
no meu entendimento, profissionais cada vez mais qualificados. O que
ha € que muitas vezes nds temos o discurso dos empresarios, o sentido,
ndo jornalista. Jornalismo a gente aprende na pratica, jornalismo ¢ um
dom. E qualquer tentativa de vocé trabalhar, regulamentar a profissdo
de jornalista ¢ nesse sentido de cercear a liberdade de imprensa.

Os projetos apresentados pela Federagdo Nacional dos Jornalistas, do
Conselho de Jornalismo, da regulamentagao profissional merecem uma
atitude ainda maior. Sdo importantes, merecem uma atengao maior. A ironia
¢ que o discurso dos grandes empresarios de comunicagdo, as empresas de
comunicacdo, no sentido que ndo, isso impede a liberdade de expressao.

Na medida em que ndo passou o Conselho Federal de Jornalismo,
temos hoje um periodo de plena liberdade de imprensa, liberdade

de expressdo e os modelos sociais tém expressdo e tem interacdo na
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televisao? Nao. Esse discurso das classes dominantes e que muitas vezes
encontra uma boa repercussao no mundo académico. Vocé tem hoje bem
claro que existe direito & comunicagao, direito a informacao, liberdade de
informacao, jornalismo. Jornalismo ¢ institucional, € ensino, € pesquisa,
¢ préatica profissional. Esse campo complexo vocé ndo pode reduzir o
jornalismo a simplesmente uma técnica. E isso € central para quem tra-
balha com comunicagdo e para quem trabalha com jornalismo. Em vez
de querer acabar com o campo de conhecimento, que ¢ o jornalismo,
deve procurar dizer o seguinte: ndo dentro do campo da comunicagao,
bem amplo vocé tem o campo de conhecimento, que chama jornalismo
e que ele é importante para nova sociedade na medida que vocé faz o
discurso para esse campo ndo existe, vocé faz o discurso de reforco
das classes dominantes, a informag¢ao tem que circular na sociedade,
ndo tem que ter conhecimento, como ¢ que o mundo acontece a sua
volta. Eu vejo a manipulagdo, mas vejo uma série de manifestagoes,
nos ultimos anos, uma questao que acho muito importante ¢ a criagao
da sociedade brasileira de pesquisadores de jornalismo, que vai para o
seu quarto encontro, em Porto Alegre, que vem discutindo as praticas,
o campo jornalistico, sob os mais diversos olhares, da antropologia, da
sociologia, dos jornalistas mesmo. A ideia ¢ que vocé entenda o jorna-
lismo como uma disciplina, com status proprio, com reconhecimento
proprio e vocé pense, atribui valores para ele. Eu penso essas préticas,
procuro subsidid-las. Essa forma de trabalhar o campo do jornalismo,
que ¢ diferenciado de outros conhecimentos. Acho importante que os
outros campos de conhecimento respeitem essas praticas, esse lugar de

pensar da pesquisa de jornalismo.
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Método de Ensino

Quando eu entrei para atividade académica, vim de mercado. Vim de
uma série de praticas, participei de congresso de jornalistas, fui dire-
tor do sindicato. O que a universidade me permite: pensar a pesquisa,
pensar essas praticas jornalisticas. E uma relagdo dialética entre teoria
e pratica, que me possibilitou pensar o jornalismo do ponto de vista cri-
tico. Em saber as metodologias de trabalho. Procuro fazer o que chama
de determinado telejornal e ver como que ele trabalha a sociedade.
E através de observagio participante. Uma metodologia. Eu procuro ir
nos locais de trabalho, observar, fazer trabalho de campo. Entrevistas
que deixam o jornalista & vontade, do ponto de vista académico, seria
entrevista semiestruturada. A partir desse material, da observagdo de
telejornais, de todo esse material, ver que isso provoca seu ponto de vista
e responder com teoria. Por exemplo, hoje o que me preocupa ¢ como
¢ que os jornalistas representam a sociedade. E eu procuro pensar isso
com teorias que envolvem a relacdo social, envolvem a psicanalise, o
jornalismo no lugar de referéncia. Ao pensar o que eu fago, na medida
que voce aponta os resultados, vocé modifica o jornalismo. O jornalismo
trabalha dessa forma, e com audiéncia, no sentido de obscurecer mais os
fatos. Mais ele poderia trabalhar de outra maneira, a partir da pesquisa
que ¢ realizada, no sentido de contribuir para pessoa perceber o mundo.
A minha atividade hoje ¢ essa: pesquisa voltada toda uma pratica pro-
fissional. O campo de conhecimento da universidade junta-los pensar
as praticas jornalisticas, remeter para as praticas novas possibilidades
de trocar informacao, no sentido de que ela possa ser melhor interpre-

tada na sociedade, a sociedade tem condigdes de entender o mundo.
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O equilibrio que a sociedade tem do mundo que a cerca. Isso volta para
o campo do jornalismo, o jornalismo absorve essas praticas, vocé tra-
balha essas praticas de novo, uma relagdo sempre direta entre teoria e

pratica procurando qualificar o campo do jornalismo. Essa ¢ ideia geral.

VO & NVEL
7 resfocas,
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VANESSA KALIL (EM MEMORIA) - A TRADICAO DO
REPORTER ESSO

Entrevista concedida pela jornalista Vanessa Kalil no dia 14 de
novembro de 2006, na TV Bandeirantes, em Sao Paulo.

Fui trabalhar na TV numa época em que existia o estagio para
jornalista, que nao existe jamais. Fui trabalhar na Globo e entrei como
estagiaria de reportagem. E importante ressaltar que o estagio era lega-
lizado, e remunerado naquela época. Ganhava dois mil e 800 cruzeiros.
Nao era um dinheiro ruim, era um dinheiro legal. Agora eu nao lembro
se era piso. Comecei como reporter, depois fui apresentadora e depois eu
fiquei fazendo reportagem, apresentacao e edi¢ao do mesmo jornal, que
era um jornal infantil que chamava Globinho. Foi legal porque assim eu
fazia as trés coisas para o mesmo programa. Depois o Globinho acabou,

e passei a ser editora do Jornal Hoje. E depois so6 edigao.

Rotina de Producido Antes e Hoje

Eu acho que ficou mais facil, mais ao mesmo tempo ficou mais pobre.
Porque era mais dificil, mas as redacdes eram ricas de pessoas. Vocé tinha
grandes personalidades na redacdo, entrava era um lugar, talvez tam-
bém eu era muito menina. Era um lugar de ebulicdo. Chegava, discutia,
conversava, trocava ideias e sempre aprendia alguma coisa. Vocé tinha
que apurar com mais dificuldade. Hoje ndo, vocé tem tudo na internet.
Mais ¢ muito mais pobre, em termos pessoais. As pessoas ja nao sao, nao
sdo pessoas top de linha. Sinto muito, eu acho que do mesmo jeito que a

humanidade estd mais pobre, hoje sinto isso no jornalismo infelizmente.
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Antigamente vocé batia uma lauda e, se cometia algum erro de
digitacdo, tinha que riscar ou escrever tudo de novo. Agora nao, ¢
muito mais fécil, nesse aspecto € 6timo. Vocé tem novas midias, mais
a gente ainda ndo tem essas novas midias. O que a gente tem hoje de
novo ¢ camera escondida. Tem ela muito menor, muito mais facil, mas
as novas midias aqui na Bandeirantes a gente ndo comegou a trabalhar

ainda. E tudo mais ou menos o mesmo processo.

Modelo Americano

Sim. Pelo menos no jornalismo. Eu acho que em outras coisas,
entretenimento, novela, tal, a televisdo brasileira tem a cara dela, com-
pletamente diferente dos Estados Unidos. Mais em termos de jornalismo
ela ¢ muito ainda quadradinha o modelo americano. O reporter ele
recebe uma pauta, que ¢ pensada no dia anterior, pela chefia do jornal
e pela equipe da pauta. Vamos supor um exemplo pratico: amanha o
Procon vai em Congonhas ficar fazendo tudo périplo dos consumidores
que tem os voos atrasados, para ver qual que estd sendo a conduta da
Anac? Qual esta sendo a conduta das companhias aéreas? Se esta certo.
Assim: se ele ficou x horas em atraso, se ele recebeu comida. Para ver
como ¢ que vai agir. [sso € uma coisa totalmente nova. Ligo para ver
que horas eles vao e fago essa pauta. Escrevo e o reporter chega aqui,
ele pega essa pauta por escrito e vai até 14 e segue a pauta, colocando
evidentemente os ingredientes novos. E isso basicamente. Assim quando
ele vem, ele senta com o editor, o editor assiste a fita que ele fez, eles
escolhem os melhores. E um trabalho mais junto. Sentam, escrevem o

texto, o trabalho do repodrter acabou, comeca o trabalho do editor.
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Na minha época vocé tinha que chegar da rua, porque assim eu fui
discipula da Alice Maria, que era aquela coisa linha superdura. Tinha que
chegar da rua com seu texto pronto e gravado. Era proibido na Globo
vocé gravar texto na redagdo. Tinha que chegar com tudo pronto.
Ou seja, a linha era bem mais dura do que hoje. Quando comecei era
muito mais burocratico do que hoje. Porque hoje o editor, ele ¢ meio
que o pai da matéria ele liga para o reporter, ele discute com o reporter.
Na verdade, hoje a gente ¢ mais baba de reporter do que qualquer outra
coisa. Porque rolava meio solto, ai vocé chegava la com coisa pronta,
se nao tivesse bom, o editor jogava tudo no lixo e fazia tudo de novo.
Hoje ndo, vocé liga tipo assim qual € o texto da passagem? Muitas vezes
vocé escreve o texto e fala: fala isso. Até nisso a coisa deu uma degrin-
golada. O editor na minha época ele trabalhava mais para burilar uma
coisa para deixar a edi¢cdo mais bonita. Hoje ndo, tem que ficar com o
reporter e construir junto. Acho até que eu fago uma coisa errada, mais
eu faco porque me irrita profundamente. Quando vejo que o negocio
ndo vai rolar, eu sento, escrevo, dito e fago, isso porque eu sei que nao
vou ter problema, mas nao ¢ legal. No fundo, a cabega da matéria acaba
sendo do editor, porque a responsabilidade se der alguma coisa errada

¢ ele quem vai ter que assumir.

Historia das Emissoras

Uma coisa que eu fiz durante muito tempo foi o Bom Dia Sdo Paulo.
Eu era editora executiva do jornal, o que era coisa muito legal, por-
que vocé nao tinha chefia nenhuma naquele horario, porque a gente

entrava as quatro horas da manha. Assim vocé tem que acordar as 3h,
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para entrar as 4h e ter o seu cérebro funcionando as 4h da manha ja ¢é
uma coisa meio dificil, e sem chefia nenhuma. Vocé meio que fazia a
condu¢do do jornal. Foi uma fase muito legal da minha vida. E uma
coisa que me marcou muito nessa fase, a gente estava assim saindo
do ar, que o jornal nessa €poca ele terminava as oito horas, se ndo me
engano. Caiu o avido da TAM, lembra? Ali perto de Congonhas. E a
gente estava saindo do ar, e a gente voava todo dia, 0 Bom Dia tinha um
helicoptero para mostrar transito tal, e ali, eu nem sai do switcher, que
¢ lugar onde vocé poe o jornal no ar. A gente j4 comecgou a mostrar as
primeiras imagens sem saber o que tinha acontecido, foi um negécio.
Af eu sei que eu trabalhei o dia inteiro e ndo sai do switcher nem para
comer, nem para nada. Foi uma coisa bem marcante assim. E assim ¢
um trabalho muito intelectual, mas é uma coisa muito emocional tam-
bém. E eu fiz questdo de ndo perder isso durante a minha vida, porque
vocé vai ficando frio, porque vocé vé tanta coisa, mas acho que se vocé
perder o seu emocional, suas matérias ndo vao ser tdo legais quanto
elas poderiam ser, porque a gente ndo € so intelecto, a gente ¢ muito
mais emoc¢ao do que intelecto, e jornalista tém essa coisa de querer ser

a intelectual, que eu acho ¢ muito legal.
I. i ‘%/“W g
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CELSO PELOSI - DESCOBRIDOR DE TALENTOS

O jornalista Celso Pelosi foi o tnico entrevistado que respondeu
via internet, devido a dificuldade da autora de viajar até o interior de
Sao Paulo, no momento da realizacao da pesquisa. A resposta ao ques-
tionario foi enviada pelo entrevistado, no dia 6 de fevereiro de 2008.

Em 84 fui convidado por um amigo para dar aulas no recém-criado
Curso de Jornalismo da Fundacao Educacional de Bauru, depois Univer-
sidade de Bauru e UNESP. Quando fui acertar as aulas, me ofereceram
mais do que o combinado inicial, o que implicaria mudanga para Bauru.
Como sempre tive vontade de voltar ao interior, achei interessante.
Outro amigo me disse que a Rede Globo Oeste Paulista, que havia pas-
sado por uma grande reformulagao em outubro de 84, estava precisando
de editor. Fui 14, esperei das dez da manha até as 17 horas para falar
com a editora regional, Neusa Rocha. O Diretor de Jornalismo, Raul
Bastos, estava junto. Mostrei e deixei com eles umas edigdes do Rudge
Ramos e combinamos de fazer um teste na edi¢ao. Voltei em janeiro de
85 e fiquei trés dias editando. No final do més me chamaram. Comecei
no dia 29 de janeiro de 1985, como editor-assistente. Editava o SPTV
3% edigdo. Logo em seguida, passei para o SPTV-1? edigao. Como dava
aulas a noite, trabalhava na TV pela manha, das oito as 15 horas, depois
das dez as 17 horas.

Para o pessoal de video, ter trabalhado como reporter/apresentador
ou ter um bom material de video, mesmo sem a conclusio de curso na
Faculdade. Na época, nao havia muitos profissionais com experiéncia

em TV. No caso do pessoal de pauta, producao e edi¢do, o que contava
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mais era a experiéncia em Jornalismo de um modo geral —radio, jornal,
revista. Eu mesmo tinha experiéncia apenas em impresso. Até ja tinha
dado aulas de telejornalismo e radio, mas com base nos conhecimen-
tos e pratica durante o curso na Metodista. A maioria dos profissionais
contratados pela Rede Globo Oeste Paulista vinha de jornais e radio;
poucos de outras emissoras de televisdo (do Sul e até Norte/Nordeste).

Sempre gostei de radio e televisdo. Assim, desde o primeiro ano
da faculdade (Metodista — S. Bernardo) fiz cursos complementares
e comecei a trabalhar no estidio, com professores que também eram
profissionais, como a Gisela Ortrwano, Luiz Fernando Santoro e Luiza
Carlos de Freitas, os trés com passagens pela TV Cultura. O Professor
Reinaldo Brose, que implantou e dirigiu o estidio de radio e TV da
Metodista também foi uma excelente referéncia, sobretudo em relacao
a captagdo de imagens externas e operacdo de camera em estudio.
Depois, durante as aulas tedricas e praticas, procurei aproveitar ao
maximo as informagdes e a oportunidade de exercitar. No ultimo ano,
fizemos a cobertura — ao vivo — do congresso de Comunicacao reali-
zado na Metodista. Eu fazia reportagens, entrevistas ao vivo e ajudava
na edi¢do. Adquiri bastante experiéncia, o que facilitou a absorc¢ao de
conhecimento. Posteriormente, dei aula de telejornalismo e fui orientador
de estagio na UNIMEP de Piracicaba. A pratica como reporter, editor
e orientador de estagio no Rudge Ramos Jornal (editado pela Meto-
dista) também ajudou na minha formacao de editor. Embora impresso,
o jornal usava uma linguagem direta, objetiva e coloquial, proxima a
linguagem do radio e da TV. Os titulos eram todos no presente do indi-
cativo, por exemplo. O rigor com o texto também me ajudou a entrar

na TV. Antes mesmo de comecar o teste, fiz uma observagao no texto
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de um VT que j4 estava sendo editado, o que, tenho certeza, ajudou em
muito. Era uma coisa boba. A reportagem se referia uma erosao que nao
parava de aumentar, ameacando as casas vizinhas. La pelas tantas, se
dizia que o buraco estava com mais de dez metros de “altura” e 20 de
comprimento... Fiz o reparo de que buraco tem, sim, ¢ profundidade...
Bastou para a editora chamar a chefe de redagdo, que, por sua vez,
chamou a editora regional, a toda-poderosa Neusa Rocha. Fez-se uma
junta de editores para decidir o 6bvio: que o texto deveria ser mudado,
e off regravado. Fiz nada além do que um editor deve fazer. O teste que
seguiu foi mera formalidade.

Mais preocupado com a forma. Sobretudo na televisdo. A Censura
havia acabado, mas deixara resquicios. Implicitamente, alguns colegas
e chefes faziam autocensura. Logo, ndo havia muita reflexdo e critica
sobre o conteudo. Havia, sim, uma obsessdo pelo formato, pela pre-
cisdo operacional. Mas aos poucos, quando os telejornais passaram a
ter mais tempo, comecaram a dar espaco para colunas e comentaristas.
O tempo — a duracdo dos telejornais — era menor. O SPTV —2? edicao,
por exemplo, tinha em média oito minutos, divididos em trés blocos.
O primeiro, com cerca de trés minutos, era estadual. Sobravam cerca
de cinco minutos para os dois blocos regionais. E tinhamos mais de dez
equipes de reportagem espalhadas pelo velho Oeste Paulista (Bauru,
Rio Preto, Marilia, Prudente e Aragatuba). Isso exigia dos reporteres e
dos editores uma excepcional capacidade de sintese. Todas as reporta-
gens e notas cobertas tinham de vir acompanhadas (da edi¢ao) de um
texto-emergéncia. Se ocorresse algum problema técnico/operacional
que impedisse a exibicdo da reportagem, o apresentador sacava o

texto emergéncia e o lia como nota. Certa vez, o VT com a Agenda
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Cultural ndo ficou pronto e o Gilberto Barros (ele mesmo, atualmente na
Rede Bandeirantes) leu uma imensa nota de trés minutos. Haja folego!
No final da década de 80, os reporteres passaram a ter mais liberdade
de criacdo. O terno, que era obrigatdrio, passou a ser usado apenas em
ambientes internos. Implantou-se a passagem participativa, em que o
reporter interage com o tema. Os recursos técnicos eram limitados,
se comparados aos de atualmente. Até o inicio da década de 90, por
exemplo, os carateres eram feitos em letraset (decalques). Nao havia
computadores, de modo que a tecla delete era o famoso “branquinho”
—o corretivo — ou a velha caneta futura (ponta porosa). Muitas vezes, a
corre¢do era manuscrita. E o apresentador que se virasse! Também ndo
tinha teleprompter (TP). Mas as dificuldades operacionais acabavam
por agucar a criatividade. Tanto que perdi a conta dos profissionais
que sairam do interior, sobretudo das emissoras Globo do interior de
Sao Paulo, para os grandes centros — Sao Paul e Rio, principalmente.
Alguns se tornaram correspondentes internacionais (como Luiz Carlos
Azenha, Arnaldo Duran, Marcelo Torres, Mércia Freitas) ou reporte-
res/apresentadores, editores e produtores do primeiro time da Globo
e outras redes (como Brito Junior, Gilberto Barros, Nelson Araujo,
Heraldo Pereira, Renata Ceribelli, Marcelo Canellas, José Roberto
Burnier, Vinicius Dondola, Paulo Renato Soares, Bianca Vasconcellos,
Luiz Malavolta, Clovis Rabelo, Rosane Baptista, Wanda Alviano, Kelly
Varraschim, Cleyton Conservane, Patricia Maldonado, Luiz Cosme,
Sérgio FC, Patricia Marques, Sérgio Coelho, Pedro Serra, Natalia Ariede,
Kitty Ballierro, Monica Pulga, Tatiana Nascimento), além de diretores
de jornalismo de Afiliadas (como Marcos Gomide — CE, Luiz Augusto
Pires Baptista — AM, Orlando Loureiro — MS/MT) e da prépria Globo
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(Amauri Soares — diretor de jornalismo da Globo SP, de 1996-2001, e
atual diretor da Globo Internacional e de Projetos Especiais).

Até meados da década de 90, as redagdes eram mistas — mais
ou menos 50 por cento de homens; 50 por cento de mulheres. De 14
pra cd, as mulheres vem tomando conta das redacdes. Hoje, ¢ dificil
encontrar reporteres homens prontos para o video. A substitui¢do das
antigas maquinas de escrever por computadores e, mais recentemente,
da edigdo linear pela digital, encurtaram o tempo, da producdo a
exibi¢do, eliminando algumas etapas intermedidrias. Ha quase uma
década, os jovens jornalistas sequer sabem o que quer dizer “texto
de emergéncia”.

No inicio da década de 90, o perfil comecou a migrar de especia-
lidades para generalidade. Quer dizer: deixamos de buscar reporteres,
apresentador, editor, produtor, e passamos a procurar e/ou formar um
profissional multifuncional. Sobretudo nas emissoras dos centros médios
e pequenos (exceto cabeca de rede), a classica divisdo da redagdo por
setores (apuragdo/escuta; pauta; chefia de reportagem; edicao) ficou mais
enxuta: apuragdo/produgdo/pauta/chefia de reportagem se fundiram em
um unico setor — o de produgdo. Na edicdo, os antigos apresentadores se
transformaram em editores chefes ou editores apresentadores; reporteres
também passaram a apresentar telejornais e/ou programas. Atualmente
¢ comum um produtor apurar, pautar reportar, editar e apresentar.
Nas emissoras regionais da Rede Globo, esta experiéncia, que depois
se alastrou pelas demais regionais, comegou na Globo Oeste Paulista.
O primeiro profissional contratado com este perfil foi o Arnaldo Ferraz,
hoje na TV Morena, em Campo Grande. Na TV TEM, por exemplo, a

maioria dos apresentadores eram também editores chefes. O programa
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de agronegocio (Nosso Campo), por exemplo, € produzido, editado e
apresentado por Eli Franqui, egresso do Velho Oeste Paulista. Ele come-
cou como repoérter na sucursal de Presidente Prudente. O fendmeno mais
recente ¢ que este profissional também estd editando imagens. Com a
digitalizagdo da edi¢do, ficou mais facil e rapido editar. Ao montar o

esqueleto, o editor também pode selecionar as imagens.

Mudancas

A produgdo de telejornais passou a ser mesmo uma linha de produgao.
Se se comparar com a linha de montagem de uma industria, ainda que
se t€ém robds, mas a mudanca do perfil do jornalista o aproxima de um
autdmato. Tem muito mais tarefa a fazer no mesmo ou em tempo mais
curto. A remunera¢do também mudou. Para pior. Hoje o salario médio
¢ em média 50 por cento inferior ao da década de 80. Sinal dos tempos.
Os jovens jornalistas s3o em sua maioria, originarios da classe média
e de faculdades publicas. Sdo poucos os que fizeram o curso médio
em escolas publicas e o superior em escolas privadas que passam pela
selecdo. As vagas para estagio sdo disputadas quase que na mesma pro-
porg¢ao dos vestibulares mais concorridos. Boa parte dos candidatos fala
ou tem conhecimento avangados de ingl€s. Muitos também conhecem
outros paises — a passeio ou intercambio. Quase todos, no caso todas,
ainda moram com os pais.

No topo, o jornalista — responsavel (editor regional, editor-chefe,
gerente ou diretor de jornalismo). Basicamente, a redagdo era composta
por: 1-) Chefe de redagdo; 2-) Editor-chefe ou editor executivo de

telejornal; 3-) Chefe de reportagem — chefe de produgao (apuragao e
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pauta) editor executivo de telejornal — subchefe de reportagem/ produ-
cdo e reporteres especiais; 4-) Editores de texto, reporteres, reporteres
cinematograficos, produtores, apuradores (radio escuta), supervisores
de edi¢do de imagem e operacdes; 5-) Editores de imagem; diretores
de TV (corte); coordenadores (controle do tempo e distribui¢do de
paginas); operadores (TP, GC, Audio, Video). Em algumas emissoras,
os reporteres cinematograficos, editores de imagem e diretores de
TV (corte), coordenadores e operadores (geracao e recep¢ao de repor-
tagens; operadores de dudio e video) ndo estdo na estrutura da redagao
e, sim, da Engenharia/Técnica. Em outras, sdo todos do Jornalismo,
embora muitas fun¢des sejam exercidas por radialistas.

Atualmente, hd uma simbiose de func¢des. Tanto na redagdo quanto
na técnica/operacdes. Por exemplo: o operador de sistema ¢ uma fun-
cdo abrangente (dudio, camera de estudio, controle de video e dudio);
um produtor também pode operar o TP e/ou o gerador de caracteres.
O editor-chefe de um telejornal/programa pode coordenar uma entrada
ao vivo para outro programa/telejornal. Basicamente, o departamento
de jornalismo de uma emissora regional é composto, atualmente de:
1-) Editor responsavel ou gerente de jornalismo/editor regional, (no caso
de uma rede regional, hd um diretor de jornalismo); 2-) Chefe de producao
(redacdo, pauta, reportagem); 3-) Editor-chefe de telejornal (a maioria
também ¢ um dos apresentadores); 3a-) editor executivo ou subeditor-
-chefe; Editor de Rede (que podes ser também o chefe de producao/
redacdo); 3b-) Reporter-especial; 4-) Editor, produtor, repdrter, reporter
cinematografico; 5-) Estagiarios.

Em jornal impresso: estagidrio, reporter/ redator/ editor, fotdgrafo,

editor responsavel. A maioria dessas fun¢des no Rudge Ramos Jornal
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(1980 como estagiario e de 81 a 85 como editor responsavel e de
todas as outras fun¢des acima). Em revista (editora bananas) reporter
e redator da OS (Produtos e Servicos). Em televisao editor-assistente,
editor-chefe de telejornal, editor de reportagem (chefe de reportagem/
produgdo); Chefe de Redacao; editor regional (responséavel) — todas na
Rede Globo Oeste Paulista e na rede Globo Vale do Paraiba; diretor de
Jornalismo (TV Morena - MS); editor-chefe de interior (Globo — SP);
Diretor Executivo (rede Globo Nordeste Paulista, depois TV Progresso
atual TVTEM), em S. J. Rio Preto. Atualmente diretor regional (TV TEM
e TV TEM Itapetininga).

Processo de Producio do Telejornal

O telejornal de amanha comega a ser produzido hoje ou mesmo ha
uma semana. No caso de produgdes especiais (séries por exemplo),
com semanas ou meses de antecedéncia. Mas o dia a dia se resume em:
no dia anterior: 1-) checagem da agenda do dia (ai incluidas as suites,
que sao a repercussao/continuidade de um assunto ja abordado, e os
acontecimentos previstos, como encontros, seminarios, feiras, cursos,
coletivas de autoridades/esportistas...) 2-) analise das informagdes
recebidas da comunidade (cartas, telefonemas, visitas a redagao, rele-
ases de orgdos publicos e privados...) 3-) clipagem/acompanhamento
dos jornais impressos e revistas; 4-) identificagao dos assuntos abor-
dados hoje que podem ter desdobramentos amanha (suite). Com todas
estas informagdes, os editores chefes, editores, produtores se reunem
com o editor responsavel e selecionam os assuntos prioritarios, € os

que serao acompanhados e, dependendo do desdobramento, também
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virardo objeto de reportagem ou de links (reportagem feita ao vivo),
neste caso, os responsaveis ja deixarao indicados os temas que poderao

. Feita esta sele¢do ¢ indicados os

ser substituidos ou que podem “cair
componentes essenciais da reportagem (abordagens, entrevistados), os
produtores/apuradores se encarregam de complementar as informagdes
e de marcar as entrevistas e locagdes. Tudo ¢ sintetizado em uma, duas
ou, no maximo trés laudas. Chegou-se, entdo a pauta. Cada assunto gera
uma pauta, que recebe um nome sintético, um apelido. Ela carregara
este nome até a exibicao no dia seguinte. Concluidas as pautas, ¢ feita
a escala das equipes (se bem que, ao selecionar os assuntos na reunido
de pauta, as equipes também sdo definidas), com a indicacao dos repor-
teres cinematograficos, assistentes (quando houver).

A equipe da tarde/noite também deve sempre deixar recados na
pauta (hoje nos sistemas operacionais usados pelas redagdes), com
recomendacdes especiais. Por exemplo: ontem a noite, o sindicato tal
faria assembleia para decidir se fardo greve ou outras manifestagdes
nesta manha. Ha indicios de que poderdo bloquear a avenida de acesso
ao distrito industrial. Checar logo cedo e, se confirmada a manifesta¢ao,
destacar equipe tal ou convocar equipe tal — que estd na escala a tarde,
mas previamente avisada de pode ser chamada).

Hoje cedo: o primeiro produtor/apurador a entrar, confere a pauta
e, se nada de novo aconteceu de ontem até a madrugada, libera as equi-
pes ou faz as alteragdes necessarias, conforme recados deixados pela
equipe de ontem. Geralmente o produtor consulta o editor-chefe, pes-

soalmente ou por telefone, caso este ainda ndo tenha chegado. Uma vez

9. No jargdo telejornalistico ¢ quando uma reportagem deixa de ser produzida para
dar lugar a outra factual.
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definidas as acdes, o editor-chefe faz o pré-espelho, que ¢ o roteiro do
telejornal. Ele inclui tanto os assuntos que estdo sendo acompanhados
pelas equipes quanto aqueles que sao apurados por telefone e que serdo
veiculados por meio de notas. No pré-espelho geralmente entram as
reportagens feitas na noite anterior e a previsdo das entrevistas/repor-
tagens ao vivo. Também ¢ feita a indicacdo de editor encarregado de
cada assunto. O editor-chefe define as prioridades: se comeca a editar
a reportagem feita ontem a noite ou se o editor comega a estruturar a
reportagem ainda em andamento. Em contato com o reporter (por radio
e/ou celular), o editor se inteira do andamento e se serdo necessarias
informagdes ou imagens e artes complementares. As imagens podem
ser de arquivo e, nesse caso, o editor deve acionar o CEDOC — Centro
de Documentagdo — para que as recupere e as transfira para a ilha de
edicdo. Paralelamente, os produtores estdo fazendo a ronda (desde cedo)
nos 6rgdos publicos — delegacias, bombeiros, hospitais... Se algum fato
chamar a atencdo, o editor-chefe ¢ consultado para deliberar. Igual-
mente, as fontes (que podem ser dos 6rgdos acima e ou informantes da
comunidade) contatam a redagao sempre que um acontecimento chama
a atengao (acidentes, assaltos, crimes, enchentes, incéndios, 6vnis...).
O editor-chefe faz alteragdes no pré-espelho até um determinado hora-
rio (dead line). A partir dai, delibera o Espelho Definitivo. As paginas
preparadas pelos editores ganham numeragao definitiva e ndo mudarao
mais. Isso, porém ndo significa que a ordem de exibi¢ao das reportagens
(ja transformadas em VTs: videoteipes) sera a cronoldgica do espelho.
O editor-chefe podera fazer alteragdes no Espelho Final até durante o
telejornal, mas o niimero e apelido das paginas nao muda. Tudo depende

da dinamica da produ¢do, reportagem e edicdo. Para cada uma das
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tarefas, o editor-chefe definiu um deadline (horario limite). Fechado o
espelho, o editor-chefe elabora a chamada do telejornal e providencia a
sua gravacao. Com pequenos trechos dos assuntos ou teaser’’ gravados
pelos reporteres, as chamadas geralmente sdo gravadas, para que nao
haja atropelos durante a exibicdo. Ele também supervisiona a edi¢do e
aprova, incluindo a pagina. Essa, por sua vez, ¢ composta de: 1-) cabega:
texto a ser lido pelo apresentador (ou pelo reporter nas entradas ao
vivo); 2-) deixa: tltima frase da reportagem. Poder do entrevistado ou
do repérter. A deixa também pode ser num sobe som (clip final com
imagens e dudio) ou uma imagem congelada. Neste caso, o editor indicara
a duracdo do sobe som ou da imagem. Ex 3” de sob som.; 3-) tempo:
indicagdo do tempo (duracdo) do VT; 4-) caracteres: nomes dos entre-
vistados, repdrteres e outras informagdes que aparecerdo inseridas no
video (arquivo, ao vivo, datas, enderecos, telefones...) todas na ordem
em que entraram e acompanhados de indicagdes para facilitar a opera-
cdo (GC), feita geralmente por um terceiro operador que sequer teve
tempo de ver o VT antes da exibigdo. As informagdes que referem ao
video sdo digitadas no lado esquerdo da pagina. As de dudio (cabeca e
deixas) do lado direito. Atualmente, os sistemas operacionais calculam
os tempos totais de todas as paginas (cabega + duragdo do VT) e do
Espelho. Levam em conta até a velocidade de leitura dos apresentadores.
A partir de testes prévios, se determina a velocidade de leitura de cada
um dos apresentadores. Ao indicar na pagina e/ou espelho o nome do
apresentador, o sistema/computador calcula o tempo de leitura e faz as

somas. Igualmente, as ilhas de edi¢do digitais indicam a duracdo das

10. Trechos de 5 a 7 segundos gravados pelos reporteres com as melhores imagens
da reportagem para provocar a curiosidade do telespectador.
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reportagens (VTs), diminuindo as chances de equivocos por parte dos
editores. Finalizadas as edigdes (ou mesmo que uma reportagem ainda
esteja em andamento, mas com o tempo definido), o editor-chefe con-
solida o telejornal. Pode suprimir assuntos para ajustar o tempo total a
duracdo definida pela programagao ou reduzir os VTs. Sempre se deixa
assuntos no final do Espelho, em Stand By. Sao notas, notas cobertas
(imagens sem aparic¢do de repdrteres, com locugdo em off do apresen-
tador ou repdrteres), notas e links (entradas ao vivo). Dependendo da
afinacdo do telejornal (ajuste ao tempo da programagao), estes temas
podem subir para o espelho. Igualmente, temas titulares podem cair
para a reserva (stdby). Terminado o telejornal, nova reunido. Se faz
a avaliacdo do conjunto e dos temas isoladamente. Comeg¢a o0 mesmo
processo descrito 14 atréds: indicacao dos assuntos com desdobramentos
e que poderao ser divulgados no proximo telejornal. Os que terdo des-
dobramentos em dias futuros vao para a agenda da produgdo. Em linhas

gerais, esta dinamica se repete nos programas gravados e semanais.

Implicacoes do Modelo Americano

Se ndo copiou, se inspirou no modelo americano. A bem da verdade,
ndo s6 o telejornalismo se inspirou no americano. O radio, os jornais
e as revistas também. Isso sem falar em outros setores. Além de os
equipamentos serem, em sua maioria, de origem americana — sobretudo
os de televisdo — 0 modelo econdmico ocidental se baseou fundamen-
talmente no sistema americano. Notadamente, apos a segunda guerra,
a vinculacao com os Estados Unidos se acentuou. A Europa por razdes

Obvias. Precisava ser reconstruida e, antes que o Comunismo do Leste
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(leia-se URSS) se expandisse, o Capitalismo Norte-americano tomou
a frente. E da-lhe investimento e transferéncia de tecnologia. Ao trans-
ferir tecnologia, se transfere também modelo operacional. Embora
consolidados ao longo de décadas, para ndo dizer séculos, de historia
os jornais europeus também foram “contaminados” pelo padrao Ame-
ricano. Se ndo aderiram totalmente, incorporaram técnicas € processos
operacionais. A medida que sociedade e consumo avanga, aumenta a
competitividade. E preciso agilidade. Se o sistema americano tinha
(e tem) tecnologia e agilidade, se o modelo socioeconémico segue o
modelo norte-americano por que nao reproduzi-lo também nos meios
de comunicagdo aqui? Penso que foi o que fizeram os empresarios da
industria cultural (ai incluidas as gravadoras, editoras, as emissoras de
radio e também as companhias de cinema). Desta ligagdo umbilical
(embora ndo tenha vindo os melhores nutrientes), surge a maioria das
expressoes técnicas — dos velhos past-up e copy aos contemporaneos
silk e on-line, passando pelos calcificados VT (videoteipe), layout,
outdoor, stdby, link, video, TP, switcher... A lista ¢ infinita. Outra forte
razao ¢ que, desde sempre, e a Televisdo principalmente, os meios de
comunicag¢do no Brasil estiveram ligados ao poder econdmico. Desde
o império. O Rédio e a TV foram implantados por civis. Nao obstante
a vocacao e potencial educativos, ambos os veiculos se tornaram logo
atividades comerciais, diferentemente da maioria dos paises orientais e
da Europa, onde o radio e a TV passaram boa parte de historia vincula-
dos ao Estado. Mas se copiamos a forma e as nomenclaturas, o mesmo
nao se pode dizer do contetido. E verdade que muitos programas e até
telejornais reproduzem o formato — e até as cores — de emissoras nor-

te-americanas. Mas em outros segmentos, como dos documentarios,

363



programas de variedades, telenovelas, teleteatro e séries desenvolvemos
um modelo de exportacdo. Produgdes que ajudaram e ajudam a levar
a cultura brasileira a todo o planeta. Em que pesem as criticas e restri-
coes a essa “cultura brasileira”. Nao faltam intelectuais que olham de
esgueiro, porque, entendem, se divulgam valores superficiais e profanos,
como a sexualidade da mulher brasileira, o consumismo e, em alguns
casos a violéncia. Mas ¢ inegével a contribuicao dessas produgdes para
a desmistificagdo de uma imagem equivocada do Pais (futebol, carnaval
e mulher pelada, macacos e anacondas pelas ruas). Na época de Terra
Nostra, por exemplo, na TV Italiana (dominadas pelas produgdes de
baixo nivel e comédias de cotidiano, inspiradas nas americanas), a novela
brasileira era o Unico produto televisivo a falar da cultura italiana, por

meio da saga dos imigrantes.

Historias da Redacéao

Sao tantas que ¢ dificil enumera-las. Na Rede Globo Oeste Pau-
lista, num determinado dia, a chefe de redacao Teresa Cavaleiro, cis-
mou de refazer uma nota com o telejornal no ar. Saiu em desabalada
carreira, tropecou e atropelou todas as mesas da edi¢cdo, parando na
ultima. Levantou-se e foi correndo entregar as paginas. S6 depois, foi
ver — ou melhor — ndo pode ver - que estava com um dos olhos total-
mente inchado e roxo. Uma das hilarias, porém, foram protagonizadas
pelo Editor Adao Nereu e pelo Reporter Marcos Gomide. Este estava
ao vivo, cobrindo uma fuga de presos na cadeia publica de Bauru.
O Adao na coordenagdo do link (e do telejornal); na segunda entrada,

o reporter Marcos Gomide vai entrevistar um dos policiais envolvidos

364



na captura dos foragidos. Feita a introduc¢ao, ele diz que vai conversar
com o Sargento Breve (sobrenome do policial). Durante a introdugao,
a programacao informa que o tempo esta acabando e que o telejornal
deve ser encerrado. A informac¢do (no caso, ordem) ¢ passada pelo
editor. Adao no exato momento em que o reporter, depois de dizer que
estd ao lado do sargento Breve, termina a pergunta sobre se hé presos
recapturados... O sargento sequer teve tempo de pronunciar a primeira
palavra... o repdrter puxa o microfone e d4 a deixa de encerramento.
Logo, o Sargento Breve virou sargento breve, brevissimo!

No final de 1995 ou inicio de 1996, o bandido-cirurgido plastico
Osmani Ramos foge da penitencidria de Avaré. Eu havia recém-mudado
para a casa que construimos em Bauru e estdvamos comemorando com
um churrasco. Quase toda a redacdo estava 1a. Toca o telefone. E o
porteiro da emissora perguntando se poderia dar o telefone da casa para
um senhor que queria falar com o repodrter Lucius de Mello. Dizia se
chamar Osmani Ramos. Queria dar uma entrevista exclusiva. Ele havia
sido entrevistado tempos atras pelo Lucius, quando publicara um livro.
Pegou confiang¢a no Lucius e queria falar sobre os motivos pelos quais
fugira a menos de um ano da condicional e denunciar os desmandos nos
presidios. Comega uma aventura. O local da entrevista seria informado no
proximo telefonema, mas Osmani avisa que vamos precisar de um aviao.
Era uma sexta a noite. O proximo contato seria no sdbado pela manha.
Consultada a dire¢ao de jornalismo da Globo autorizou a operacdo e
aluguel de um jato que estava em Goiania. As negociagdes consumiram
todo o sabado. O avido chega a Bauru, mas s6 pode partir ao nascer
do sol, na manha de domingo. A condi¢ao era colocar a reportagem no

Fantastico. Ha ameacas veladas por telefone. Convencemos o foragido
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a falar para um jornal, com o qual rateariamos o custo da operagao.
Era uma estratégia para aumentar a seguranga da equipe. O avido parte
com nossa equipe e o correspondente do jornal O Estado de Sao Paulo,
Jair Aceituno, com uns instantes antes da decolagem, Osmani informa
o destino: Ji-Parana, em Rondonia. Trés horas de voo. Chegando 14, ele
daria um jeito de fazer contato. Lucius segue armado do unico celular
daredacdo. Senhas de seguranca combinadas, pilotos orientados a ficar
alertas e a ndo embarcar outras pessoas além dos nossos passageiros.
Outra senha de seguranca. A equipe chega ao aeroporto, faz contato
com Bauru e, depois de receber instrugdes, segue de taxi, para o tao
esperado encontro. E um hotel no centro da cidade. A equipe chega e
percebe uma movimentagao além do que seria o normal para um hotel
em Ji-Parana... Registrasse na recepcao deixa a bagagem e vai para
0 quarto em que estd o entrevistado — devidamente disfarcado, com
cavanhaque e peruca ruivos. Com o passar de varias horas em contato,
ligo para o celular do Lucius. Chama, chama... Nada. Uma, duas, trés
vezes. Atende um homem que ndo € o Lucius. Um arrepio percorre toda
a minha espinha dorsal. Fico paralisado. Sem fala. Pronto, o descobri-
ram ou pior, o sequestraram. Havia o temor de que o fugitivo estivesse
planejando sair do pais usando a equipe como refém e o avido como
meio de transporte. Perguntei quem era e a voz masculina me aliviou:
sou o porteiro do hotel; um senhor esqueceu aqui... Ufa...Por favor, leve
imediatamente a ele, ligado. Lucius atende, falando baixo. “Estamos no
quarto dele e vamos comecar a entrevista”. Era por volta de 12 horas
do domingo. Uma hora e pouco de conversa e entrevista. Osmani quer
sair junto e pede que a equipe dé carona para seu seguranga (segundo

ele um policial do Mato Grosso do Sul). Como a equipe tinha ordem
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para ndo embarcar ninguém, o clima fica quente... Mas é contornado.
Na saida enquanto aguardam o taxi, o reporter cinematografico Carlos
Torrente ¢ abordado por um dos homens que estavam na recepg¢ao.
Se identifica como da equipe de policiais que estavam ali acompanhando
um deputado, e quer saber quem ¢ o homem de cabelos e cavanhaque
ruivos que estava saindo. Uma torrente de pavor toma conta do repor-
ter cinematografico. Fomos descobertos! “Me parece familiar” diz o
policial aliviado. Mais aliviado, Torrente transforma o fugitivo Osmani
num pecuarista, que fora entrevistado para uma reportagem para o
Globo Rural sobre a expansao da pecudria na Amazonia. Contato feito
com Bauru, instruc¢des recebidas, a equipe segue para Brasilia. Lucius
desembarca e segue para TV Globo de Brasilia. Sdo mais de cinco da
tarde. Os demais correspondentes da equipe seguem para Sao Paulo,
deixam o correspondente do Estaddo, e voltam a Bauru. Lucius fica
em Brasilia, de onde vé a reportagem abrir o Fantéstico. Alivio, ale-
gria. Comemorag¢ao na redacdo. Mais um furo de reportagem. Mais ¢é
impossivel ndo pensar no policial e conjecturar sobre a reacdo dele, se
estivesse assistindo ao fantastico. Que furo!

Mais nada se compara em termos de tensdo ao que passamos em
Mato Grosso do Sul. O contrabando de soja para o Paraguai corria solto.
A Rede sugere reportagem para o Jornal Nacional. Recém chegado
de Brasilia para ser nosso reporter de rede, Flavio Guilherme, lidera
a equipe que, em carro camuflado (sem logo da TV) vai acompanhar
um caminhdo carregado de soja desde Campo Grande até o Paraguai.
Tudo corre bem até a equipe chegar ao Paraguai. O caminhao entra num
armazém. O cinegrafista (ndo me lembro o nome; acho que Ramon) desce

e vai dar a volta para tentar registrar o que se passa dentro do galpao.
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Neste instante, ¢ rendido por homens armados — fortemente armados.
Ao perceber o sequestro, o motorista e o repdrter entram na viatura da
reportagem (uma caminhonete Chevrolet) e aceleram, os segurangas/
pistoleiros disparam contra o carro, atingindo a porta do passageiro.
Ninguém ¢ atingido e os dois seguem para a sede da Policia Federal em
Ponta Pord; de 14 Flavio me liga. Mal consegue falar. Aciono a dire¢ao
da emissora e a direcdo de jornalismo da Rede Globo. Comeca a agonia.
O tempo passa e nada de informagdes sobre o paradeiro do Cinegrafista.
A direcdo de jornalismo da Globo informa o governo brasileiro. Pessoas
ligadas ao grupo controlador da TV Morena fazem contato com auto-
ridades e outros personagens influentes no Paraguai. Ndo sei e nunca
procurei saber quem foi procurado. Cerca de cinco horas se passaram.
No final da tarde, Ramon ¢ liberado. As fitas porém foram confiscadas.
A Globo envia o reporter Domingos Meirelles. O episodio resulta em
um bloco especial no Globo Reporter (que na época abordava mais de

um tema por edigdo).
Amauri Soares — de Bauru para o Mundo

O jornalista Amauri Sérgio Soares, na época com 21 anos de expe-
riéncia profissional foi entrevistado no dia 16 de julho de 2008, na sede
da TV Globo, no Jardim Botanico, no Rio de Janeiro.

Trabalhei em diferentes emissoras da Globo. Globo Bauru, Sdo Paulo,
Rio e Nova lorque. Fora da Globo trabalhei no SBT. Sempre tive um
fascinio por televisdo, mas fui trabalhar em televisao porque eu gostava
de escrever. E teve um momento, que foi bem simbolico dessa época,

que foi um concurso de redacao que eu venci na escola. E ai isso me
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incentivou muito, me inspirou muito. Mas eu gostava de escrever, gostava
de televisao, e, por isso, procurei trabalhar em televisdo, ndo necessa-
riamente em jornalismo, porque quando eu procurei a televisao eu ndo
pensava em jornalismo. Pensava em televisdo, de um modo mais geral,
mais o caminho que tinha aberto naquele momento era de jornalismo,
que tinha o curso comecando, a faculdade se abrindo.

Em 87 porque eu entrei na universidade em 85. Me formei em 87.
No meu caso ndo havia necessidade de nenhum tipo de experiéncia por-
que eu entrei na Globo de Bauru como estagiario. Eu estava comecando
o ultimo ano de jornalismo na UNESP, na minha classe havia varias
pessoas da Globo fazendo faculdade porque havia tido uma mudanca
na lei para obtenc¢do do registro. Os profissionais que trabalhavam e
ndo tinham registro tiveram que ir para a universidade se formar, e com
o diploma conseguir o registro. A minha classe na faculdade foi uma
classe muito atipica, porque metade da classe era formada por profis-
sionais que tinham experiéncia, trabalhavam na TV Globo, estavam no
mercado e voltaram para a universidade ou foram para a universidade
porque precisavam de diploma. Foi um momento muito interessante.
Por intermédio deles, pessoas que eu passei a conhecer, passamos a
fazer trabalhos juntos de escola. Eles me conseguiram, me convidaram
para um estagio na Globo. Comecei a fazer estagio na TV Globo, como
estudante mesmo. Depois de algumas semanas de estagio, uma editora
saiu de licenca-maternidade. A editora que trabalhava no jornal da noite,
o SPTV 3.* edicdo, que na época tinha. Eles me convidaram para fazer
a cobertura da licenca-maternidade dela. Trabalhei sendo estagiario
mesmo quatro, cinco meses cobrindo a licenga-maternidade daquela

editora. Foi ai que tudo comecou.
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Era estagiario na edi¢do de texto. Me tornei editor de texto. Depois,
trabalhando como editor de texto, houve um momento que a redacao
incentivava, a chefia incentivava que vocé tivesse mais de uma fungao,
procurasse fazer coisas no video também. Comecei também a fazer
reportagens. Mas eu nunca gostei. la para a rua, fazia algumas repor-
tagens, voltava, mais nunca gostei da experiéncia de me ver no video.
Gostava mesmo de trabalhar na edi¢do. Também tive alguma experiéncia
na apresentacao, apresentando um quadro no SPTV de sabado, com uma
agenda cultural, e também tinha um programa domingo de manha que
eraum programa de entrevista, chamava 4 palavra é sua. Tudo isso veio
e foram experiéncias passageiras, o que ficou mesmo foi a edi¢do, que
gostava e que eu preferia. Continuei na edi¢cdo e me tornei editor-chefe
do SPTV em Bauru. Depois me tornei chefe de redagao.

Em outubro de 89 veio o convite para ser editor executivo do
Bom Dia Sdo Paulo. Me transferi pra Sdo Paulo. Fiquei no Bom Dia
Sdo Paulo nesse restante de 89, e primeiro semestre de 90. No final
do primeiro semestre de 90, o Carlos Nascimento que estava fora da
TV Globo voltou para implantar um novo projeto de jornalismo regional,
chama-se Sdo Paulo Ja. E que mudava muito a configuragdo, porque
ele expandia muito o espago para o noticiario do estado de Sao Paulo.
O telejornal Hoje, que era um telejornal de rede, deixou de ser exibido
em Sao Paulo, para entrar o Sdo Paulo Ja. Era um momento, assim de
estadualizagdo do jornalismo em Sao Paulo. E passei a fazer parte da
equipe do Carlos Nascimento. Me tornei editor executivo do Sdo Paulo
Ja. Fiquei com ele no Sdo Paulo Ja até o ano seguinte, 91, quando eu
sai da TV Globo.
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Passagem pelo Lendario Aqui Agora

Sai por um desentendimento com a chefia. Me demiti da TV Globo.
E fui chamado para ir para o SBT pela Lilian Witte Fibe, que tinha sido
recém-contratada para fazer o Jornal do SBT, um jornal a noite, € me
convidou para ser editor executivo do jornal dela. Aceitei e conversei
com ela. Quando fui negociar as bases do contrato com a dire¢do de
jornalismo, ao final uma longa conversa, eles me ofereceram ser edi-
tor-chefe de um projeto novo que eles estavam desenvolvendo, que se
chamava Aqui Agora. Quer dizer fui para o SBT, ndo fui para trabalhar
no Aqui Agora, fui para trabalhar com Lilian Witte Fibe no Jornal do
SBT, mas, estando 14, as coisas mudaram. A Lilian foi consultada pela
direcdo, concordou, me liberou. Fui contratado para fazer o que era
até entdo apenas um projeto, porque a situagdo naquele momento era:
eles tinham a ideia de um projeto de jornalismo, de um formato de
telejornal que tinham visto na Argentina e queriam implantar no Brasil.
A mudanga de formato era uma coisa muito interessante, porque era
uma coisa muito diferente do que se fazia no Brasil. Era menos formal,
era uma coisa menos editada, era uma coisa menos € roteirizada, era um
formato muito mais solto, plano-sequéncia, camera na mao, as pessoas
falando, e abordando temas que normalmente o telejornalismo naquele
momento ndo abordava, como aposentadoria, direitos do consumidor.
Tudo aquilo era muito novo, no noticidrio dos telejornais. Isso me
interessou muito. Aceitei e o comeco foi preparar os pilotos para a apro-
vacao do Silvio Santos. Eles ja tinham tentado um ou dois pilotos, que
tinham sido reprovados. Fui contratado e fiz um novo piloto, e o Silvio

Santos viu e aprovou. E ai o programa foi para o ar, com uma equipe
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que ja estava previamente decidida pela chefia. O projeto Aqui Agora
foi muito interessante porque vi uma oportunidade muito promissora de
mudanca, de mexida nos formatos dos telejornais brasileiros, que eram
muito formais. Ainda sdo, de certo modo. Houve uma divergéncia de
visdo sobre o projeto. Fiquei apenas cinco meses, porque quando vi o
projeto me interessei muito pelo formato. Achei que o formato seria a
grande ferramenta para uma reformulagdo de conteudo, porque trazia
cobertura de direito do aposentado, a questdo dos reajustes de aposen-
tadoria. Era uma época de inflagao alta, direito do consumidor. O jornal
se propunha a ser muito combativo, do ponto de vista dos direitos das
pessoas, e tudo mais. Isso me interessou muito e o formato era muito
interessante, muito rico. E fiz um projeto de contetido para o Aqui Agora,
e que partia com aquelas pessoas que estavam previamente decididas.
Pessoas que o Silvio Santos tinha escolhido do radio, pessoas muito
populares: Gil Gomes, o homem do sapato branco, Maguila, Wagner
Montes. Eram pessoas que o Silvio Santos gostava, porque eram populares
e ele ndo queria arriscar muito. Ele queria garantir de certa maneira o
sucesso da empreitada. Mas eu achava que o sucesso viria pelo contetido
e a novidade do formato. Eu fiz um projeto de substituicao gradual de
pessoas, de contratacdo de jornalistas, de investimentos nos formatos.
E eles aprovaram esse projeto, que era um projeto de um ano. Ou seja,
a gente ia estrear aproveitando os recursos e as pessoas que o Silvio e
o SBT tinham colocado a disposi¢do, mas a gente ia substituindo na
medida em que novo formato ia conquistando as pessoas pelo que ele
tinha realmente de interessante. SO que sucesso foi tdo grande. Hoje eu
digo que o Aqui Agora foi vitima do sucesso que fez, porque ele fez um

sucesso extraordinario nas primeiras semanas, depois de dois ou trés
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meses. Estava com uma audiéncia inimaginavel para o SBT naquele
horario, provocando mexidas na programagao da TV Globo. Naquele
contexto para o SBT entendeu que ndo tinha necessidade de fazer as
mudangas que eu propunha de troca gradual das pessoas, de contratar
jornalistas, trocar aqueles colunistas por reporteres, enfim. E ai houve
uma divergéncia, porque para mim era muito claro que aquela audiéncia
era uma audiéncia de curiosidade, que iria se dissipar se a gente ndo
tivesse realmente um conteudo para oferecer. Optei por sair. Cinco meses
depois da minha contratacdo sai, e recebi um convite para voltar para
Globo e ir para o Fantdstico.

Era a tragédia mais anunciada, claro que ndo ia dar certo. Porque
aquele formato era um formato para um momento, o Brasil estava no
comeco dos anos 90. Lambendo feridas, crise econdmica, Collor e tudo.
Impeachment era um momento, o Brasil estava querendo. Mas assim
ver sangue, mas nao precisava ser de uma maneira sensacionalista de
violéncia urbana. Ele estava querendo abrir assim, ver suas feridas,
ver seus problemas — discutir. Era questao do direito do consumidor, a
questdo do aposentado, era manifestagdo, e USP sendo invadida pela
policia, confrontos, greves. E tinha um papel importante a ser desem-
penhado pelo telejornal, que se propunha a ser popular, ndo precisava
ser popularesco. Um jornal que abrisse um espago, de uma hora, uma
hora e meia na programacao do SBT, para que esses conflitos do pais,
que essas questdes fossem mostradas e discutidas e o pais visse aquele
momento. Aquele era um momento importante para fazer isso, mas havia
o entendimento que isso deveria se dar primeiro no noticiario policial, ao
que uma tese que realmente nunca me convenceu. E segundo, as pessoas

de muita popularidade, da radio, sobretudo da radio mais popular de
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Sao Paulo, eu achava que ndo iam ser os melhores intérpretes daquilo
que o pais estava vivendo. Até hoje eu lamento muito o que aconteceu
com o Aqui Agora, porque acho que ali havia uma oportunidade extra-
ordinaria de se usar uma linguagem nova para tratar de uma situagao do
pais que era muito latente. Se aquele projeto tivesse tido outro caminho,

a historia teria sido outra, inclusive daquela emissora.

A Volta para o Fantastico

Vim para a TV Globo para o Fantastico, ndo foi nem para o diretor do
Fantastico, nem para ser diretor-executivo. Eu ndo era nem o primeiro,
nem o segundo. Vim para cuidar das reportagens do programa. Esse que
era o meu papel: trabalhar com as reportagens, com as pautas, a edigao,
a linguagem e tal, que ¢ uma coisa que sempre gostei muito. O diretor do
Fantdstico era o Carlos Amorim, que também ¢ um jornalista que gos-
tava muito desse tipo de assunto, matérias mais ousadas, gostava muito
de abordar assuntos de violéncia. O que € uma coisa que nunca gostei
particularmente, ndo tenho nenhuma identidade com isso. Quando eu
fui contratado pelo Fantdastico, em nenhum momento houve esse tipo de
encomenda do tipo “vamos fazer aqui, aquilo que o Aqui Agora faziala”.
Se o motivo do convite foi esse, primeiro, nunca me foi dito. Segundo,
se enganaram porque ndo ¢ a minha especialidade, nunca me vi como
um jornalista policial, ndo € o que eu gosto de fazer. Mas de fato naquele
momento o Fantdstico estava sim num momento de valoriza¢ao deste
tipo de pauta. Ja estava e continuou sendo. Mas eu também nao fiquei
muito tempo para ver, porque eu fiquei no Fantastico talvez um ano ou

menos e sai pra fazer outro projeto pessoal, meu também, fora da tevé.
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Vim para o Rio de Janeiro e fiquei alguns meses. Me pediram para
montar o nucleo do Fantdstico porque nao havia. Estruturei o ntcleo,
com reporteres, editores e tudo mais. Depois recebi um convite para
trabalhar em campanha e sai. Fiquei seis meses fazendo campanha.
E voltei para a Globo de novo. Fui para Sao Paulo fazer o Jornal da
Globo. Na época era no Rio, mas ja havia, quando me chamaram, a
proposta era para ser o editor executivo, porque o Jornal da Globo seria
transferido para Sdo Paulo, para ser ancorado pela Lilian Witte Fibe.
Isso foi em 93. A Lilian Witte Fibe, com quem eu ndo tinha trabalhado
no SBT, fomos trabalhar juntos. Ela editora-chefe e eu editor executivo.
Nos implantamos um novo telejornal de rede em Sdo Paulo. Foi um
momento muito interessante, porque até aquele momento, em Sao Paulo,
ndo tinha nenhum jornal de rede, foi o primeiro, tinha s6 o Globo Rural,
que era um programa. Era um jornal de fim de noite, mais voltado para
analise, para politica, para economia. Foi uma experiéncia muito boa.
Fiquei um ano e meio, até¢ meados de 94, quando teve a Copa do Mundo
nos Estados Unidos. Fui para os Estados Unidos, fiquei dois meses
trabalhando na preparacdo e na cobertura da Copa do Mundo. Quando
voltei recebi o convite para assumir a chefia de reportagem da Globo
Sao Paulo. Me tornei chefe de reportagem da Globo Sao Paulo. Fiquei
um tempo até 95 ou 96. Houve uma troca no comando do jornalismo
da Globo. Saiu o Alberico e entrou o Evandro Carlos de Andrade.
Eu estava de novo para sair da TV Globo, porque eu tinha recebido um
convite do Roberto Cabrini para ir para Nova lorque para montar o
nicleo do SBT. Ele seria o repdrter, o correspondente, € eu seria o
editor-coordenador do boreal de jornalismo. Achei a proposta interes-

sante, uma oportunidade de morar fora do Brasil, ter uma experiéncia
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fora do Brasil. Gostei e pedi demissdo na Globo. A gente ndo sabia,
mas o Alberico estava para sair, nas tltimas semanas, meses dele. Eu fui
falar com direcdo de jornalismo, e o Schroder e o Alberico, eles me
falaram: “A gente ndo sabia que voce queria sair da Globo”. Eu respondi
nem eu estava querendo sair, mas com uma proposta interessante.
Nao estava planejando trabalhar fora do Brasil, mas me interessou.
Eles me fizeram um contraproposta, que era ir para Nova lorque pela
Globo, para trabalhar na Globo de Nova lorque junto com o Paulo
Henrique Amorim. Porque diziam que ndo queriam que eu saisse, que
queriam que eu permanecesse na empresa, trabalhando no jornalismo.
Achei interessante, conversei com o Cabrini e ele compreendeu, e nao
sai e ficou combinado que eu iria para Nova lorque. E comecei a me
preparar, tirar visto, desocupar apartamento, aquelas coisas que a gente
faz. Providéncias para ir embora do Brasil. Quando estou fazendo isso,
o Alberico sai. Deixa a direcao de Jornalismo ¢ entra Evandro Carlos
de Andrade, que era diretor de redacao do jornal O Globo, mas eu ndo
conhecia. Ele assumiu e comegou a fazer muitas mudangas no jornalismo
da Globo. Todo o primeiro time, escaldo, todo mundo. Eu recebi uma
convocagdo para ir a uma reunido com ele no Rio. Ele me disse que
estava ciente dos convites que o Alberico tinha feito, e que um deles
era o convite para eu ir para Nova lorque, e que ele ia honrar os convites
todos porque fazia questdo. Mas a minha reacdo foi de ndo aceitar
porque achava injusto e eu disse isso para ele. A reagao dele foi surpre-
endente, porque ele disse: “Era exatamente isso que eu queria saber de
vocg, porque eu tenho outros planos para vocé”. Quero que vocé venha
para o Rio de Janeiro, para o Jornal Nacional. Eu falei 6timo, para

trabalhar com o editor-chefe, o Chico Vargas? Ele falou: “Nao, é para
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o lugar do Chico Vargas, que eu acabei de demitir”. Levei um susto, e
disse, mas vocé ndo me conhece. Como ¢ que vocé me pde para ser
editor-chefe do Jornal Nacional? A gente nunca trabalhou junto, vocé
ndo me conhece. Nunca me esqueco da resposta dele: “Vocé€ nunca se
esqueca que eu também sou jornalista, e o que eu tinha que apurar de
vocé, eu ja apurei. E vocé que eu quero de assuma. Eu vou escrever um
comunicado, vocé ja pode descer e assumir ja, e fechar o jornal de hoje.”
Isso era trés da tarde. Isso foi em 96. Fiquei um ano e pouco no Jornal
Nacional como editor-chefe. Foi um periodo de muitas mudangas tam-
bém. Nos aposentamos os apresentadores e introduzimos o ancora no
Jornal Nacional. Havia todo um projeto de reformulagao editorial e
tudo. Foi um projeto que nos desenvolvemos em conjunto com o Evandro.
Nos nos debrucamos sob o Jornal Nacional para discutir o que fazer,
enfim o futuro do jornal. A primeira coisa que a gente viu foi a questao
do formato. Nos j& estivamos maduros para ter ancoras na apresentagao,
ter jornalistas na apresentagdo e nao locutores. A primeira substitui¢ao
foi o Sérgio Chapelin pela Lilian Witte Fibe. Ficou o Cid Moreira e
Lilian Witte Fibe. Depois houve a substituicdo do Cid Moreira pelo
William Bonner. Foi ai que eu sai. Porque depois ainda houve, a Lilian
saiu e foi a Fatima Bernardes para o lugar. Recebi uma convocagao para
assumir a dire¢@o de jornalismo da Globo de Sao Paulo. Foi o momento
de fazer o projeto mais amplo, mais consistente, mais abrangente que
eu ja fiz na TV Globo, no jornalismo. De reformular a estrutura do
jornalismo de Sao Paulo, da constru¢do da nova sede, da implantacao
de um projeto de jornalismo comunitario, em Sao Paulo, que foi um
projeto muito grande, porque para fazer tudo isso tinhamos que fazer

varias mudangas. A primeira delas era equipar e preparar todas as
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emissoras do interior de S@o Paulo para que elas também pudessem
isoladamente fazer jornalismo comunitario nas suas areas. Porque elas
dependiam de Sao Paulo, que produzia 30, 40, 50% do telejornal do
estado. Ou seja, elas “vazavam”, como a gente diz, blocos de jornalismo
produzidos em Sao Paulo. Nos preparamos as emissoras do interior
com formacgdo da redacdo, contratagdo de profissionais, treinamento,
compra de equipamento. Quando todas estavam preparadas, elas se
tornaram independentes de Sao Paulo para fazer jornalismo comunitério
também, e podiam dar de Sdo Paulo aquilo que elas queriam pegando
as reportagens. E nos fizemos um projeto da TV Globo canal 5 Sdo Paulo
para a regido metropolitana, que foi um projeto incrivel, que eu gosto
muito. Provocou mudangas profundas no nosso jornalismo, na nossa
linguagem. Depois acabou inspirando mudancas praticamente em toda
rede, que era um jornalismo comunitario atuante, de abertura de espago
para cobrangas, discussdes de problemas da comunidade. Foi um jornal
que interferiu muito na vida politica da grande Sdo Paulo. Primeiramente
nos propusemos a refletir e discutir a regido metropolitana de Sdo Paulo,
transformar o nosso espacgo em discussdes e busca de solugdes. Segundo
nos propusemos a rever os formatos, as limita¢des, as amaras de lin-
guagem, técnicas, tecnologias, assim para fazer um jornal mais vivo,
mais humano, humanizado, mais informal, mais capaz de se adaptar ao
noticiario do dia, ndo tdo engessado. Esse projeto teve sucesso de con-
teudo, de qualidade, de interferéncia na pauta de assuntos, mas ele
também teve enorme sucesso em termos de audiéncia, enorme sucesso
comercial. Pensar nisso como uma estratégia comercial ¢ reduzir muito,
porque o comercial ja era regionalizado, sempre foi. Foi uma decisao

editorial, institucional e estratégica, porque a gente também nao esta
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inventando a roda. A vocacdo da emissora € ser local, cobrir a sua regido.
A Globo Nordeste esta voltada para o Nordeste, desenvolve projetos
para o Nordeste. Na verdade, isso ja era verdade no restante do Brasil,
ndo era verdade em Sao Paulo, porque houve um crescimento de con-
cessdes. Havia 10 ou 12 emissoras que ainda ndo estavam totalmente
equipadas para fazerem este trabalho. A gente teve que fazer uma
capacitacdo dessas emissoras, para que elas pudessem, ja faziam comer-
cialmente, mas que pudesse fazer também isso de contetido, e que a
gente pudesse finalmente fazer em Sao Paulo. Na implantacdo do SPTV
abrimos 60 vagas de jornalistas. Essa foi uma decisdo editorial e insti-
tucional, porque vocé so constrdi uma rede de televisao forte se tiver
emissoras realmente fortes e envolvidas com as suas comunidades.
E importante para a Rede Globo que a Globo Minas seja respeitada,
admirada, vista em Minas Gerais. Que a Globo Nordeste seja no Nor-
deste. Que a RBS seja no Sul. E a gente tinha uma deficiéncia em
Sao Paulo que foi suprida. E o projeto foi um laboratério para varias
experiéncias e testes, que estdo até hoje nos telejornais de rede, telejor-
nais locais. Assim, eu guardo com muito carinho, muito orgulho até

aquele momento que a gente fez aquelas transformagdes em Sao Paulo.

Nova lorque

No comego de 2002, recebi o convite para sair do jornalismo, para
ir para Nova lorque. Mais do que ir para Nova lorque, o importante era
sair do jornalismo, que era algo que estava nos meus planos fazia algum
tempo. Era algo que eu ja vinha ensaiando dentro da empresa ha algum

tempo. Quando eu era diretor de jornalismo em Sao Paulo, a TV Globo fez

379



varias contratacdes na area de entretenimento. Num periodo muito curto,
quase a0 mesmo tempo contratou Jo Soares, Ana Maria Braga, Serginho
Groisman e Luciano Huck. Os quatro em Sdo Paulo. Teve um momento
que esses apresentadores chegaram a Sao Paulo para desenvolver progra-
mas, para preparar projetos de programa para colocar no ar, e eles foram
alocados para uma emissora, que era de jornalismo e onde o diretor era
um jornalista. Na época, a diretora geral da Globo era Marluci. Ela me
delegou essa tarefa para receber essas pessoas, comegar a preparar 0s
projetos dessas pessoas, para depois eles irem para o ar, nas suas respec-
tivas areas. Foi um projeto, um periodo longo, e foi importante porque
eu tinha vontade de testar isso, de ampliar a minha atuagdo para além
do jornalismo. E foi um projeto muito vitorioso, porque ndés montamos
equipes que misturavam jornalistas com pessoas da area de entreteni-
mento, equipes muito fortes, que estdo 14 até hoje. Nunca na TV Globo
o entretenimento e o jornalismo tinham trabalhado dessa maneira tao
cooperada, formando equipes mistas, hibridas. [sso me incentivou muito
a prosseguir. Quando veio o convite para ir para Nova lorque, enxerguei
como uma oportunidade de fazer um passo definitivo nesse movimento,
que eu estava querendo fazer, que ¢ sair do jornalismo e trabalhar com
televisdo de uma maneira mais abrangente. Fiquei cinco anos em Nova
Iorque. Foi um periodo de muito trabalho também, porque 14 eu tive a
missao de construir uma nova sede, uma emissora para a Globo em Nova
Iorque. Implantar um projeto de conteudo que ndo existia. Produzir con-
tetido para o canal internacional da TV Globo, ou seja, produzir contetdo
proprio especifico para os assinantes da Globo Internacional, brasileiros
que moram fora do Brasil. Desenvolvi e implantei varios eventos. E para-

lelamente com isso comecei a desenvolver projeto para Globo do Brasil.
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O jeito de fazer isso era um jeito muito cooperado, porque os projetos
com que eu trabalho, quase sempre, envolve vérias areas da TV Globo.
E desenvolver um show, evento é jornalismo, entretenimento, é a 4rea
de marketing, ¢ internet, licenciamento. Trabalho com projetos que sao
multidreas. Fiz muito isso nesses cinco anos em Nova lorque, pensando
no canal internacional. E a empresa estava sentindo a necessidade de
uma area que fizesse isso aqui no Brasil. Porque aqui as areas sdo muito
definidas, mas quando vocé tem um projeto que permeia varias areas, tem
certa dificuldade de coordenacdo. Depois desse periodo de cinco anos,
recebi o convite para voltar para implantar aqui esse mesmo método de
trabalho. Foi criada uma area de projetos especiais, que € essa rea que eu
dirijo, que tem exatamente essa funcdo. A minha drea ¢ uma integradora
de projetos multidrea. Basicamente junta as areas para em torno de um
projeto comum. E o que esta crescendo muito, porque todo projeto hoje
na televisdo ¢ multidarea. Como € que se pensa um projeto em televisao
hoje, um programa de televisdo, ou um quadro se ndo tem internet, se
ndo tem jornalismo com entretenimento junto, se ndo tem licenciamento?

Distribuigio internacional, distribui¢do nacional. E isso que fago hoje.

Mudancas

A gente as vezes perde a no¢ao do quanto mudou. Porque eu entrei
no mercado em 1987. Ou seja, no final dos anos 80. Quando entrei
na Globo nao existia telefone celular, fax, computador na redagao.
Nos escreviamos na maquina de escrever, roddvamos o espelho na
maquina de escrever ou no mimeografo, que eu ainda peguei o finzinho.

Passavamos os textos para Sao Paulo e para o Rio por telex, e falavamos
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com os carros na rua por radiofrequéncia, radio cidadao, faixa do cida-
dao. Hoje com telefone e internet ¢ outro mundo. Estamos langando
no Rio de Janeiro a televisdo digital, a televisdao no celular, a televisao
movel. A televisdo ¢ digital, portanto o sinal dela pode estar no celular,
pode estar no computador, pode estar em qualquer lugar, tanto faz.
As operadoras ja venderam 30 mil aparelhos de telefones celular no
Brasil, com capacidade de receber sinal de televisdo. Se por um lado
a tecnologia avancou extraordinariamente, mudou o jeito de produzir,
de fazer televisdo, de operar televisdo. Passamos do analdgico para
o digital. Do ponto de vista de contetido, das preocupagdes éticas e
morais, ndo s6 continuamos diante dos mesmos desafios, como cles se
tornaram mais importantes. Quando a gente desenvolve um programa
voltado para a comunidade brasileira que vive nos Estados Unidos, os
imigrantes brasileiros que vivem nos Estados Unidos para exibir na Globo
Internacional, as mesmas preocupagdes que tinha quando desenvolvia
os projetos de jornalismo para a Globo de Bauru. E uma comunidade,
¢ um jornal comunitario, ou resgato algumas questdes do projeto para
Sao Paulo, porque estamos nos Estados Unidos, na Globo Internacional,
fazendo um projeto na Globo fora do Brasil, nesse mundo globalizado,
mas eu quero falar com uma comunidade muito especifica de brasileiros
que vivem nos Estados Unidos. O mesmo desafio, os mesmos anseios
formam realmente uma comunidade. A mesma coisa no Japao para
os decasséguis. Essa coisa de local e global estd sempre presente, da
maneira como estava no comego. A televisao continua com 0s mesmos
desafios, com as mesmas possibilidades, com o mesmo potencial de
ser uma ferramenta extraordinaria de construcdo de consciéncia, de

pertencimento. Isso ¢ cada vez mais importante no mundo de hoje.
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Consideracoes sobre o Modelo Americano

E impossivel dizer que ndo copiou, copiou fazendo adaptagdes
inerentes a0 DNA da televisdo brasileira. Ou seja, ndo se pode esque-
cer que esta falando de dois caminhos diferentes de mutag@o. De dois
caminhos genéticos diferentes. A televisdo americana nasceu do cinema,
e no cinema criar ¢ uma coisa, produzir ¢ outra e distribuir ¢ outra.
A industria ¢ fragmentada assim. Quem escreve o filme ndo vai neces-
sariamente dirigir. Quem dirige ndo produz, ndo pde dinheiro. Quem
pde dinheiro ndo tem estudio. Quem tem estudio necessariamente nao
distribui. Quem distribui necessariamente néo exibe. E assim. Modelo
fragmentado, especializado. Cada um faz aquilo que tem especializacao.

No Brasil a televisdo nasceu do radio, é filha do radio. No radio criar,
produzir, distribuir e exibir € tudo a mesma coisa. Quando se fala, trans-
mite, entrega, faz tudo ao mesmo tempo. A televisao brasileira nasceu
assim. E por isso que a TV Record, Bandeirantes, etc., provavelmente
todas elas produzem 80% do que exibe, e a Globo produz mais de 90%
do que exibe. Uma tevé americana produz apenas jornalismo. O resto
¢ comprado fora. Todas as séries, todo humoristico, tudo. Hoje em dia
até o esporte, até a transmissao esportiva, ela compra pronta. O modelo
de negdcio ¢ diferente. E bom relembrar um pouco para chegar a copia.
Copiou, mas adaptou certo. O formato, o apresentador, o jeito, a maneira
estética americana. Mas do ponto de vista da qualificagdo, da formagao,
os americanos andaram muito mais depressa e foram muito mais longe.
Porque entramos pelo caminho do locutor, o ndo envolvimento do que
esta sendo produzido. Quantos anos demoramos para botar a figura do

ancora. Nao pelo motivo, mas pelo que isso significa, a pessoa esta

383



apresentando o jornal, ajudou a fazer, produziu, as vezes ¢ o editor-chefe.
Tomou decisdes, esta capacitado para reagir, informar, completar uma

informagao, dialogar com reporter. Copiou e adaptou ao seu DNA.

Modus Operandi

As técnicas de fazer televisdo, fazer cinema praticamente nao
mudaram, o que mudaram foram as ferramentas. Mas se aprende a
usar as ferramentas. O que sempre me desafiou, sempre me moveu na
busca da informacao, de se manter atualizado, sempre foi muito mais
ligado ao conhecimento do que a técnica. Eu nunca parei de estudar os
assuntos, os temas e as areas em que fui trabalhar. Por exemplo, quando
me tornei diretor de jornalismo da Globo de Sao Paulo, minha grande
preocupacao era entender a grande Sao Paulo, do ponto de vista social,
do ponto de vista econdmico, e para isso me envolvi numa série de
atividades. Organizei um semindrio em conjunto com a USP. Quando
o grande assunto de S@o Paulo era a violéncia urbana, num momento
em que Sao Paulo sem ter como compreender as razdes daquela explo-
sdo de violéncia. A gente organizou um seminario sobre a seguranca
publica, junto com o Nucleo Estudos da Violéncia da USP, e trouxemos
especialistas de toda a América Latina, dos Estados Unidos, da Europa,
do Canada. Ficamos quatro dias discutindo. Resultou em um livro.
Aquilo mudou o jeito da TV Globo cobrir violéncia, seguranga publica.
Isso ¢ um pouco do meu jeito de fazer as coisas. Essa ¢ a minha busca.
Quando fui dirigir a Globo nos Estados Unidos, descobri a questdo do
imigrante brasileiro. Dois milhdes de brasileiros vivendo nos Estados

Unidos. Quem sao essas pessoas? Nao sabia que aquela comunidade
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era tdo grande, complexa, tantas questdes importantes. A questdo da
imigragdo, a questdo da xenofobia, a questdo das barreiras. Fui estudar
isso muito profundamente, da mesma maneira trazendo, formando gru-
pos, discutindo. E com isso nasceu um programa, que chama Planeta
Brasil, que discute isso. Sempre busco saber para depois ver qual ¢ a
melhor maneira de tratar isso na televisdao. Qual ¢ a melhor ferramenta?
Qual ¢ o melhor formato?

Fiquei cinco anos nos Estados Unidos e, quando voltei para o Brasil,
tomei um susto, porque o Brasil tinha mudado muito mais do que eu
imaginava. Fui fazer um curso de sociologia para entender o Brasil,
entender as questdes, entender o que mudou a questdo da classe, o poder,
renda, a mulher, o jovem. E o Brasil, pela primeira vez na nossa geragao,
esta crescendo anos consecutivos. Crescimento com perspectivas de
crescimento econdmico. Isso tem um impacto, € para mim ¢ novidade
como jornalista. Sou um jornalista que cobriu tablita, congelamento,
confisco, depressdo, crise, recessdo, inflacdo. Minha vida era isso.
Quanto que vai piorar esse més. E agora ndo, perspectivas concretas,
formagdo de um grande mercado consumidor, crescimento, distribuigao
de renda melhorou um pouco, o poder aquisitivo, explosao de crédito.

Vamos entender isso.

2]

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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PAULO MARKUN - DA REPORTAGEM A PRESIDENCIA

O jornalista Paulo Markun foi entrevistado, no dia 25 de maio de
2007, na cidade de Fortaleza.

Comecei em 1975, quando eu fui trabalhar com Vladimir Herzog na
TV Cultura. Fui chefe de reportagem foi um més, mas sai e voltei para
a imprensa escrita e fiquei até 1980. Acho que no inicio 1981. Sai do
jornal O Globo, no Rio de Janeiro, e acabei indo trabalhar na TV Globo.
Fora O Globo, trabalhei na Folha, no Estado, Jornal da Tarde, Jornal
da Republica, IstoE, na revista Imprensa, na revista Radar, Dead Line,
no Jornal do Norte, no Jornal do Povo, de Piracicaba, no DCI.

Nao havia emprego no Rio de Janeiro. Eu demitido do Globo.
No Rio de Janeiro, ja no inicio dos anos 80, havia uma concentragdo muito
grande de veiculos de comunicacao. O principal veiculo de comunicagao
jaeraa TV Globo, e surgiu a oportunidade de fazer um teste para uma
vaga no jornalismo da Globo. Fiz o texto, ndo fui muito bem, mas acabei
conseguindo uma posi¢ao no Fantastico. Durante um ano eu fui reporter
do Fantastico, mas nao fazia video. la entrevistar as pessoas, fazer parte
de matérias, mas eu ndo fazia video. Depois passei para o jornal RJTV,
ai vim para Sao Paulo, para o SPTV, depois fui reporter do JN.

Nao a experiéncia, foi a necessidade. Pelo fato de que eu nao tinha
emprego e precisava trabalhar para me sustentar e a inica possibilidade
que existia era na TV Globo. Eu nunca tinha pensado em fazer TV,
quer dizer, com video. S¢ tinha trabalhado na TV Cultura na chefia
de reportagem, na frente da camera nao me passava pela cabega essa

ideia, e foi muito dificil encarar, sou uma pessoa timida. Precisei de
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muita ajuda, basicamente da fonoaudidloga que atendia os jornalistas
da Globo. Chama-se Glorinha Beuttenmiiller. Fez um trabalho interes-
sante, no meu caso especifico, porque precisei superar as dificuldades.

Nao havia treinamento assim profissional. O que havia era, digamos,
o trabalho em equipe. Entdo, naquela época em Sao Paulo, primeiro no
Fantastico, foi uma escola, porque o programa nao era o que ¢ hoje,
era revista mais, digamos, mais popular, mas ele hoje abre espago para
filosofia, ciéncia. E o Fantdstico era mais uma revista que alguma
forma reproduzida na TV o modelo Cruzeiro e da Manchete, que eram
revistas impressas. Mas durante um ano viajei com uma equipe dirigida
por um cameraman, Nelson Gouveia, que era o melhor cameraman
da TV na época, mais experiente, mais que a equipe de filmagem, era
muito atrevido. Foi uma boa experiéncia essa. Depois ja no Fantdstico
trabalhei com cameras como Sérgio Gils. Na Europa, noés fizemos
uma série sobre a seita do reverendo Moon, teve muito impacto. E fui
pro jornalismo em Sao Paulo, onde haviam profissionais como Dante
Matiusse, Luiz Fernando Mercadante, Raul Bastos, Woile Guimaraes,
Francisco Pinheiro. Era gente que tinha vindo da imprensa escrita para
a televisdo. No inicio dos anos 80, final dos anos 70, que imprimiu uma
nova marca no jornalismo da Globo, com muita qualidade, com muita
busca de aperfeicoamento. Apesar de todas as dificuldades que havia
na época quanto a politica, a gente ainda estava debaixo da ditadura, o
jornalismo era muito atuante e foi grande escola pratica.

Volta e meia ainda fago meus documentarios, gostaria de fazer mais,
que € uma reportagem. A principal diferenga tecnologica € o que vocé
estd usando aqui. Uma camera deste tamanho, vocé tem condigdo de

produzir um material quase que com qualidade de broadcasting, reduz
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muito o custo e aumenta muito a agilidade da produ¢@o. Ao mesmo
tempo ele requer mais conhecimento do que fazer, no sentido de que a
competicdo ¢ tdo desenfreada. Para produzir algo que tenha destaque
nos dias de hoje, vocé precisa pensar mais, elaborar mais, se for um
profissional realmente do mercado e ndo alguém que filmou um acidente
na esquina e mandou para a televisdo por acaso. Isso acontece muito.
Outra novidade relevante indiscutivel ¢ o uso da camera escondida.
Uma série de matérias seria impossivel de acontecer se ndo houvesse a
camera escondida. Mas tenho 14 minhas duividas se ¢ um procedimento
correto, porque assim como vocé pode com esse recurso denunciar
escandalos, os fatos e irresponsabilidades, vivendo ilusdo, vocé também
estar ludibriando o seu entrevistado. Vocé se faz passar por alguém, e
usa o recurso da camera escondida como um acontecimento de registro
daquele fato. Na Cultura, por exemplo, a regra ¢ ndo usar em nenhuma
hipotese. Mas ¢ muito discutivel examinar os pros e os contra disso.
E a outra coisa que estd muito comum ¢ a possibilidade de transmissao
da informagao a distancia, at¢ mesmo pela internet, mudou o processo
de transmissao da informagao e vai mudar mais ainda.

Quando saia para o Fantastico, nos, um camera, operador de som,
um operador de luz, um motorista e um carregador de videoteipe era tao
pesado e tdo grande, ele tinha que levar baterias de caminhao nas costas,
pesava 25 quilos essa tralha, e havia uma pessoa que transportava isso.
Hoje vocé tem, vérias vezes eu ja fiz matéria, ja viajei a América Latina
inteira com um camera so, dois com equipamento, carregando caixa, as
vezes fazendo locucdes para a TV Globo. Essa foi a mudancga. No caso da
redacgdo, talvez vocé possa dizer que reduziu, foi o peso da radioescuta,

que hoje com a internet a radioescuta perde o seu significado sobre uma
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acdo que escuta que dava ao invés dela j4 estar na internet em poucos
segundos. Isso restringe, eu ja faz tempo que nao estou numa redagao,
como a da Globo, faz nove anos, mas isso se restringe a acompanhar
as radios da policia, dos bombeiros e ndo exatamente o noticiario das
radios, que no passado era uma fonte de informacao importante.

No Roda Viva fui diretor, apresentador, comentarista politico,
comentarista econdmico. Diversas televisdes: Abril Video — Sdo Paulo
na TV, na Globo apresentei o SPTV, fui comentarista politico no Jornal
da Globo, antes do Franklin Martins, fui editor-chefe, fui supervisor
de programas Sao Paulo a tarde, defenda-se, do Jornal da Record, na
TV Record, fui editor-chefe, em Sao Paulo, do Jornal da Manchete duas
vezes, fui diretor e apresentador do programa Fogo Cruzado, Questdo de

Ordem,na TV Gazeta. Trabalhei em quase todos os canais de televisao.

Padrao Americano

Ele evoluiu. O padrdao dele ¢ americano. Diria que em alguns
casos, como, por exemplo, ¢ o Fantastico, ele ultrapassou o modelo.
O Fantastico hoje ¢ um programa muito bem-feito e apresenta um mistura
de jornalismo e entretenimento de boa qualidade. E ha outros telejornais
e programas de entrevista na televisao brasileira, até mesmo na televisao
a cabo, que tem boa qualidade. Agora o padrdo ainda ¢ do telejornal,
por exemplo, ainda ¢ o padrao que tinha ABC, na CBS, na NBC, de um
pacote de 20 minutos mais ou menos de noticia, as principais noticias
do pais e do mundo, organizados numa espécie que mistura coisas boas
com internacionais, € muitas vezes acaba sendo um caleidoscopio, no

final do qual vocé ndo sabe direito que noticia chegou. Mas a gente ndo
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pode assegurar que essa possa ser a Unica forma, ha outras tentativas,
ha outros esfor¢os. O fato ¢ que nas redes que lideram a audiéncia, a
Globo, Record, o SBT, Bandeirantes, ¢ esse o padrao.

Uma histéria curiosa que mostra um pouco como ¢ a ambiguidade
do final da ditadura no Brasil. Em 1984, no final da campanha das dire-
tas, havia a votacdo, se ndo me engano em maio, da emenda Dante de
Oliveira. E o que era a realidade da comunicagao no Brasil: nos jornais
impressos ja ndo tinha mais censura, porém os jornais de televisdo, os
telejornais, continuavam sob censura. E a gente fazia um programa na
Abril Video, que era um segmento da TV Gazeta, chamado Sdo Paulo
na TV, que era um pouco a expectativa de pegar os principais noticias
do dia e aborda-los de maneira mais aprofundada. Uma equipe muito
interessante, tinha Caco Barcellos, Silva Poppovic, Luis Nassif, Augusto
Nunes, Patricio Bisso, Helena de Gramont, Miriam Leitdo, enfim a
qualidade que era da Editora Abril, a editora Abril havia montado para
fazer esse programa. E nessa ocasido liguei para o Orestes Quércia, que
era Senador, e combinei com ele, as for¢as de seguranga haviam con-
trolado a regido de Brasilia impedindo o trafego nas proximidades do
Congresso porque havia um buzinago. E foi proibida a transmissao de
qualquer informagao sobre o que se passava em Brasilia, pelas televisoes.
Nao havia cdmera nem nada ao vivo, porque foi isso que garantiu nao a
aprovacao da emenda. Teve muitos votos, mas ndo o suficiente para ser
aprovada, porque o governo Figueiredo ndo queria diretas, as elei¢des
diretas restabelecidas. E o general Nilton Cruz, que era o comandante
do SNI, da segunda regido militar de Brasilia, estava presente, chegou
a chicotear alguns carros. Combinei com o Quércia que ia gravar uma

entrevista com ele, para colocar o dudio no ar, durante o programa, mas
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combinei de fazer duas entrevistas. Combinei de fazer uma entrevista
onde eu falava tudo o que estava acontecendo, a verdade, e a segunda
por meio de metaforas mencionar o tempo em Brasilia, as nuvens, o
transito, que era na verdade uma reedicdo de uma estratégia adotada
pelo Alberto Dines em 1968, junto com o Al-5, que dava uma previsao
do tempo na primeira pagina, que era uma referéncia a situacdo politica.
E o telefone estava grampeado, e alguém deve ter ouvido isso e avisado
Brasilia, ou avisado Sao Paulo, era em Brasilia depois Sao Paulo, que a
gente ndo poderia colocar no ar a entrevista com o Quércia. E a gente
colocou no ar a entrevista que ele ndo falava nada e a emissora foi tirada
do ar, por 24 horas, punida pelo Ministério das Comunicagdes. Com a
retirada do ar, por uma entrevista no dia, e os jornais deram grande
destaque a esse fato, porque a censura tinha essa ambiguidade, porque
o jornal podia, na televisdo ndo podia. De alguma forma ndo apenas
isso, essa situagdo final da ditadura, como também o peso da censura,
porque os jornais deram grande espago para ele, para a emenda das
diretas e também para votagdo em si, e a televisao foi impedida de fazer
a mesma coisa. Se tivesse feito, provavelmente o resultado teria sido

outro, porque o impacto da televisdo era muito maior.
[ a ra/némv i

n Clique nesta imagem para escutar a entrevista
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ALCEU NADER - DA REPORTAGEM A CRITICA

O jornalista Alceu Nader concedeu entrevista em 18 de abril de
2008, em Sao Paulo.

Fui trabalhar em televisao em 1984. Estava voltando da Argentina.
Tinha passado trés anos e alguns meses como correspondente da Veja.
Vindo da Guerra das Malvinas e de queda do regime militar. Embarquei
no dia em que o Alfonsin tomou posse. Peguei todo o processo, cheguei
14, o general Viola tinha acabado de substituir o Videla, era a barra
pesada. Voltei com aquela vontade de fazer televisao. Queria aprender
como ¢ que era e o que era. Coincidiu de me convidarem para aprender,
para ver o que era na Rede Globo de televisao de Sao Paulo. Comecei
como editor e fiquei dois anos. Depois em seguida veio aquele periodo
do calvario de Tancredo Neves. Eu dividia a apuragao com mais duas
pessoas, que faziamos 24 horas apurando as noticias dos médicos para
informar quem estava na linha de frente. Carlos Nascimento era quem
aparecia, em suma, a gente ficava produzindo informag¢ao. Depois me
levaram para a chefia de reportagem, em seguida fui chamado para
ajudar abrir os escritorios da rede Globo Oeste Paulista. Em Bauru,
Marilia, Aragatuba, Sao José do Rio Preto. Tinha que entrar e contratar
jornalistas e explicar a diferenga que seria a partir dali. Era uma época,
e hoje deve ser muito diferente, em que os jornais desses municipios
dependiam muito dos editais da prefeitura para sobreviver. Entao tinha
que mostrar, tinha que deixar claro o poder que ele tinha, a partir dali.

Me formei pela FAAP, que era época a unica escola que tinha peri-

odo noturno. Eu tinha que trabalhar. A minha foi a pentltima turma.
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Nao teve mais. A gente via claramente na época, ja nos anos 70, que
era a escola que destoava do resto, porque éramos os rebeldes, os de
esquerda. Era uma coisa bem diferenciada da Engenharia, da Adminis-
tracdo, que estava comecando na época. Sei que teve mais um ano ou
dois, depois eles acabaram com o Jornalismo. Nao, aprendi na pratica.
Tinha texto. E tinha nog¢ao de como uma noticia deveria ser tratada,
mas eu nao tinha, ndo tive nenhuma formacao especifica de edi¢ao.
Aprendi tudo no dia a dia.

O fator econdmico em primeiro lugar. As maiores pragas publici-
tarias, que naturalmente eram Bauru. E tem um detalhe, a cidade ja na
época era o maior tronco rodoferroviario. Por isso, que Bauru ja tinha
uma sede —a TV Bauru. Como ali j& era o centro geografico foi mon-
tada a rede tendo Bauru como centro. Dali saia para Prudente, Marilia,
Rio Preto e Aragatuba. Depois redesmembraram e fizeram a Rede Globo
Noroeste Paulista.

Era mais simples, ainda mais por estar “no interior”. Por exemplo, o
teleprompter era um cabo de vassoura montado num tripé, aonde tinha
um boy, que detinha toda essa tecnologia. Ele colava todas as laudas e
ia girando com uma manivelinha a folha de papel, tinha uma lente na
frente. Este era o teleprompter que nds tinhamos. Cameras dos anos 60,
70 tinham muitas limitagdes técnicas. Mas lembro que na época acolheu
muitos jovens profissionais do Parand, do Rio Grande do Sul e de outros
lugares vizinhos a Sao Paulo. A gente falou com Celso Pelosi, que era
do ABC, nascido no ABC, ¢ se formou na Metodista inclusive. Outros
da cidade como Malavolta, Azenha e Dulce. Tinham outras pessoas,
mas o Malavolta era da regido, depois veio para Sao Paulo, era o que

mais conhecia a regido na época. E ele era o nosso chefe de reportagem.
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Os cargos equivaliam mais ou menos a uma redagao normal. Tinha um
diretor — que na época era a Neusa Rocha, tinha um chefe de redacao —
da qual fui para 14 depois. Uma chefia de reportagem e os editores dos
telejornais. Os editores-chefes, os editores de Eng. (como se chamava o
editor de texto e imagem) e os reporteres. Ou seja, tinha uma equipe de
producdo que ficava fazendo toda a logistica de envio de fita de recep-
¢do. Envio de maquinas de transmissdo ao vivo. Fizemos a primeira
transmissdo ao vivo da TV Bauru. Foi a minha estreia inclusive. Foi no
carnaval de 1985. Para mim uma coisa marcante, porque eu vinha de
revista. E mais, vinha de uma redacao aonde a chefia enfatizava a nossa
diferenga com relacdo ao resto dos mortais. A Veja ndo se misturava.
Tinha muito isso. Para mim foi um choque quando eu tive que convi-
ver e aprender com pessoas de um nivel cultural que ndo era aquele da
revista. Nao com os jornalistas, mas com os editores de imagem, que
eram técnicos e que tinham outro comportamento. Nao choque cultural,
no sentido de que eu tinha mais ou menos bagagem. Mas mesmo o trato
do dia a dia, das brincadeiras que eles faziam, de no meio da redagdo
deixar um cara s6 de cueca. Era um choque. Mas 0 meu encantamento
com a televisdo durou dois anos s6. Porque com toda a instantaneidade,
a caracteristica do veiculo, etc... Eu tinha formagao revisteira. Eu que-
ria ir mais fundo no texto, na minha reportagem e isso so era possivel
em um programa, que era o Globo Reporter. O resto era noticiario
diério, o hard news, o vapt-vupt. E eu sentia falta disso. Tanto que fui
para Bauru depois, com essa perspectiva de ser o primeiro o chefe de
redacgdo, para depois ser diretor de jornalismo de Bauru. Mas um dia,
quando eu percebi que as coisas ndo iriam acontecer conforme eles

tinham prometido, liguei para a Veja e falei quero voltar. Era coisa rara,
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mas eles me aceitaram de volta depois de dois anos, e eu voltei para l4.
Fiquei mais dois anos e sai de novo. Eu ndo parava, pedia a conta para
fazer outra coisa. Até 92 quando resolvi sair dessa ciranda. Fui tentar

fazer algo pra mim.

Trabalhos em Jornal

Meu primeiro emprego foi em 76, era embaixo de um clima pesa-
dissimo. Nossa escola, na FAAP, volta e meia era cercada pela policia,
por conta das coisas que o jornalismo fazia. Desde trabalhos escolares,
apagar a luz da faculdade e ficar arrastando correntes pelos corredores
para denunciar tortura, masmorra na €poca. Eu tinha muita vontade
de sair e ver como era la fora. Comecei a trabalhar em jornalismo no
segundo ano da faculdade. Fui ser reporter-pesquisador no Guia Quatro
Rodas, que era uma maravilha. No ultimo ano fui pouco as aulas,
mas viajava pelo Brasil de carro, que era o trabalho. A Amazodnia, no
chdo, boa parte do Nordeste. Tinha guerrilha quando fui para Maraba.
Depois pedi a conta, fiz um acerto com eles e fui embora, primeiro para
Londres e depois para a Europa. Na Italia comecei a escrever para o
O Estado de Sdo Paulo. Por uma feliz coincidéncia fiz uma entrevista
com Jorge Amado, que estava passando por 14 para receber um pré-
mio. Foi amabilissimo comigo, ele e a Z¢lia Gatai me levaram para
cima e para baixo. Eu mandando matérias, € a primeira sem pretensao.
Eles gostaram, depois foram pedindo mais, e 1a fui me mantendo com
essas matérias. Depois voltei e fui trabalhar na sucursal do ABC, como
reporter. Peguei todo aquele florescer da primeira greve, o sindicalismo,

o aparecimento do Lula. Mas no comecinho de 79, dois meses antes da
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famosa greve, me convenceram a participar de um projeto alternativo,
em Campo Grande, no Mato Grosso do Sul. Fui porque era revista.
Fiquei 14 nove meses, ndo deu certo, e voltei. Fui direto ser copidesque
de variedades, jornalismo diario no Jornal da Tarde. Depois também de
esportes. Fui para a Veja. Apareceu uma oportunidade. Fui ser repdrter

de revista.
Historias

O primeiro impacto de convivéncia, nao que tivesse problemas
com isso, mas foi o impacto de sair de uma redacao onde todo mundo
era circunspecto, que estava fechado no seu mundo — somos diferentes
dos demais, somos acima, somos a elite do jornalismo, etc. —, para um
ambiente onde tinha essas brincadeiras, de repente um reporter ficar
de cueca porque estava com uma calca de elastico. Isso na Veja jamais
aconteceria. Para a minha surpresa, fui descobrindo nesses meios
grandes, grandes jornalistas, que me ensinaram muito, ndo s sobre o
veiculo, mas sobre jornalismo em si, sobre texto de video. E um deles
inclusive foi o Paulo Roberto, que me ensinou muita coisa, porque ele
era o meu editor. Ele era o editor do SPTV 2. E com ele era quase que
diariamente aprendia alguma coisa. Lembro do alcance da censura, que,
por exemplo, ndo podia falar isso ou aquilo. Era proibido veicular o
nome de Dom H¢lder Camara. Proibido. Tinha proibigdes frequentes
por povo fala e ndo por povo fala. Quando tinha, isso vinha do Rio de
Janeiro. Vinha a ordem e ndo tinha conversa. Teve momentos em que
essa ordem foi parcialmente desobedecida, por exemplo, povo fala sem

som. Teve uma vez que uma manifestagao sem som, que foi na época de
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pressdo contra o regime. Nao podia ter ruido de manifestacdo de greve
dessas coisas todas. Teve uma vez que a gente desobedeceu parcial-
mente e foi transmitido para o Rio de Janeiro o sob som. Depois tinha
aquela reunido de balango, e sobrou, veio a bronca, teve comunicado
interno, que tinha que ser acatado etc., mas a coisa mais marcante foi

a do Dom Hélder Camara, que ndo podia citar.

Modelo Americano?

Acho que esse modelo tanto que ¢ que anos depois me convida-
ram para ser diretor de jornalismo da Cultura. Aceitei, mas sé fiquei
trés meses. Nao aguentei a onda. Foi em 90 a 91. Foi na elei¢ao do
Fleury. Comecinho do governo Collor. Foi a Z¢lia 14, inclusive, explicar
o plano. Acho que deve ter outro jeito de ter reportagens, sem cabeca,
sem imagem tal, off, passagem. Tanto que se vocé observar, os grandes
reporteres ndo fazem questdo de passagem. Teve belissimas matérias
do Caco Barcellos onde ele fica em off o tempo inteiro. Ele ndo tem
aquela vaidade, em que muitos repdrteres, ndo porque o meio obriga,
mas eles tém que se mostrar por causa do formato quadradinho. E se
voceé for critico, na maior parte das vezes eles ndo acrescentam nada
a matéria. E quando fui para a Cultura, com esse espirito de mudanga
e tal, para criar alguma coisa nova, eu queria um formato diferente
de fazer telejornalismo, para sair dessa formula. Talvez por conta do
passado revisteiro, que ¢ mais livre do que a forma de texto do jornal
escrito. Porque se vocé dominar aquela formula das coisas que vém
na ordem, nao diferem muito na revista a um livro, naturalmente, na

época, pelo menos, se tinha mais pesquisa, se pensava melhor no assunto
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para escrever. NOs copiamos o modelo americano, mas nao foi s6 o
Brasil. Mas sinto falta de grandes documentarios, como a BBC faz,
por exemplo. Nos nunca fomos capazes de aprofundar nessa trilha e ter
uma marca brasileira de documentario televisivo. De maneira geral, o
jornalismo no Brasil estd muito ruim, com algumas ilhas de exceléncia,
com algumas pessoas, outros lugares, mas no geral. Na minha época,
que tinha ditadura, tinha mais liberdade de acdo para o repdrter poder
pesquisar, investigar, do que hoje. Apesar da censura.

VO & NVEL
7 resfocas,

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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DECADA DE 1990
RUMO A TV DIGITAL
Dessa década foram entrevistados quatro telejornalistas:

Alberto Luchette Neto, Amilcare Dalevo, Jacqueline
Rodrigues e Rodrigo Vianna.






ALBERTO LUCHETTE NETO - CRIADOR DA TV
NA INTERNET

A entrevista com o jornalista Alberto Luchette Neto foi realizada no
dia 29 de margo de 2006, na sede de allTV, em Sao Paulo.

Trabalhei na Jovem Pan TV, implantei e botei no ar a primeira
TV jornalistica de UHF, na cidade de Sao Paulo. Trabalhei também no
grupo Bandeirantes e coloquei no ar a segunda TV de UHF da cidade
de Sdo Paulo. S6 tem trés TVs de UHF em Sio Paulo geradora. E a
MTYV, Jovem Pan, que hoje ¢ CBI, e o Canal 21. Das trés eu botei duas
no ar, zero quilometro. Depois fui trabalhar na Globo. Dirigi o Faustao,
o Serginho, o Linha Direta e depois montei a allTV, que € terceira tele-
visdo que eu monto. Em todas emissoras fui diretor-geral. Trabalhei
trinta anos no Estaddo, minha formacgao ¢ jornal impresso.

A caracteristica do Canal 21 era ser uma tevé da cidade de Sdo Paulo.
Era ser uma New York One, que ¢ a TV da cidade de Nova lorque.
Era ser a City TV, que ¢ tevé da cidade de Toronto no Canada. E o
Canal 21 ia ser a tevé da cidade de Sao Paulo. Ela foi durante quase
um ano que a dirigi. Depois fui convidado para ir para a Globo e fui
embora. Eles desmontaram o projeto e transformaram o Canal 21 num
canal de vendas. Hoje ¢ um fundo comercial o Canal 21. E por incrivel
que parecga a Jovem Pan também — a CBI ¢ infomercial. Eu sai e parou.
Coincidentemente ou ndo.

Nos anos 90, a principal caracteristica era o profissional oriundo do
jornal, oriundo do radio. Por incrivel que possa parecer, os principais

profissionais hoje, no ano 2000, da Globo tiveram origem no jornal
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impresso. Nos anos 90 essa caracteristica permaneceu. Os profissio-
nais vém ligados ao impresso e ao radio. A maioria hoje ¢ composta de
profissionais que vem novo da faculdade, que eu caracterizo de geragao
multimidia. E jovem profissional.

Na allTV tenho 90% dos profissionais que nunca trabalharam em
lugar nenhum.

A partir dos anos 90, quando nos colocamos a TV Jovem Pan no ar,
iniciamos o processo com dois jovens que pouca experiéncia tinham de
televisdo ou quase nenhuma. Era um casal de apresentadores do jornal, e
havia evidentemente alguns repdrteres que faziam reportagem. O casal hoje,
0 homem ¢ diretor da Bandeirantes em Brasilia, que ¢ o Fabio Pannuzio,
€ a menina era uma das principais reporteres dos jornais do Boris tanto
no SBT como na Record, que ¢ a Bianca Vasconcelos. Os reporteres que
nds tinhamos naquela época, dois reporteres que participavam desse jor-
nal, porque n6s montamos um jornal em carater experimental, por ser a
primeira tevé jornalistica de UHF, e tinham dois reporteres que atuavam
bem. Em 90, quando montamos a TV Jovem Pan, a gente praticamente
criou uma geracao de profissionais. Em 96, quando montamos o Canal
21, n6és tinhamos, entre apresentadores de jornais e repdrteres, quarenta
profissionais. Desses 40, eram seis ancoras e 34 reporteres. Desses qua-
renta profissionais de jornalismo do Canal 21, eu diria que os quarenta
hoje estdo em grandes empresas com destaque. Destes profissionais que
nunca tinham feito televisdo e que aprenderam a fazer tevé no 21. Tem o
Ricardo Caprioti, que ¢ um dos principais profissionais hoje da Record,
apresentou de tudo 14, apresentou o Cidade Alerta, apresentou programa
esportivo, fez de tudo na Record e nunca tinha feito televisdo, aprendeu

no 21. Marco Antonio Sabino hoje um dos principais reporteres do SPTV.
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Monalisa Perrone uma das principais reporteres do Jornal da Globo e
apresentadora do Bom Dia Sdo Paulo. Celso Zucatelli apresentador do
Jornal da Cultura. Cristiano Blota, André Piral, Sérgio.

E hoje nds estamos criando uma gerag@o de profissionais para tele-
visdo aqui na allTV. Em menos de quatro anos, eu completo quatro anos
em maio, ja perdemos 35 grandes profissionais para grandes empre-
sas. Por exemplo: o Fernando Nardini, hoje ¢ apresentador do Record
Esporte, ele era radioescuta aqui. A Amanda Klein ela era reporter,
virou apresentadora aqui, hoje ela estd como apresentadora da Band
News. Cristiano Krokene era um repdrter aqui, virou apresentador, hoje
tem um programa na GNT. O Muylaerte era apresentador de programa
aqui, hoje ele faz aquele programa muito louco na Multishow. Em 2002,
quando a allTV foi fundada, outra geragdo de profissionais que ja estao
em destaque em grandes emissoras de tevé e ja estdo em destaque em
canais a cabo. A rotina na cria¢do, ou na formacao de profissionais, ela €
24 horas, ela ¢ intensa todos os minutos, porque vocé pega um estagiario
que comeca como radioescuta, ele passa a ser reporter, ele passa a ser
apresentador, ele vai embora daqui, ele j& vai apresentar programa em
rede aberta. Vocé faz com ele em seis meses, numa televisdo como essa,
como no Canal 21 ou na Bandeirantes, o que na faculdade, as vezes,

demora quatro anos para fazer. O trabalho ¢ muito intenso.

Profissionais Multimidia

E o0 que eu chamo de multimidia. Por exemplo, quando eu comecei
em 1972, a gente escrevia a reportagem numa Olivetti com trés folhas

de carbono para distribuir copias. Quando foi em 1988, que iniciou-se
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o processo de informatizagao no Estado, eu tinha que fazer centime-
tragem de matérias e ndo mais linhas de matéria. Tinha que dar titulo
para a minha matéria e tinha que ter um texto final. Por qué? Porque
se aboliram os revisores. Sobrecarregou o meu trabalho? Nao! Eu tive
que apurar melhor meu texto. Isso foi bom para mim profissionalmente.
Defendo sempre defendi a sinergia. O profissional multimidia, ao meu
modo de ver, ¢ o melhor profissional que tem, porque ele escreve, ele
faz a reportagem, ele edita e entrega o material pronto. Ninguém mexe
no material pronto. Ninguém mexe no material dele, e vocé ndo corre
o risco, por exemplo, do repdrter falar mais “o que eu escrevi ndo € o
que esta no titulo da matéria”. Nao mais, € porque vocé que fez o titulo.

A tendéncia ¢ diminuir. Sempre terd a area técnica atuante. O meu
engenheiro que estd aqui na allTV, formado em engenharia eletronica
e montou todos os equipamentos que estdo aqui. Ele se aprimorou, e
apresenta um programa de esporte e vai fazer faculdade de jornalismo.
Tem também o contraponto. Mas o reporter passou a editor e virou até
cinegrafista, e o engenheiro virou jornalista e apresenta programa de
esporte. Faz sentido. Como o caminho do jornalista pode ampliar e do

engenheiro também pode.

A Primeira Emissora de TV na Internet

A allTV foi uma ideia que eu tive em 2001 e tornou-se realidade
cinco meses depois. Tive a ideia em outubro, até construir esses estudios,
alugar a casa, montar tudo isso aqui. Em maio ela entrou no ar. Foi uma
ideia que surgiu de todas as minhas experiéncias profissionais. Trabalhei

30 anos como jornalista no jornal O Estado de Sdo Paulo e paralelamente
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eu sempre tive outra atividade. Trabalhei 12 anos na Radio Jovem Pan,
e 5 anos na Radio Bandeirantes. Trabalhei na Radio Jovem Pan, montei
para o grupo a TV Jovem Pan, e foi ai que comecou a minha experiéncia
em televisdo. Quando eu trabalhei para o grupo Bandeirantes. Botei no
ar o Canal 21, dai o prosseguimento da minha experiéncia em televisao.
Como eu sou de jornal, radio e televisdo, via nesses veiculos trés caracte-
risticas interessantes: no jornal a maior caracteristica ¢ um conteido mais
apurado, mais aprimorado, mais robusto. No radio o que eu vejo como
caracteristica brilhante ¢ a agilidade e a instantaneidade. E da televisdo, o
que ela tem de mais interessante, no meu ponto de vista, ¢ a plastica, ¢ a
imagem. Quando imaginei a allTV, quis conceitud-la e acabei conceituando
dessa forma. A allTV ¢ contetido de jornal, instantaneidade e imediatismo
de radio, ela ¢ plastica e imagem de televisdo, e ela ¢ interatividade da
internet. Cheguei a conclusdo que ela era a primeira experiéncia de
convergéncia de midias. Na convergéncia dessas trés midias, ou quatro
midias, colocando a internet, nasce o qué? A primeira tevé 24 horas ao
vivo interativa da internet.

Na internet ndo precisa de concessao. Coloquei a allTV no ar, tinha
certeza que no Brasil ndo tinha nenhuma experiéncia semelhante. Fizum
livro técnico e jornalistico onde eu explicava, com detalhes, tudo isso que
eu imaginei. Dei entrada na Biblioteca Nacional exigindo da biblioteca
o direito autoral a essa obra. De maneira que ndo havia nada parecido
no pais. Qual ndo foi a minha surpresa, que eu recebo o direito autoral
internacional porque nao tinha nada parecido no mundo. Meu registro
¢ internacional de autoria da allTV.

Nao existe legislag@o ainda para a internet no mundo. Vamos admitir

que, por pressao das emissoras de televisdo brasileira, que ja tentaram
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de alguma forma normalizar a distribui¢do de video na internet, que
ocorra uma legislacdo. A legislagdo ndo pode ser anterior a criagao.
A legislagdo ndo pode me prejudicar. E all de tudo. Tudo tevé. E um
nome que eu ja fui até criticado por ser um nome estrangeiro, € quando
alguém fala isso, eu tento corrigir dizendo: ¢ allTV de tudo tevé. Tanto
¢ que o slogan é: “Tudo a0 mesmo tempo agora o tempo todo”. A allTV
¢ 1ss0, porque € 24 horas ao vivo, interativa. E esse allTV ¢ all é tudo, ¢
radio, € jornal, € televisdo. E quando me criticam pelo nome em inglés
eu falo ndo, all ¢ Alberto Luchette. Tanto ¢ que a marca allTV ¢ feita o
a ¢ mintsculo e o TV maiusculo.

A emissora se divide numa televisdo com estrutura muito parecida
com a de jornal, de rddio e de uma televisdo brasileira. Sou o dire-
tor-geral, temos diretor de conteudo, temos diretor comercial, temos
diretor administrativo e diretoria financeira. Na parte jornalistica temos
editores de programa, temos produtores de programa, temos um edi-
tor-chefe responsavel por todo contetdo da televisdo. E uma estrutura
organizacional como qualquer veiculo de midia brasileiro.

Ela tem muito a minha cara. Por essa experiéncia toda como profis-
sional, evidentemente extrai o melhor que pude na observacao que tive
de todos estes veiculos. Entendo veiculo de comunicagao, especifica-
mente uma televisdo, como um grande supermercado e gondolas nesse
supermercado, onde vocé expde da melhor maneira possivel os seus
produtos. O Unico erro que uma televisdo ndo pode cometer, visuali-
zando gondolas de supermercado, vou ser grosseiro no exemplo, o erro
que voceé ndo pode cometer ¢ misturar, por exemplo, absorvente com
leite condensado, ndo pode pdr junto. Voc€ ndo pode cometer erro na

criacdo de uma grade de programagdo, de colocar coisas que ndo tem
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nada a ver uma com outra. Quando vocé faz uma grade de programacao
como a TV Bandeirantes. As seis horas da tarde o Datena falando de
crime para a popula¢do C-D, em seguida vocé pde o Joelmir Beting e
o Boechat falando de politica, de economia para classe A-B, sendo que
C-D, que acabou de ver o Datena, ndo sabe nem pronunciar o nome
do Joelmir Beting e o Boechat, o que dird entender o que eles falam.
E sai isso e entra o RR Soares. No meu modo de ver isso ¢ gondola de
supermercado onde tem Modess do lado de leite condensado. Nao pode
dar certo. Na allTV, quando montei a minha grade de programacao,
procurei assistir a tevé aberta para ver o que ndo posso fazer. Tudo o
que eles fazem, sei, ndo posso fazer. Fiz uma tevé alternativa, mas com
coeréncia na programacao. Por exemplo: eu tenho um jornal das sete
as dez da manha todos os dias. Depois desse jornal, todos os dias um
programa de culinria de 1 hora. Depois desse programa de culindria
tenho programas especificos, numa grade verticalizada. Das sete as 11 eu
tenho uma grade horizontal. Das 11 ao meio-dia, eu tenho uma grade
verticalizada, cada dia tenho um tipo de programa diferente. Vai desde
defesa do consumidor até programa de bem-estar. Na segunda-feira
tenho um programa de defesa do consumidor. Na ter¢a tenho um
programa de bem-estar, de gindstica. Na quarta tenho um programa
de literatura. Uma grade bem verticalizada e depois horizontalizo de
novo a programacao. Do meio-dia até a uma hora ¢ um jornal todos
os dias. Da uma as duas horas ¢ um jornal de esportes todos os dias.
Depois verticalizo de novo a grade. Das duas até as quatro da tarde, de
segunda a sexta, ela € vertical. Um dia ela tem programac¢ao de musica,
um dia ela tem novela, um dia tem programa de entrevista, outro dia ela

tem programa universitario. Ela vai sendo verticalizada. Horizontalizo
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de novo das quatro as cinco € um programa de musica funk. Toda vez
que vocé trabalha com nicho, a audiéncia sobe muito, todo esse publico
que gosta, das quatro as cinco ligado na allTV, nas principais atragdes
do mundo funk. Das cinco as seis, todos os dias, tenho um programa
de entrevista chamado Fala sério, que ¢ uma das maiores audiéncias
da televisdo. Esta no ar ininterruptamente desde que a televisdo foi
inaugurada. Das seis as oito tenho um jornal diario, que também ¢ uma
das maiores audiéncias da televisdo. E das oito as 11 horas da noite eu
verticalizo de novo a programagao, fazendo, a cada hora, um programa
diferente. Uma hora um programa de rock, ou de um programa de musica
eletronica, outro dia um programa de musica sertaneja, outro dia um
programa de musica brasileira, outro dia um programa de turismo, outro
dia um programa de cidadania, outro dia um programa sobre artista,
outro dia um programa sobre televisdo. Vou verticalizando até as 11 da
noite. Depois das 11 a meia noite eu horizontalizo com um jornal que
encerra a programacao ao vivo. Da meia noite até as sete da manha,
retransmito a Telesul, num acordo que fiz com a Venezuela do Hugo
Chavez. A allTV tem uma coeréncia. Nao alugo horario, ndo vendo
horario, ndo fago infomercial. Ela é coerente com o objetivo que ¢ ser
uma televisdo interativa.

Toda banda larga corre o risco, na medida em que vocé tem uma
audiéncia muito grande, ela pode travar, poucas vezes isso aconteceu aqui
na allTV, porque no inicio tivemos dificuldade financeira até de pagar
a banda larga, porque na banda quanto mais gente entra para assistir,
mais aumenta a sua despesa no fim do més. Isso a gente estava vendo
que era um fator que poderia inviabilizar a televisdo. Nos fizemos um

acordo com a Brasil Telecom, no caso com a BrTurbo, que ¢ a banda
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larga da Brasil Telecom. A allTV desde 2002 ¢ a televisdo da Brasil
Telecom e a Brasil Telecom libera a banda larga da allTV. Nao cobro
nada para fornecer as 24 horas de contetdo para a Brasil Telecom e ser
a televisdo da Brasil Telecom, e eles ndo me cobram nada pela banda
larga. E ilimitado quanto mais entrar melhor.

A allTV é uma antessala da tevé digital. Obvio que a tevé digital so
ird beneficiar a allTV. A tevé digital vai permitir que as televisdes possam
optar ou por uma qualidade extrema de dudio e imagem, comprimindo
todo o sinal, ou abrindo esse sinal diminuindo um pouco a qualidade de
som e de imagem e fazer canais optativos. Cada canal terd capacidade
de absorver outros trés. Virando quatro canais. Podera ter a Globo 1, 2,
3 e 4, ou ela comprime todo esse sinal em qualidade de imagem e som
de cinema, que eu acho que ndo sdo todas que vao fazer isso. E tenho
duvida até se a Globo vai fazer isso, porque a qualidade ¢ muito grande
e ndo ha necessidade de tudo. Tenho certeza que muitas vao optar por ter
varios canais. Qual emissora de televisdo, com exce¢do da Globo, que tem
condigoes de fazer quatro contetidos diferentes? Se elas ndo conseguem
fazer um hoje. Elas vao ter que recorrer a geradores de conteudo, e a
allTV nada mais ¢ do que uma geradora de conteudo. Gero 24 horas de
contetido aqui proprio, com tenho 62 programas hoje, criados, produzidos
e exibidos na allTV. Sou um gerador de contetido. Elas tém que buscar
geradores de conteudo. Elas vao ter que vir aqui, ndo tem alternativa para
elas. Falta conteudo, e com a tevé digital vai faltar mais contetido. Vai ser
uma oportunidade para criagdo de produgdes independentes.

Quanto ao futuro do profissional, s terd futuro se ele for multimidia.
Uma das maiores expectativas e a ampliagdo do mercado de produgdes

independentes com a cria¢do da tevé digital. Os profissionais da allTV
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estdo mais preparados para interagir numa tevé digital, porque eles estao
aqui ha quatro anos interagindo com os telespectadores. Quem hoje tem
condig¢des, por exemplo, de interromper um jornal, como o William
Bonner ou Celso Freitas na Record, a propria Ana Paula Padrdo no SBT,
e responder de bate pronto uma indagacao do telespectador? Isso tem
que ser planejado. Sendo planejado qualquer um faz. Sem ser plane-
jado, o William Bonner apresentando o Jornal Nacional, a repercussao
desse noticiario do MB Will ai. Que para mim foi um p*** engodo,
que isso estava na gaveta da Globo ha sete anos parado, e so foi para
o ar agora. O telespectador entrar no ar e falar para o William Bonner
se vocés exibissem isso ha sete anos atrds, das 18 mortes poderiam ter
salvo muito mais. Esse negdcio de interatividade ¢ um mico para eles
ndo para a allTV. Aqui, por exemplo, ¢ a mesma coisa, quando resolve
todo mundo falar ao mesmo tempo, até os apresentadores tém dificul-
dade. Mas eles j& tém uma pratica, onde eles procuram responder o
maior nimero de perguntas. Evidente que algumas até ficam sem res-
ponder. Imagine isso no Jornal Nacional. E 6bvio que tem que se criar
mecanismos para que essa boca de funil ndo seja tdo estreita, mas que
também nio seja ampla demais, ¢ inadministravel. E uma tevé muito

mais democratica, isso sem duvida.

Novela

Estamos fazendo uma novela que comegou no ano passado e ter-
mina agora em junho, vai ficar praticamente um ano no ar. E a primeira
novela interativa da tevé brasileira. E colocamos domingo agora no

ar, em carater experimental. E vai para o ar nesse domingo um caso
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especial com oito finais diferentes. O telespectador e os internautas
votam no final que eles querem, o mais votado sera exibido e os outros
sete finais, se quiser ver, tem que comprar um DVD. E outra forma de
interatividade, muito interessante através de votagdo, mais com o0ito
finais diferentes numa mesma historia.

Esse titulo foi inclusive um presente que eu ganhei do Daniel Barbara,
que ¢ vice-presidente de midia da DPZ, que criou essa frase e me deu
de presente: € a primeira televisdo da internet porque até entdo existiam
algumas iniciativas de televisdo na internet, que eram teves convencionais
que utilizavam da internet como distribui¢do do seu sinal, como a propria
Globo fez durante muitos anos, como faz ainda. A Globo retransmite o
Fantastico, retransmite o Jornal Nacional, retransmite a Globo News na
internet. A allTV foi primeira televisdo de internet porque desde o inicio
a allTV ¢ interativa. Por exemplo, saiu uma matéria ontem no Didrio
do Commercio, de Recife, fazendo uma analise de todas as televisoes
que existem na internet. Ele pegou quatro, que, segundo o Jornal do
Commercio, sdo as quatro maiores: Globo, allTV, Uol e Terra. E ela diz
assim: “A Unica tevé da internet € a allTV, porque ela ¢ a Uinica interativa”.
Se a principal caracteristica da internet € a interatividade o que ¢ uma
tevé na internet? A televisdo tem que ser da internet para ser interativa.
Por isso que ¢ a primeira televisdo da internet, essa preposicao muda

tudo: da e na. “Na” ¢é utilizada a internet. “Da” internet € ser da internet.

25
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AMILCARE DALEVO JUNIOR - A TECNOLOGIA
PARA O JORNALISMO

O jornalista Amilcare Dalevo Junior foi entrevistado em 9 de novem-
bro de 2006, em Sao Paulo.

ARede TV entrou no ar em 15 de novembro de 1999. Faz sete anos
agora a semana que vem no dia do feriado. E nds é tivemos seis meses
de preparagao da programagao, antes desse dia 15 de novembro, ¢ a
gente sempre teve a intengao de investir no jornalismo. Na Rede TV
nunca ouviu falar comegou o jornalismo, agora acabou o jornalismo. Nos
sempre tivemos essa op¢ao pelo jornalismo, desde o primeiro dia que
nos tivemos. Comegamos com um jornal pela manha, que € o Noticias
do Brasil. Foi o primeiro programa da Rede TV, foi um telejornal.
Naquela €época, a gente comegou com a programagao do meio-dia a
meia-noite. A gente ndo tinha programagao pela manha. Depois que nds
fomos ampliando a programacgao e ficamos com a programagao desde
as sete da manha até as duas da manha. Tivemos de 14 pra cé basica-
mente um telejornal pela manha, que € o Noticias do Brasil. Depois a
gente tirou do ar ha um ano atras porque era muito de manha, muito
cedinho. Temos o TV Esportes Noticias — telejornal na hora do almocgo.
E depois temos o Rede TV Esporte porque a area esportiva, também
faz parte do jornalismo dentro da Rede TV. Este ndo estd no ar desde o
comego nao, faz uns trés anos que esta no ar, por volta das sete da noite.
Depois nos temos o principal jornal nosso, na época chamava Jornal
da TV, depois de uns dois anos, passou a se chamar Rede TV News,

que ¢ as 9 horas da noite. A gente tenta preservar, e temos conseguido
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gracas a Deus, que sdo os hordrios, porque a gente acha que televisao
¢ habito. Nosso telejornal vem crescendo muito em audiéncia. A gente
¢ reluta para fazer alguma mudanga em programacdo. Nos temos, por
exemplo, o telejornal as 9 da noite, o Superpop as 10 da noite, sempre
se entendeu porque as pessoas acabam acostumando com aquela progra-
magao, e as pessoas demoram assim meses, anos para acostumar com
uma determinada programagao. Depois nos temos no final da noite um
telejornal que ¢ um formato bastante diferente, que a gente fez que ¢

o Leitura Dindamica.

Leitura Dinamica

Narealidade, a gente tentou fazer alguma coisa que se assemelhasse
um pouco com a internet, com velocidade, rapidez. Fazendo um formato
diferenciado, que ele praticamente nao tem sonora, dificil, as vezes
pode ter alguma sonora pequena, mais ¢ dificil praticamente ndo tem
sonoras. As noticias, o texto ¢ extremamente rapido, de tal modo que
o Leitura Dinamica, entra no ar as vinte para a meia-noite, ele vai ao
ar até meia-noite. Ele s6 tem vinte minutos de telejornal. Entdo ele se
propde a ser um jornal rapido, onde a pessoa que chega em casa nessa
hora, tenha uma visdo geral daquilo que aconteceu no dia, ele ndo entra
nada em detalhe, em aprofundamento, ¢ uma visdo geral da noticia.
Mas, por outro lado, ele também engloba vérias diversas editorias,
como, por exemplo, esporte, cultura, lazer, economia, politica, ¢ bem
amplo, bem abrangente.

Temos no jornalismo em torno de umas 300 pessoas. Jornalismo ¢

coisa mais cara que tem na televisao. Na realidade n6s conseguimos
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fazer ele mais ou menos se equilibrar. Mas a o jornalismo da bastante
credibilidade. Sempre vamos ter jornalismo na Rede TV.

E a TV digital ainda esta se discutindo as especificagdes. Acho que
uma das coisas que vao ser importantes na TV digital ¢ o momento
da interagdo. Tanto que a interatividade em si, mais que ainda esta se
discutindo especificacdes, qual vai ser o canal de retorno esse negdcio
todo. Mais também com mais informag¢des, com mais tipos de acesso a
essa informacdo. O Leitura Dindmica se presta muito a esse papel pela
sua agilidade. Tanto que agora o Leitura Dindmica vai ser o primeiro
produto nosso que nds vamos lancar uma area da internet, que vai ser
o Rede TV on demand, aonde vocé vai poder pegar qualquer matéria
do Leitura Dindmica pela internet. Vocé€ poder assistir, porque como
nods estamos 100% digitais, entdo ¢ facil. Vamos disponibilizar isso
para o publico. E na realidade nds estamos agora justamente, ainda nao
entrou no ar, o sistema ja esta pronto, s6 que nds estamos esperando a
instalacdo, nos estamos aumentando os nossos links de internet para
poder dar conta do video que vai ser transmitido. Apesar de estarmos
usando uma tecnologia nova, que € o H 264, ele reduz muito o tamanho

do arquivo com uma qualidade muito boa.

Profissionais de Telejornalismo

Entrei muito no jornalismo, no desenvolvimento de sistemas.
Uma vez eu até cheguei a te falar, que 14 ¢ tudo automatizado, desde
o roteiro. Desenvolvemos um software de automacao total. Tudo que
vocé vé na Rede TV nao sai de fita, ndo sai de VT, ndo tem mais fita,

nao tem mais VT, ¢ tudo do computador. Tem o computador que poe

417



o GC, o computador que tira 0 GC, o computador que pde a matéria,
o computador que tira a matéria, que pde o teleprompter. E tudo no
computador. E tem um software geral, que controla todos esses outros
softwares, que n6s chamamos de digital news.

A Rede TV em si ela tem uma exigéncia diferenciada, em termos de
qualificagdo profissional, porque a gente ¢ muito informatizado. Nos s6
conseguimos implantar isso porque foi extremamente dop daw o nego-
cio. Porque havia no comeco uma resisténcia muito grande. As pessoas
falavam meio assim: “Se fosse bom a Globo ja tinha feito” “Isso nao vai
funcionar”. Até que teve um feriado, que nds arrancamos todos os VTs,
todas as fitas e colocamos os computadores e todo mundo achou que o
jornal ndo ia para o ar, e hoje ninguém vive sem, porque vocé consegue
num programa ao vivo colocar no ar qualquer matéria, desde o dia da
estreia, em um minuto. E todo mundo gosta muito, usa muito a tecnologia,
ela contribui inclusive para a melhoria do contetdo, pela agilidade no
acesso. O profissional que nds temos € um profissional que estd muito
ligado com tecnologia, a informagao e temos um programa de estagio que
todos os semestres a gente recruta 60 novos estagidrios de ultimo semestre
das faculdades e eles ficam um ano no estagio, o tltimo ano da faculdade

e depois os melhores eles sdo aproveitados dentro da Rede TV mesmo.

Programa de Estagio

Tem um treinamento e, apds esse treinamento, o estdgio, que ¢
chamado de TTP, Television Trainee Program. Pegamos estagidrios
de todas as areas. Tem Radio e TV, Jornalismo, Engenharia, Adminis-

tragcdo, Direito, para todas as areas. Nao ¢ so pra area de Jornalismo.
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E durante o treinamento ele passa por todas as areas. O jornalista ele fica
uma semana no departamento juridico, ele fica uma semana na area de

operagdes, para uma visao geral da empresa, antes dele ir pra area dele.

Heranca da Manchete

Isso ¢ grande problema, temos problema até hoje com os jornalistas,
o Sindicato dos Jornalistas. O que aconteceu foi o seguinte: a Manchete
fazia 10 meses que nao pagava folha de pagamento, que nao pagava
nada, ninguém e ela praticamente tinha quebrado. Ela s6 ndo tinha ido
para a faléncia, mas ela praticamente tinha quebrado. Quando vocé deixa
de pagar folha ¢ que praticamente ndo paga mais nada mesmo. E ai nos
pegamos e fizemos um acordo, de assumir débitos tributarios previden-
ciarios da Manchete, e ndés compramos a concessao, mas nos nao com-
pramos a empresa. Nos ndo ficamos com nenhum ativo da TV Manchete.
Tanto que os prédios da Manchete nds nao usamos. Em Sao Paulo e no
Rio de Janeiro, nao ficamos com camera, equipamento, estidio, um metro
de fio nada. Nem novelas acervo. Tanto que os ex-donos da Manchete
ainda hoje vendem para Bandeirantes e para o SBT as novelas. Nos ndo
nos comprometemos em ficar com todos os funcionarios da Manchete.
Porque a Manchete era muito mal administrada, ela tinha 2.500 funcio-
narios. Hoje nds temos mil e duzentos. Dando muito mais audiéncia do
que a Manchete dava. O que acontece ¢ que existe uma mafia das acoes
trabalhistas. Como ¢ que funciona essa mafia: assim a pessoa que ganhava
mil reais, como a Manchete ndo ia em nenhuma audiéncia, pegavam um
advogado que colocava quinhentas mil coisas e falava: “Olha, a Manchete

deve 300 mil reais para essa pessoa”. Como a Manchete ndo ia a nenhuma
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audiéncia o cara ganhava. Ele ia até o final do processo e, quando estava
na execucao, ele falava agora eu ndo quero executar o 300 mil reais da
Manchete, eu quero executar da Rede TV, que ¢ a sucessora, € com 1SS0
nds tivemos uma decisao do tribunal que n6s ndo somos sucessores, mas
mesmo assim, na justica trabalhista, até hoje a gente tem bloqueios, ¢
uma loucura ainda. Mas gracas a Deus nos estamos administrando agora.
Nos ndo compramos a empresa, ndo ficamos com nenhum ativo, nada.

S6 compramos a concessao.

VO & NVEL
7 resfocas,

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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JACQUELINE RODRIGUES -A TV DE CONTEUDO

A jornalista Jacqueline Matoso Rodrigues foi entrevistada em
Sdo Paulo, no dia 2 de setembro de 2007. Ela é formada em Jornalismo
pela PUC de Belo Horizonte em 1990, na época da entrevista tinha
17 anos de experiéncia profissional em jornalismo.

Trabalhei em jornal impresso, fiz freela para revista e televisao
e assessoria de imprensa também, mas nem conta que ¢ jornalismo.
Jornalista ndo considera assessoria de imprensa jornalismo. A experiéncia
que fiquei mais tempo foi jornal. Foram dois anos na Folha de Sdo Paulo
como reporter. Revista foram trabalhos esporadicos de freela. Televisao
eu ja trabalhei bastante, mas nunca de maneira continua. Mas assim a
minha maior experiéncia ¢ em televisao.

A primeira vez que entrei em televisao estava estudando na PUC,
quando a Globo em Minas comegou a recrutar estudantes para trabalhar
num esquema de cobertura das elei¢des. Isso foi em 86. O primeiro con-
tato que me lembro foi nessa época. Em 88 acabei voltando para fazer
essa mesma experiéncia e enfim fui me identificando com o veiculo,
e foram surgindo outras oportunidades. Me formei em Minas e mudei
para Sao Paulo, isso em 90. Conhecia algumas pessoas na redacao de
TV, fui procurar trabalho e acabei enfim enveredando para essa area.

O que agradava as pessoas era a gente esperta, gente que pensava,
assim tinha que ter agilidade de pensamento e operar rapidamente.
Me lembro até hoje assim ouvia a editora-chefe do ntcleo onde fazia
a minha produgdo dizer assim: “A gente tem que ficar correndo, ser

muito esperta”. Ela usou uma palavra engragada, viradoura: “Fulana
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¢ viradoura”. Ou seja, pegava o telefone e ficava perguntando e como
¢ que faz isso, como ¢ que faz aquilo. Pegava o telefone para buscar,
correr atrds do que se estava precisando naquele momento.

Nunca passei por experiéncia de treinamento. Na verdade, o trei-
namento se deu muito no fazer, no cotidiano, no dia a dia, na pratica

assim era fazendo para aprender, aprender fazendo.

Mudancas

A tecnologia mudou totalmente. Essa minha primeira experiéncia a
redagdo era maquina de escrever. Era a gente colocar a lauda e escrever, e
depois assim, logo no inicio dos anos 1990, me lembro que a Globo estava
comegando a colocar seus primeiros computadores em redagdo. E dai pra
frente nunca mais me deparei com maquina de escrever, assim nos outros
lugares que eu trabalhei ja utilizavam o computador. E na parte de capta-
¢do de imagem, as emissoras ainda eram Umatic, fui reporter durante um
tempo e se trabalhava com Umatic. Depois veio a Betacam, algumas nao
emissoras, mas produtoras ja comecaram a trabalhar com nao linear e hoje
as emissoras estdo completamente procurando assim € se instrumentalizar
e instalar a digitalizacdo. Me lembro que no Band News, quando eu fui
trabalhar em 2001, a gente ja pegou um outro sistema também totalmente
informatizado, de uso de imagem de servidor, que ¢ uma tendéncia. As fitas

vao sumir das redagdes, as fitas de Betacam, vai ser tudo via servidor.

Cargos e Funcdes no Telejornalismo

Comecei em televisdo como produtora, depois pauteira, reporter,

editora, editora-executiva e editora-chefe. A produtora tem o papel era
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preparar o terreno para que as coisas funcionassem direito. Para que
o reporter conseguisse trabalhar da melhor maneira, para que a pauta
conseguisse produzir da melhor maneira. Ele ¢ meio pau pra toda obra,
fica ajudando na edicdo, ajuda na reportagem ajuda na pauta. Enfim ¢
um pé de boi de redag@o. Na pauta vai pensar numa matéria e produzir
uma matéria, se tem que ja estabelecer contatos externos a redagao, e
tem que ler sobre o assunto que vocé vai redigir uma matéria, para fazer
uma matéria sobre transplante de coracdo, tem que se informar, tem que
procurar especialistas, desses especialistas quais que falam melhor para
televisao, ¢ todo um trabalho de apurac@o para fazer a matéria, para que
quando o reporter chegue 14 e encontre tudo ja bem encaminhado, porque
televisdo vocé corre contra o tempo. Tem que estar o tempo todo facili-
tando e agilizando o trabalho, para que o reporter faca uma boa matéria,
o editor consiga editar uma boa matéria e o telespectador veja uma boa
matéria. O pauteiro € meio isso: marcar, produzir, apurar, escrever a pauta,
fazer a marcagdo e acompanhar o desenvolvimento da matéria também.

Naedicao vocé recebe o que vem da rua, o que da producao, o pauteiro,
o reporter fizeram, vocé recebe e vai dar um acabamento, ele ¢ meio a
peneira final, vai escrever o texto, ou ndo vai escrever o texto, se vai ver
o texto que o reporter fez, como € que estd, ver a fita, porque televisao é
texto e imagem, ndo existe essa de vocé editar sem vocé ver o que tem
de imagem. O reporter escreveu a matéria, o off, ou se o off ja vem gra-
vado da rua, primeiro vé€ as imagens, depois vocé ouve as sonoras, V€ 0
que as pessoas entrevistadas estdo falando, pega o texto do reporter vai
montar, enfim vai dar aquele acabamento final, vai criar uma cabeca, para
chamar a atencdo do telespectador, para que o telespectador se interesse

por aquela matéria, por aquele assunto que se esta veiculando.
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Editor executivo ja ¢ quase um editor-chefe, aquele que cuida de um
produto, de um jornal, por exemplo. Ele tem que estar no comando todo
do processo, desde orientar o que se vai fazer, decidir que matérias fazer,
quais os assuntos priorizar no jornal de hoje, por exemplo, € 0 que vamos
dar, vamos dar nota coberta, temos condi¢do de mandar repdrter, nao
temos. Junto com a chefia de reportagem, junto com a producdo, junto
com reporter, ele vai cuidar do todo, e formatar esse todo para enfim fazer
o jornal. (Vamos abrir com nota, vamos abrir com link, vamos... Espe-
lhar o jornal e fechar junto com o editor-chefe.) Por isso que a fung¢ao do
editor executivo na redagdo junto com o editor-chefe ¢ muito parecida,
eles meio que desempenham as mesmas funcdes. E o editor executivo
que vai para o switcher colocar o jornal no ar, junto com o editor-chefe.
O editor executivo que opera todo o processo de colocar o jornal no ar.

Reporter € o que vai para rua, ¢ ele que estd em contato direto com
a noticia, com o fato, com a informacao e enfim ele ¢ uma das funcgoes
mais importantes da televisdo, porque € ele que traz o material que vai
ser trabalhado, vai ser veiculado, vai ser produzido.

As redagdes enxugaram bastante, principalmente assim o seu pessoal.
Antes vocé tinha muitas fungdes, tinha a fun¢@o do apurador, do radioescuta,
do produtor, do editor, do editor assistente, quer dizer, tinha reporter que
saia, as vezes saia com produtor, saia com motorista iluminador, saia com
operador de dudio. Hoje a gente v€ na rua o reporter com um cinegrafista,
sumiu a figura do operador de dudio. Em muitos casos o operador de dudio
nas emissoras ndo tao pagando para ter esse profissional na rua. O cine-
grafista meio que vai no automatico capta e cuida do dudio, ¢ o motorista.
Isso enxugou, as pessoas estdo fazendo mais € com menos gente assim

nas redacdes. As redacdes estdo funcionando mais com menos gente.
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Tive uma experiéncia na CBS, a Telenoticias em Miami, quando
estava-se criando um projeto de um canal em portugués para o Brasil
e para América Latina, mais 14 ja tinha um formato muito parecido
com o0 nosso. Esse nosso formato, esse padrao de jornalismo nasceu
praticamente junto com a TV Globo. E ele foi um formato que deu
certo e foi copiado por todas as outras emissoras. Ainda ndo vi até
hoje surgir nenhuma proposta diferente de se fazer telejornalismo.
O que as vezes algumas emissoras tentam ¢ mudar a maquiagem da
coisa, colocar apresentador em pé, colocar apresentador sentado,
colocar numa bancada, colocar dois, colocar uma mulher, colocar
um homem, colocar um casal, colocam dois homens, colocam duas
mulheres. Colocar mais redagdo como cenario, redagdo sem cenario.
Mais no formato, no fazer nao mudou, a nota ¢ a nota coberta e a
reportagem, a reportagem, o off, a passagem, as sonoras ndo mudou
em nada. E esse formato que foi criado pela TV Globo. Ela fez escola

desse telejornalismo que até hoje tai.

Implantacio da Band News

Em 2001 participei do projeto de execugdo, um pouco de criagao
e ajudei na operacionalizagdo e coloquei no ar o Band News. Lembro
até hoje quando o Nelson Gomes falou esta no ar o canal, e estava 14, a
gente estava la na redagao colocando o canal no ar e 14 fora estava todo
mundo comemorando, um coquetel com 0s novos emissores, convidados
e tudo, e a gente operando e colocando o canal no ar. Foi emocionante,
que se sente meio fazendo historia, porque nao € todo dia que se coloca

um canal no ar e um canal de jornalismo.
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Fui convidada pela dire¢dao da Bandeirantes para ser editora execu-
tiva de um novo canal que seria 0 Band News — um canal de noticias
24 horas no ar. E assim tive a oportunidade de pegar o canal quase no
papel. Participei da implantag¢do do equipamento, que estava chegando
era tudo novo, os computadores, a veiculacdo, a edi¢ao era toda uma
tecnologia que a gente precisava dominar, para operar bem e colocar
aquele canal no ar. Junto com isso a escolha dos profissionais, qual era
o perfil do profissional que a gente ia buscar, de um projeto que era
totalmente novo. Eram os apresentadores, qual era o perfil de apresen-
tadores e enfim foi assim uma experiéncia incrivel.

A proposta era de ser um canal de informacgao, informacao rapida,
informagdo precisa. Foi um canal que buscou jornalistas jovens, ndo
no sentido de forma-los, mas no sentido de pegar um profissional
jovem para trabalhar, ele ndo traz aqueles vicios de redagdo, aquelas
idiossincrasias ou toda uma experiéncia que ¢ dificil de mudar. Estava
sendo tudo novo, para profissionais, porque o profissional acho que
mais velho teria dificuldade de assimilar, uma forma diferente de se
trabalhar a noticia, e o formato era diferente ndo era um jornal, assim
como a maioria dos jornalistas estava acostumado a fazer. Vocé estava
trabalhando um canal, entdo era trabalhar a informacao o tempo todo,
buscar informag¢ao nova o tempo todo. Usava tudo o que estava na mao
para buscar essa informagao. E a gente tinha todo material produzido
pelo grupo Bandeirantes, as pragas, a praca Sao Paulo, ¢ as emissoras
da Radio Bandeirantes também tinham seus correspondentes que nos
ajudavam. Nao tinha uma produgdo propria. A gente na redagdo for-

matava o que o grupo Bandeirantes produzia.
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Nos estavamos o tempo todo colocando o canal no ar para poder
ver as deficiéncias ou ndo do equipamento, que ja tinha sido comprado
e que deveria funcionar da melhor maneira possivel. Estivamos nos
preparando para que, se ocorresse algum problema durante o tempo que
o canal tivesse no ar, como ¢ que a gente iria reagir prontamente a esse
problema, e também para enfrentar qualquer problema que houvesse.
Trabalhamos durante mais de um més com piloto para buscar sanar
qualquer problema que no futuro, se houvesse. E fomos buscando esse
formato ali no dia a dia. Vamos fazer assim, vamos abrir, vai ser man-
chete, varias manchetes, o apresentador l€ varias manchetes, as noticias
vao entrando e a medida que vai chegando coisa nova vai entrando, a
prioridade ¢ coisa nova. Aconteceu alguma coisa, fato no ar, seja em
nota, seja em audio tape, seja em stand-up, seja em link, a forma que
tivermos da melhor maneira possivel pra informar.

Nao diria que ele ampliou. Se utilizou de todas as formas existentes.
Ele tinha essa capacidade, porque estava ali a mao, a gente estava no
ar o tempo todo. Aconteceu alguma coisa, temos imagem nao, entao
vamos de nota, temos reporter no local, d4 para entrar com link, temos
equipamento, entdo vamos de link, tal o link ndo fechou, o reporter tem
condigdes de mandar um stand-up, entdo manda um stand-up. Era aquela
dindmica de utilizar todos os recursos e os formatos possiveis de infor-
mar, ndo tinha um padrdozinho que as vezes o jornal nos engessam um
pouco, tem que ter escalada, tem que abrir com uma boa matéria de peso
o jornal, depois algumas notas, uma matéria ou outra, fecha com uma
materinha light. Nao, ali estdvamos informando o tempo todo, entdo
a gente podia utilizar de todos os recursos e formatos possiveis para

poder levar essa informacao ao telespectador. Ele estd numa TV paga,
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entdo € claro tem a limitagcao dos assinantes, do nimero de assinantes,
mas essa carteira de assinantes ela vem se ampliando e enfim veio para

ficar, e esta, ¢ fez historia.

VO & NVEL
7 resfocas,

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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RODRIGO VIANNA - PROFISSAO REPORTER
INVESTIGATIVO

O jornalista Rodrigo de Luiz Brito Vianna (conhecido como
Rodrigo Vianna) concedeu entrevista no dia 21 de dezembro de 2006,
em Sao Paulo. Ele ¢ graduado em Jornalismo pela Fundacao Casper
Liber e em Historia pela USP.

Quando me formei e quando era estudante, pensava sempre em
trabalhar com jornalismo escrito. Meus idolos eram do jornalismo
escrito, € o que acompanhava mais era jornal e revista. Meus idolos
eram Claudio Abramo, Mino Carta, ndo era a turma de televisdo, nao
sou da geracao que era fanatica por televisao. Meu primeiro emprego
foi na Folha de Sao Paulo. Trabalhei 90, 91, 92 na Folha e fui freela
também na Folha em 1989. Em 92 trabalhava como redator, fui reporter,
comecei no caderno de iméveis, cobria mercado imobilidrio, que era a
vaga que tinha. Comecei muito novo, tinha 20 anos.

Comecei a fazer fechamento, mexia muito com texto, gosto de texto.
Fiquei como redator acho que um ano e meio. Virei editor assistente
de fechamento, com 22 anos era editor assistente, que ¢ o cara que
coordena os redatores naquela fase de manchetar, botar as legendas,
cortar os textos, reescrever as matérias, tudo, minha func¢ao era essa.
Gostei muito, foi uma escola importante, mas ficava um pouco frus-
trado de ndo conseguir fazer as matérias. Com 22 anos estava querendo
fazer as minhas matérias, ¢ no jornal era redator. E fiquei querendo
sair da Folha. Tinha um amigo, que era o Rogério Pacheco Jordao,

filho do Fernando. Ele era produtor na TV Cultura. Liguei para ele:
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“T6 querendo ir embora da Folha”. Ele falou: “Olha, tem vaga aqui
na Cultura para reporter cobrir férias, vem para cd. Vem fazer um teste
aqui.” E ele me encaminhou, fiz um teste. Gostaram e cobri férias um
meés, junto com Folha. O cara me falou: “Olha, ndo tenho vaga para
te contratar agora, mas se vocé ficar insistindo aqui, fizer férias daqui
a trés, quatro meses eu te contrato”. Larguei a Folha e mais ou menos
em meados de 92 eu estava contratado na TV Cultura. Fiquei trés anos
la também, de 92 a 95. Foi um periodo maravilhoso na Cultura, porque
era diregdo do Roberto Muylaert. Foi uma época muito criativa da tele-
visdo, ndo so para o telejornalismo. O foco eram os educativos infantis,
mas educativos criativos. Cao Hamburger, a TV Cultura que langou o
Cao Hamburger, Castelo Ra-Tim-Bum, X-Tudo eram uns programas
infantis. Tinha um ambiente de criatividade na televisdo. O jornalismo
era outro departamento, mas vocé convivia com turma do que criava
0 X-Tudo, que criava o Ra-Tim-Bum. Tinha o programa Metropolis de

cultura e eu fazia o jornalismo, os jornais da TV Cultura.

Do Impresso para a TV

Foi um susto. Foi na raga mesmo. Lembro que quando fui fazer o
teste, e evidente que eu ndo tinha nenhum traquejo com a camera, mas
o meu diretor, que era o0 Marco Nascimento, um cara que depois foi
da Globo. O Marco me botou para fazer um teste. Pega uma equipe no
domingo e vai fazer matéria sobre greve de 6nibus no governo Erundina.
E fui, fiz a matéria ndo era para aparecer no video. Era s6 para gravar e
depois eles iam aproveitar o material, outro reporter ia amarrar aquele

material. Mas o que eles gostaram foi da entrevista. Entrevistei bem os
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caras, sabia o que estava fazendo. Ele falou: “Bom, vocé sabe entrevistar,
televisdo vocé aprende”. E na TV Cultura vocé tinha espaco para isso,
era uma escola. Interessante, ndo precisava estar pronto para o video na
TV Cultura. E fui sendo formado. Tinha editores excelentes uma equipe
de primeirissima linha. Cinegrafistas, técnicos, a TV Cultura era uma
escola. E na época lembro até que essa parte técnica, assim era Globo e
Cultura, os melhores cinegrafistas, técnicos e editores transitavam entre
as duas nesse periodo. Trabalhei com gente que me ensinou muito bem.
Aprendi a fazer televisdo na TV Cultura.

E claro que o fato deu trabalhar na Folha. O cara é jornalista, ndo é
um amador, ndo € um cara que, apesar de eu ser muito novo, eu tinha
23 anos quando eu fui para Cultura, mas o cara ¢ jornalista tem consis-
téncia. Nao saber fazer tecnicamente os macetes da televisao, que foi
a primeira coisa que se tem que aprender ¢ que na televisdo o /ead nao
estd no comeco da sua matéria, o lead estd na cabeca do apresentador,
a cabeca que ¢ texto que o apresentador 1€. Bom, isso ¢ bé-a-ba na
televisdo, mas na faculdade eles te falam isso por cima, e s6 na hora
que vocé vai fazer que entende o que significa isso.

Entdo, chacina na zona sul de Sao Paulo nao vai comecar a sua
matéria dizendo seis pessoas morreram aqui em frente esse bar. Isso o
apresentador ja& vai ter dito: “Na zona sul de Sdo Paulo seis pessoas
foram assassinadas na maior chacina dos ultimos dois meses”. Tem que
entrar contando a historia, imaginando que veio o lead, entra no meio
da historia. Esses macetes, como aproveitar a imagem, nado ser literal
no texto, seu texto ndo precisa descrever exatamente o que estd na
imagem, tem que acrescentar porque a imagem as pessoas tdo vendo.

E dificil porque nio pode ser descritivo: “o helicoptero chegou trazendo
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o corpo de Pinochet”. Se esta vendo que o helicoptero chegou, tem que
ter um texto que tem uma sacada. Depende da circunstancia, mas é nao
ser descritivo e sempre na primeira frase tentar ganhar o telespectador,
botar alguma coisa que chame a aten¢do, uma boa imagem, uma boa
informacao, uma boa frase. Acho que caso a caso vocé vai descobrindo.
Passagem e como lidar com camera ¢ até secundario, porque o principal
¢ que a estrutura de uma reportagem na televisao ¢ diferente do jornal

e da revista.

TV Cultura — Estrutura da Redacao

O diretor de jornalismo era o Marco Nascimento. Tinha dois chefes
de redagdo, um cuidava do periodo da manha até duas, trés da tarde e
o outro da tarde e noite, e com isso os produtos, que iam ao ar manha e
inicio da tarde, ficavam sob a responsabilidade de um chefe de redacao
e o outro cuidava dos produtos da tarde e noite. Chefiavam inclusive a
edicao, que era dividida por jornais como a produgao, sao dois nucleos
separados. Cada jornal tinha seu editor-chefe, editor executivo, vinha
a estrutura interna de cada jornal.

A chefia de reportagem tinha que fazer o transito com o editor-chefe
de cada jornal. Porque se trazia da rua a matéria, o chefe de reporta-
gem que te coordenava na rua, mas quando mandava a matéria, o seu
interlocutor passava a ser o editor daquele jornal.

Sempre reporter e apresentava. De 94 para 95 passei a apresentar
jornal aos sdbados e fazer um programa chamado Opinido Nacional, que
era um programa de entrevistas, fazia junto com Herodoto Barbeiro. Foi

um periodo que fiquei uns trés, quatro meses apresentando o Opinido
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Nacional. Um programa de politica, economia, era um assunto que eu

acompanhava e acompanho.
Historias

Na elei¢do municipal de 1992. Foi a que o Pitta ganhou do PT, ganhou
do Suplicy. Termina a apuragdo e tinha que fazer aquele ao vivo do TRE
— Tribunal Regional Eleitoral, estava fazendo outra matéria. Corre para
o TRE que o reporter que ia para 14 nao pode entrar ao vivo, estava com
problema. Tem que entrar ao vivo e dar os boletins com os resultados.
Nagquela época a eleigao demorava trés, quatro dias. Até eleicao munici-
pal para ser apurada. Era uma segunda-feira, corri para o TRE, cheguei
faltando dez minutos para entrar ao vivo, € me deram uma folha assim,
era o boletim do TRE que tinha duas folhas. Tinha eleig¢ao para prefeito e
na segunda folha as bancadas de vereador, a votagao. Falei ndo vou nem
anotar e falar ao vivo e ler alguns niimeros, que destaquei, e fui, aquela
coisa afobada de entrar em cima da hora. Os resultados para prefeito sao
os seguintes parciais até agora: Celso Pitta, Eduardo Suplicy e agora
vamos aos resultados para vereador, e estava segurando o microfone, e
fui ver o resultado para vereador e o papel foi para o chao. Eu nao sabia
0 que estava, num sei, ndo lembrava de cabeca, ndo tinha anotado, ndo
tinha tido tempo e o cinegrafista com a camera no tripé. Abaixei, sai do
video, sai andando e a folha foi longe e eu fui atrés levantei e falei: “Bom,
desculpa esta muita confusao aqui”. A confusao era minha, e acabei dando
o resultado final, e o apresentador ainda brincou comigo: “Tudo no ar”.
O cinegrafista quando tudo terminou falou: “Vocé ¢ maluco? O que vocé

fez rapaz, vocé esta louco?”. Isso era o comecinho da carreira na televisao.
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Modelo Americano

Essa estrutura de ter o repoOrter como uma figura muito presente € do
jornalismo americano. Se bem que o jornalismo europeu também hoje
em dia tem isso, mas ndo conheco profundamente. Sei que a BBC nao
era uma coisa tdo marcada precisar ter o repdrter no video, trabalhava
muito com a locug@o em off. O jornalismo francés e o inglés nao conhego
profundamente, mais pelo que gente acompanha nao é um jornalismo
que tdo ancorado na figura do repdrter, aquela cara que precisa estar ali
para dar credibilidade: “estou aqui do lado da noticia e tal”. Acho que o
jornalismo americano trabalha com essa coisa mais espetacular. E uma
sociedade mais do espetaculo, e o jornalismo brasileiro acho que caminha
mais nessa mesma linha do americano, que ndo € necessariamente bom,
também ndo é necessariamente ruim, vocé pode trabalhar com isso de
maneira comedida. Mais eu acho que tem a ver sim.

Sempre como repoérter. Fui convidado pelo Marcelo Vaz e o Z¢ Maria
Santana, eram chefes de redagao na Globo. E o Paulo Roberto Leandro
era o editor regional em Sao Paulo. O Paulo Roberto estava no Rio
fazendo um programa especial, quem estava na chefiando a redagao era
o Marcelo Vaz e ele foi acompanhar meu trabalho na Cultura e apre-
senta¢do no Opinido Nacional e me ligou, mandou um recado através
de um editor que trabalhava nas duas TVs, o Jodo. Falou: “O Marcelo
quer falar com contigo e pediu para vocé ligar para ele”. Liguei, ele
falou: “Eu tenho interesse em te contratar vem para cd, sei que vocé
tem experiéncia de assuntos nacionais. Mais vocé vai comecar aqui na
Globo tem que comegar pelo local, mais eu quero logo te botar para fazer

assuntos nacionais, acho que vocé tem perfil e tudo.” Eventualmente
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até apresentar alguma coisa, mas esse negocio de apresentacdo nunca
vingou para mim na Globo. E tenho também espirito mais de reporter e
tal, de ir para rua. Fiquei alguns meses no jornal local e logo o Evandro
Carlos de Andrade entrou no comando do jornalismo. Ele assumiu a
direcdo geral de jornalismo no Rio de Janeiro, no lugar do Alberico
Souza Cruz. O Alberico era muito marcado por ter uma proximidade
com o Fernando Collor e acho que a Globo entrou no periodo de querer
profissionalizar mais a gestdo do jornalismo, acabar com essa imagem
oficialista e proximidade com o governo e trouxe o Evandro, que era
um homem do jornal O Globo, um jornalista de carreira, de jornalismo
impresso. Uma figura dura, dificil, mas que teve um papel importante de
profissionalizac¢do do jornalismo da Globo, durante os anos 90. E dois,
trés meses depois que entrei, o Evandro substituiu o Alberico, foi em 95.
E comecei a fazer Jornal Nacional, Jornal da Globo, comecei a fazer as
matérias de rede. Em 97 fui trabalhar na Globo do Rio. Fiquei 97 e 98
na Globo do Rio porque tive um convite para ir para a Bandeirantes, e
a Globo, para me segurar, falou ndo fica aqui, vamos te dar um salério
melhor. Esse salario melhor hoje esta disponivel aqui pelo orgamento
deles numa vaga no Rio de Janeiro. Uma experiéncia legal na sede da
empresa. E fiquei dois anos, e depois por razdes pessoais retornei para
Sao Paulo. A partir de 98, quando eu estive no Rio, comecei a fazer
Globo Reporter. Fazia grandes matérias, matérias longas, umas viagens,
foi nesse periodo. Quando voltei para Sdo Paulo, continuei fazendo o
Globo Reporter, porque tem uma equipe em Sao Paulo, e eu muitas
vezes viajava pelo Brasil. Se formava uma equipe com cinegrafista e
editor do Rio e repdrter de Sao Paulo e ia para Amazonia, Rio Grande do

Sul. Viajei para muitos lugares para fazer matéria pelo Globo Reporter.
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E durante um bom periodo fiquei mais marcado por ser um reporter do
Globo Reporter do que por fazer o dia a dia e o local.

Teoricamente a reportagem local s3o assuntos um pouco mais facil
de passar para populagdo. Nao menos importantes, mas mais simples.
Alias, me parece que a populagdo tem uma proximidade maior com o
jornalismo local. E pelo jornalismo local que vocé ganha o publico.
Porque ¢ o assunto que interessa a ele a enchente, o transito, a policia,
a cidade, como ¢ que andam os servigos do municipio. Um bom jorna-
lismo local ¢ importante para mostrar para o publico que vocé esta do
lado dele, mas sdo matérias em geral um pouco mais simples de fazer
e naturalmente a gente querer fazer o que ¢ mais desafiante. Logo fui
fazer matérias de rede economia, um pouco de politica no comego,
mais pouco ainda, comportamento. Trabalhava como um repoérter da
geral, mas era um cara que tinha acompanhado economia e politica na
TV Cultura, entdo fazia também com facilidade para o Jornal da Globo.
Industria automobilistica, greves eu sabia lidar com esses assuntos.
E depois o Globo Reporter, que dai ¢ um barato, pelo tempo que tem
para fazer, a qualidade da equipe, a possibilidade de aprofundar as pautas,
foi um periodo muito rico, muito legal. E recentemente eu tinha tido
um pedido da dire¢ao de jornalismo de Sdo Paulo para ficar menos no
Globo Reporter e me dedicar mais na cobertura didria, ndo sei por que
eles me pediram isso, acho queriam me fixar mais no Jornal Nacional,
e fiquei nos ultimos dois anos fazendo bastante a cobertura do dia a
dia e a cobertura das elei¢des e muito ao vivo. Isso tem que gostar de
fazer ao vivo, que a parte legal da televisdo ¢ vocé poder fazer ao vivo.

Gosto de trabalhar com palavra, com texto, entdo, mesmo o texto

de televisdo pode ndo parecer mais requer uma elaboragado, justamente
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porque vocé ndo deve brigar com a imagem, deve acrescentar pequenas
sutilezas, assim que prendem o telespectador no bom sentido. E claro que
no jornalismo do dia a dia as vezes vocé tem que ser seco e informativo
e ndo pode complicar muito, mas numa matéria mais elaborada vocé
pode brincar com o texto e trabalhar bem o texto, e o Globo Reporter
permitia isso também porque vocé tinha tempo para escrever, tempo

para assistir as imagens, tempo para pensar no que vocé queria dizer.
Mais Historias

Tem uma histdria que foi muito marcante na minha carreira. A gente
foi fazer um Globo Reporter que se chamava “Profissao perigo”. Era mos-
trar as profissoes que traziam algum risco para quem estava exercendo.
Subir na torre da Avenida Paulista, no bondinho do Pao de Acucar, e
também mostrar o trabalho do esquadrao antibomba. Era também discutir
um pouco essa questdo: o cara que faz isso ele € corajoso, destemido,
amalucado ou nao? E aprendi com eles, o cara que lida com risco tem
que ter medo, ele € o cara que sabe lidar com o medo, mas se for des-
temido e acha que nao, que acha que nao tem que ter medo, ele corre
risco e ai e que pode haver o desfecho triste. E aconteceu um episédio
triste, que foi a morte de um... Nos fomos mostrar o treinamento de uma
equipe de resgate da policia do Rio de Janeiro, um grupamento chamado
Segoa, que faz aqueles resgates, no mar, de banhistas. Eles vém com o
helicoptero e resgatam gente que esta se afogando, resgatam no meio
da mata, gente que se perde nas florestas do Rio. Estava mostrando
o treinamento ¢ um dos melhores policiais que eles tinham la sofreu

um acidente e caiu, despencou do helicoptero, quando ele desce pela
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corda, e houve alguma falha, a gente até hoje ndo conseguiu entender
0 que aconteceu, e ele morreu. Molina me lembro o nome dele. Foi um
episodio ruim, tragico, que traumatizou todo mundo.

Teve muita coisa boa também, fiz matérias legais sobre saude para
o Globo Reporter, carater educativo, aquelas reportagens que vocé
pode aproveitar para passar informagdo para o publico, que ndo tem
outro meio para colher informagao sobre satde, alimentagdo. Depois fiz
a cobertura, fiz mediacdo do debate para governador e para prefeito.
O segredo ¢ ser discreto, o mediador tem que ser o bom juiz de futebol
€ 0 que ndo aparece no jogo, se 0 juiz comecar aparecer muito € que a
atuacdo dele ndo esta boa. Ele tem que ser firme, discreto e aparecer o
menos possivel. Participei de cobertura de elei¢ao. Enfim se lida com
interesses, se lida com contradi¢des dentro da propria empresa e tenho
uma opinido muito critica sobre o processo de cobertura dessas ultimas
eleicdes, por parte de boa parte da imprensa. Isso me fez entrar em

choque com a direcdo da Globo e sair. Nesse processo agora de 2006.

A Polémica Saida da Globo

Estou saindo agora. Foi essa semana. Acho que a cobertura foi muito
enviesada, principalmente na véspera do primeiro turno. E nao se trata
de querer brigar com os fatos. Os fatos estavam ai, e o governo tinha
passado por momentos complicados, haviam escandalos para cobrir,
haviam historias policiais, havia esse episddio do dossié, do dinheiro
e tudo. Nao aos fatos acabou sendo o final de tudo. O fato € que a
cobertura, em minha opinido, privilegiou, assim que pendeu muito

para a candidatura do PSDB, isso em véarios organismos. Acho que as
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outras televisdes, a Veja nem se fala. Nao acho ruim que as televisdes
tenham suas posi¢des e que os meios de comunicacdo. Acho até que
seja saudavel se Veja declarasse o voto dela, e separasse isso parte
editorial, que o Estaddo e Folha fizessem o mesmo. O Estaddo acho
que até fez, declarou o voto no editorial. O mais honesto de todos ¢ o
Estaddo, porque ninguém compra o Estaddo enganado. O que eu acho
que ¢ ruim vocé vender a imagem para o publico de isen¢do, de que nos
somos independentes e por baixo do pano e subliminarmente cobrir de
maneira enviesada uma eleicao. Isso para mim coloca um pouco por terra
todo o esfor¢o que vinha, a minha visdo do jornalismo, nesse periodo
da Globo ¢ que o Evandro entrou, profissionalizou o jornalismo, tornou
a cobertura mais independente, uma linha meio americana também.
Americana antes do Bush, porque agora a imprensa americana esta muito
oficialista. Temos que dar a noticia direito, porque se n6s ndo dermos
o concorrente vai dar. Temos que trabalhar direito e dar noticia, sem
grandes implicagdes politicas, ideoldgicas. Dar o que te tiver que dar.

E nesse periodo dessa elei¢ao de 2006, principalmente na reta
final, em minha opinido, acho que houve um descuido, mais do que
um descuido, algo deliberado e colocou por terra esse esfor¢o todo de
tentar tirar esse estigma que a TV Globo tinha de manipular as elei¢des.
O estigma que vinha desde o Brizola, que vinha desde a campanha das
diretas, que a Globo ndo noticiou no comego, que vinha do debate do
Collor. Esse estigma estava sendo aos poucos deixado para trds, nao era
um estigma, era algo baseado em fatos concretos, erros de cobertura,
manipulagdo em alguns casos jornalistica que aconteceram. Durante dez
anos de 95 até 2004, 2005, acho que houve um esfor¢o para realmente

fazer um jornalismo diferente. E sinto que estd no ar um pensamento
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Unico, os comentaristas... mas nem posso passar detalhes internos que
seria antiético. Mas posso falar pelo que a gente estd vendo. Tecnica-
mente muito bom e trabalhava nessa linha do Evandro. E claro que todo
organismo tem os seus limites. Foi a primeira vez que a Globo cobriu
uma eleicdo, eu acho que talvez alguns setores da elite de Sao Paulo
ficaram preocupados. Porque o que aconteceu cobri a elei¢do, eu cobri
a Marta em 2000 quando ela se elegeu. E tinha uma outra reporter que
cobria o Maluf. Todo mundo, o PT tinha muita desconfianga da cobertura
da Globo, quando terminou a cobertura vieram falar, mudou porque
vocés cobriram jornalisticamente. E ndo teve dedo, nunca recebi um
comentario “ndo, vamos cobrir isso diferente, botar...” — nem a favor,
nem contra —, “bota assim, bota assado”. O que tinha acontecido a gente
botava no ar. E claro com a visdo, tem sempre a escolha pessoal do
editor, mas passa por duas, trés pessoas. Vocé filtra um pouco o que ¢é
a visdo pessoal e vai no que parece ser mais proximo do que € noticia.
Em 2006 vi de forma diferente. Muita intervencao nos textos, muita
intervencao, nds vamos usar esse trecho nao aquele. Vamos perguntar
dessa forma, vamos fazer assim, vamos fazer assado, e nos detalhes.
Acho que o mais grave, porque em 89, no debate do Collor contra o Lula,
isso ficou evidente na edicao, isso era uma coisa escancarada. Em 2006
isso se deu de uma maneira um pouco mais sutil, mais nem por isso
menos € grave. Sou critico disso, mas sou critico também da cobertura
dos jornais, acho que a imprensa ficou falando para a classe média, ndo
entendeu o que a populacdo estava... Porque que para presidente um
governo que apanha desse nivel da imprensa. Quando vocé abria os
jornais e via televisdo em setembro, um pouco antes da elei¢do, parecia

que o Brasil estava acabando, e a populacdo, a imprensa pela primeira
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vez falando no Brasil ficou sozinha. Nao formou opinido, ficou falando
sozinha. Isso ¢ uma mudanga radical, porque tinha aquela historia das
ondas. Primeiro vocé forma a opinido da classe média, a classe média
vai formando a opinido das periferias. Isso ndo aconteceu, a classe
média ficou fechada num tipo de pensamento, e, nas periferias, os for-
madores de opinido ndo formaram opinido. O que mostra que podiam
ter opinido e podiam ter tido esse papel, mais acho ¢ que foi uma coisa
muito enviesada. Vocé via tudo de um lado so, o lado econémico, o
lado politico, os economistas de jornal, eles estavam inconformados.
A impressdo que eu tinha assim: como ¢ que o povo ndo esta ouvindo
o que nds estamos falando. O povo estava ouvindo e estava avaliando
de outra forma. Nao quero dizer se fez certo, ou se fez errado, mas ¢
algo que deveria levar uma reflexao sobre o papel da imprensa, € como
funcionou, e deixar a sociedade em alerta, porque houve uma tentativa

de elei¢do pela minoria e pela midia.

25

Clique nesta imagem para assistir 4 entrevista
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CONSIDERACOES FINAIS

Depois de mais de dez anos da defesa da tese de doutoramento, na
Escola de Comunicagao e Artes da Universidade de Sao Paulo, sobre a
trajetoria de formacao do telejornalista brasileiro, senti-me na obriga-
¢ao de tornar publico o material que ndo foi totalmente utilizado nesse
trabalho com a publicagdo de 4 voz e vez da redagao: memorias da
trajetoria de formagdo do telejornalista brasileiro 1950-2000. Por isso,
agora utilizando uma espécie de transcriacao livre, uma das etapas da
Historia Oral, apresento uma nova versao das 37 entrevistas realizadas
nos quatro anos de pesquisa.

Alguns dos entrevistados, como Fernando Pacheco Jordao, Fernando
Barbosa Lima, Luiz Fernando Mercadante, Paulo Roberto Leandro,
Carlos Alberto Ballut Vizeu, Eduardo Coutinho, Nelson Hoineff e
Vanessa Kalil, ja ndo estdo mais entre nos. Aqui ficarda um pouco da
memoria de cada um deles como uma forma de reconhecer e valorizar
a atuagao profissional pratica que tiveram no telejornalismo, e também
pela disponibilidade em participar da pesquisa e dedicar o seu tempo
para responder questdes que fizeram parte dela.

Com esta publicagdo, que tem praticamente na integra as entrevistas
com os 37 telejornalistas, buscou-se contribuir para a pesquisa dando voz
€ vez aos que nunca sao ouvidos nos processos historicos oficiais, mas
que, no caso especifico deste estudo, foram de fundamental importancia,
visto que trouxeram e disponibilizaram o relato das experiéncias e dos
contextos pelos quais passou o telejornalismo brasileiro no periodo de
1950 a 2000.
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A investiga¢do que tem a sua esséncia aqui publicada teve como
base metodologica alguns preceitos da Histéria Oral, contando com os
entrevistados como colaboradores, e ndo simples depoentes. Ao longo
da realizagdo das entrevistas, cada entrevistado contribuia com a sua
experiéncia e visdo individual, e, geralmente, indicava novos colabora-
dores para também ajudarem a contar e juntar as partes de uma trajetoria
que, por fim, revelou algumas fases (rddio com imagens, influéncia
cinematografica, a copia e ado¢ao do modelo americano, a valorizagdo
do texto e a padronizagdo dos contetidos e dos formatos), as quais, na
sua maioria, estao relacionadas com o contexto historico do Brasil e
foram divididas em décadas. A partir da pesquisa e dos relatos agora
publicados, tem-se como meta contar parte da historia e preservar a

memoria por meio dessas vozes.
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